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– En la Ciudad Autónoma de Buenos Aires, Capital Federal de la República 

Argentina, a las 18:14 del jueves 12 de marzo de 2026, da comienzo la 21º 
sesión del Consejo Directivo del Colegio Público de la Abogacía de la 
Capital Federal correspondiente al período 19º, que se desarrolla en forma 
presencial, encontrándose presentes el señor presidente del CPACF 
doctor Ricardo Rodolfo Gil Lavedra; los consejeros titulares doctores 
Carlos Esteban Mas Velez, Paula Daniela Colombo, Ricardo Martín 
Casares, Alberto Biglieri, Jorge Antonio Alarcón, Alejandra Elena 
Perrupato, Roxana María Kahale, Rosa Beatriz Torres, Argentina Ramona 
Figueroa, Horacio Héctor Erbes, Andrea Gabriela Campos, y Gonzalo 
Javier Raposo; y los consejeros suplentes doctores José Console, Carmen 
Virginia Badino, Pablo Clusellas, Mónica Beatriz Lovera, Pablo Mateo 
Tesija, Laura Alejandra Levaggi, Nicolás Oszust, María Magdalena Benítez 
Araujo, Karina Noemí Melano, José Luis Giudice y María Agustina Elías: 

 
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Buenas tardes a todos y a todas. Si les parece 
bien, vamos a comenzar la reunión prevista para el día de la fecha.  
 
Punto 1 del Orden del Día. Consideración del acta  N° 20 de fecha  12 de febrero 
de 2026. 
 
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - El primer punto, como es usual, es la 
consideración del acta de la reunión pasada.  

La pongo a consideración y votación para los que estuvieron presentes.  
Dr. Erbes. - Pido la palabra.  
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Sí, doctor.  
Dr. Erbes. - Pido que se registre mi abstención porque no estuve presente en la 
sesión anterior.  
Sr. Presidente (Dr. Gil Lav edra). - Gracias, doctor.   

–Se practica la votación.  
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Aprobaba por unanimidad.  
 
Punto 2 del Orden del Día. Informe de Presidencia.  
 
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Informe de Presidencia. 

Bueno, no han pasado tantas cosas desde la anterior intervención de la 
Presidencia. 

Inmediatamente, al día siguiente de la reunión que tuvimos el mes pasado, 
mandamos una carta a todos los presidentes de bloque y a los diputados ratificando 
la posición del Colegio con relación a que en el tratamiento de la Ley de Reforma 
Laboral debía resguardarse la Constitución y los tratados de derechos humanos; y 
nuestra preocupación con respecto a dos supuestos –que habíamos conversado en 
la reunión pasada de este Consejo Directivo– que suponían la posibilidad de 
responsabilidad del letrado por la consideración objetiva de la plus petitio y, de otra 
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parte, el tema del pago en cuotas que colocaba a los créditos laborales en una 
situación de desventaja con respecto a cualquier otro crédito. Respecto de los 
letrados, esto también tenía por corolario que, a pesar del carácter alimentario que 
tienen los honorarios, tenía que ser no satisfecho de modo inmediato sino en cuotas. 
Algunos de los diputados nos contestaron, contestaron la nota, pero es público y 
notorio de que finalmente el Congreso sancionó el proyecto como venía en los 
dictámenes.  

Por otra parte, se comunicó con nosotros el presidente del Colegio de 
Abogados de Santiago del Estero para pedirnos colaboración en las gestiones que 
estaba realizando por la libertad de la abogada santiagueña Agostina Páez que, 
como es público y notorio, está con detención domiciliaria en este momento en Río 
de Janeiro. Mandamos, junto con él, una nota a la Cancillería manifestando nuestra 
preocupación y solicitando que el Gobierno argentino hiciera las gestiones 
necesarias, porque entendíamos que la detención de esta abogada era 
desproporcionada de acuerdo con la falta que se le imputaba. Le mandé también una 
nota a la presidenta de la Orden de Brasil en la seccional de Río de Janeiro pidiendo 
cooperación. Además, mandé una nota a la Asociación Internacional de Abogados, 
IBA, ellos me contestaron y tendremos mañana una reunión por Zoom, porque han 
ofrecido interesarse e interceder en el tema para obtener que esta chica pueda 
regresar al país, sin perjuicio, obviamente, de la prosecución del trámite de la causa 
que se le sigue a ella.  

Por último, se prorrogó el plazo de inscripción para conformar las nóminas de 
árbitros. Se había puesto un plazo muy exiguo. Se presentaron acá en el Colegio 
muchos abogados diciendo que no habían llegado a tiempo, porque esto fue durante 
gran parte de la feria y se extendió el plazo hasta el 31 de marzo. 

No tengo más asuntos que informar al Consejo. 
 
Punto 3 del Orden del Día. Informe de  Secretaría  General . 
 
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Informa el doctor Casares.  
Dr. Casares. - Gracias, señor presidente. Buenas tardes a todos y todas.  

En primer lugar, queremos informar a todos los consejeros y matriculados e 
invitarlos a la apertura y reinauguración del área de biblioteca. La remodelación 
terminó hace 15 días, luego estuvieron trabajando en unos últimos detalles de 
sistemas y de las computadoras del área y la inauguración se hará el 19 de marzo. 
Las tareas realizadas tuvieron por objeto modernizar y reorganizar la biblioteca, no 
solo aprovechando el espacio, sino también generando un nuevo ámbito para 
trabajar en silencio. La inauguración va a ser el jueves 19 de marzo a las 11:30.  

Por otro lado, también informo que están avanzados los trabajos de las dos 
salas de profesionales de Marcelo T. Alvear y Diagonal Norte, y también para fin de 
mes esperamos poder estar abriéndolos, para que los matriculados puedan 
aprovechar y trabajar en esos ámbitos.  

Por otra parte, lanzamos el Programa de Práctica en el Ejercicio de la 
Abogacía entre la Facultad de Derecho y el Colegio Público de la Abogacía, a través 
de la Escuela de Posgrado. El objeto de este Programa es ofrecer capacitación 
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práctica y actualización en distintas áreas del derecho, mediante módulos breves de 
cuatro clases semanales de dos horas, en modalidad virtual y presencial, orientado a 
fortalecer herramientas para ejercicio profesional, contemplando un 30 de descuento 
para todos los abogados y abogados nóveles. 

Continuamos difundiendo la campaña Defendemos tus Honorarios. La fecha 
de inicio de la campaña fue el 15 de julio del año pasado. Tuvimos, desde el 
comienzo, 87 presentaciones realizadas que están llegando de a poco al seno de 
este Consejo Directivo.  

Eso es todo lo que tengo para informar, señor presidente.  
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Gracias, señor secretario.  
Dr. Erbes. - Pido la palabra.  
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Sí, con mucho gusto, doctor Erbes. 
Dr. Erbes. - Buenas tardes.  

Presidente, le quería hacer una consulta, usted informó respecto de las 
tratativas que se hicieron con respecto a la reforma de la ley laboral y señaló que 
todo lo que hizo el Colegio no tuvo ninguna recepción en los diputados. 

Si este Consejo está de acuerdo, propongo que Asesoría Letrada haga un 
dictamen analizando la ley para evaluar las afectaciones que va a tener el ejercicio 
profesional a partir de la aprobación de la nueva ley laboral. Sería interesante que 
Asesoría Letrada haga un dictamen como para ver la viabilidad de hacer alguna 
acción judicial desde el Colegio. Yo considero que hay afectación al ejercicio 
profesional. Sería interesante que hagan un dictamen Asesoría Letrada y el Instituto 
de Derecho Laboral en el mismo sentido. Lo propongo en el Consejo, no sé si están 
de acuerdo, pero me parece que sería interesante tener la opinión, por lo menos, y 
ver la viabilidad de hacer la acción.  
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Ahora le doy la palabra al secretario general para 
ver qué intervención hemos dado a los institutos.  
Dr. Erbes. - Perfecto.  
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - De todas maneras, nosotros ya hemos dicho, 
incluso en la reunión pasada y en la nota, de que esos dos artículos violaban la 
Constitución.  

Secretario general, ¿se ha dado intervención a los institutos? 
Dr. Casares. - Dimos intervención a los Institutos, a la Comisión de Seguimiento de 
Actividad Parlamentaria y también se está realizando un análisis en Asesoría 
Letrada. En eso estamos al día de la fecha.  
Dra. Benítez Araujo. - Lo que pasa que con decirlo no hacemos nada, doctor. Ya los 
jueces con las amenazas que tienen –yo hago laboral puro– están sacando 
sentencias donde nos están haciendo una rebaja terrible de honorarios. Por otra 
parte, es totalmente discriminativo si los comparamos con las otras ramas del 
derecho. ¿Cómo se va a permitir que se pague un juicio en 12 cuotas, 6 cuotas? No 
se está arreglando nada, las empresas están envalentonadas. Yo hago laboral.  
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Estoy de acuerdo, estoy de acuerdo.  

A ver, ¿qué les parece lo siguiente? 
Dra. Benítez Araujo. - Hay que hacer una acción.  
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Se está haciendo ya, porque se está pidiendo a 
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Asesoría Letrada, lo que se le podría agregar a la encomienda es que analice la 
posibilidad de eventuales acciones. ¿De acuerdo?  
Dra. Campos. - Señor presidente, ¿puedo hacerle una pregunta al secretario?  
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - ¿Al secretario? Sí, cómo no.  
Dr. Casares. - Sí, doctora… 
Dra. Campos. - Martín, me preguntaron los otros días cuándo va a estar el padrón 
definitivo. ¿Tenés idea? Porque todavía está el provisorio y hay mucha gente que ahí 
no figura y ya pagó.  
Dr. Casares. - Está en el cronograma que aprobamos nosotros, que nos mandó, y 
tengo entendido, pero te lo confirmo mañana mismo, que hasta el 20 tienen 
posibilidad de pagar y de ser incluidos los matriculados. 
Dra. Campos. - Y después viene el definitivo.  
Dr. Casares. - Exactamente. El detalle te lo doy mañana, pero estoy casi seguro de 
que era hasta el 20, porque es un mes antes de la elección.  
Dra. Campos. - Está bien, gracias.  
Dra. Levaggi. - El cronograma está publicado en la página, es el 20, Martín.  
 
Punto 3 .1 del Orden del Día. Informe sobre Asuntos Legislativos . 
 
Sr. Presidente (Dr. Gil  Lavedra). - Informe de Asuntos Legislativos, doctor Casares, 
¿hay algo?  
Dr. Casares. - No. El informe ha sido incluido con las actualizaciones 
correspondientes, pero no ha habido más movimientos que los que informamos la 
última vez.  
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Perfecto.  
 
Punto 4 del Orden  del Día. Informe de Tesorería.  
 
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Informa el doctor Alarcón. 
Dr. Alarcón. - Buenas tardes, señoras consejeras, señores consejeros.  

A continuación, informaré los ingresos del mes de febrero 2026. En concepto 
de matrículas: 315.454.072,66; en concepto de bonos: 421.615.200; en concepto de 
generales: 244.952.431,59; lo que hace un total general de: 982.021.704,25. Nada 
más, presidente.  
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Gracias, doctor Alarcón.  

Sí, doctor Erbes. 
Dr. Erbes. - ¿Le puedo hacer una pregunta al tesorero?, presidente.  
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Sí, cómo no.  
Dr. Erbes. - Le quería preguntar en qué porcentaje está el recupero de la matrícula a 
esta fecha.  
Dr. Alarcón. - De las matrículas del periodo anterior hemos superado lo 
presupuestado, estamos en un 127,86 por ciento. En el total de la matrícula de este 
periodo estamos en un 99,17 por ciento.  
Dr. Erbes. - Bien.  
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Punto 5 del Orden del Día. Informe de la Coordinación de Comisiones.  
 
Sr. Presidente (Dr. Gi l Lavedra). - Informa la doctora Levaggi.  
Dra. Levaggi. - Gracias, señor presidente. 

Se pone a consideración las modificaciones en la integración de las 
comisiones.  
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Se pone a consideración.  
Dra. Campos. - Sí, acompañamos.  

–Se practica la votación.  
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Aprobado por unanimidad.  
 
Punto 6 del Orden del Día.  Informe de la Coordinación de Institutos y 
Actividades Académicas.  
 
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Informa la doctora Roxana Kahale.  
Dra. Kahale. - Muchas gracias, señor presidente.  

Se pone a consideración, respecto de la integración de Institutos, tanto las 
bajas y las altas que están en la documentación que se adjunta.  

Y respecto de las Actividades Académicas en este año 2026, en el periodo 
febrero a marzo se realizaron 14 actividades con 1.103 inscriptos, el promedio de 
inscriptos por actividad fue 79 y actividades proyectadas 21. Y respecto del listado de 
actividades a realizar, como siempre, está acompañado al final del informe.  

Muchas gracias.  
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Gracias, doctora.  

Se pone, entonces, a consideración las altas y las bajas. 
Dra. Campos. - Acompañamos. 

–Se practica la votación.   
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Aprobado por unanimidad.  
 Pasamos al punto 7 del Orden del Día. Asuntos a tratar.  
 
Punto 7.1 del Orden del Día. EXPTE. SADE N° 38.829/2026 – MINIAIN, MARIO 
VICTOR – S/ Solicita Intervención. (Comisión de Honorarios y Aranceles).  
 
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Informa el doctor Nicolás Oszust.  
Dr. Oszust. - Gracias, señor presidente.  

Este es un expediente en el cual el doctor Miniain solicita la intervención del 
Colegio. El juez del Juzgado de Trabajo número 69 al momento de regularle los 
honorarios hace una errónea interpretación de la aplicación del artículo 54, 
imputándole el plazo para el cálculo de los intereses a partir de la sentencia de 
alzada en vez de la de primera instancia, como establece el último párrafo del 
artículo. Él planteó la revocatoria y se la rechazaron. Por eso plantea la queja, y 
viene y pide el acompañamiento.  

En ese marco, con el dictamen de la Comisión de Honorarios, se pide aprobar 
el acompañamiento del matriculado presentante en el recurso de queja por apelación 
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denegada interpuesta en los autos caratulados Olivera, Fernanda Beatriz sobre 
accidente, acción civil, en trámite por ante la Sala 3 de la Cámara Nacional de 
Apelaciones de Trabajo y hasta agotar la vía procesal correspondiente; y asimismo 
inscribir la resolución impugnada en el Registro de Incumplimiento de la Ley de 
Arancel y de Declaración de Inconstitucionalidad de la Ley de Honorarios. Y el 
motivo, errónea aplicación del artículo 54 de la Ley 27.423.  
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Se pone a consideración y votación. 
Dra. Campos. - Acompañamos.  

–Se practica la votación.  
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Aprobado por unanimidad.  
 
Punto 7.2 del Orden del Día. EXPTE. SADE N° 4.399/2026  - SECRETARÍA 
GENERAL – S/ El director del Instituto de Derecho Tributario remite proyecto de 
nota dirigida al director ejecutivo de la Agencia de Recaudación y Control 
Aduanero.  
 
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Informa el doctor Mas Velez.  
Dr. Mas Velez. - Gracias, señor presidente.  

En este caso tenemos una solicitud elevada por el director del Instituto de 
Derecho Tributario mediante la cual le propone al cuerpo volver a enviar una nota 
que ya se había aprobado oportunamente en julio del año pasado a la Agencia de 
Recaudación y Control Aduanero, ARCA, vinculada con la necesidad de actualizar el 
régimen de retención del impuesto a las ganancias sobre honorarios profesionales 
previsto en la resolución general AFIP 830/2000 y sus modificatorias, habida cuenta 
de que la falta de adecuación de sus parámetros actuales vulnera derechos y 
principios constitucionales de nuestras y nuestros matriculados. 
 Centralmente, la propuesta es aprobar el proyecto de nota que recibieron 
todos los consejeros como parte del Orden del Día y que fue elevada, como dije 
antes, por el director del Instituto de Derecho Tributario. 
Sr. Presi dente (Dr. Gil Lavedra). - Se pone a consideración y votación. 
Dra. Campos. - Acompañamos. 

–Se practica la votación. 
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Aprobado por unanimidad. 
 
Punto 7.3 del Orden del Día.  EXPTE. SADE N° 4.159/2026 – COMITÉ DE 
ARBITRAJE S/ Remisión de propuesta de nombramiento de Coordinador 
General interino.  
 
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Informa la doctora Mónica Lovera. 
Dra. Lovera. - Gracias, señor presidente. 
 Acá se presenta el Comité de Arbitraje. Conforme el capítulo II del Reglamento 
del Sistema Arbitral figura la posibilidad de designar un coordinador general, para lo 
cual hay que convocar a concurso. Ellos proponen hacerlo por un plazo interino de 
seis meses... Todo esto fue publicado en la página y hubo una convocatoria. Luego 
de analizar los currículums de todos, proponen designar al doctor Jorge Gastón Di 
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Pasquale, que en este momento está en la Comisión de Honorarios. 
 La moción es aprobar la designación de Jorge Di Pasquale como coordinador 
general interino de la Coordinación General de Arbitraje. 
Dra. Campos. - Pido la palabra. 
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Sí, doctora. 
Dra. Campos. - Doctora, le quiero hacer un par de preguntas, porque yo recuerdo 
que el reglamento hablaba de un coordinador general, pero no había un interino o un 
adjunto, sino solo el coordinador general. Entonces, esto está fuera del reglamento 
de arbitraje que aprobamos hace poco. 
Dra. Lovera. - El artículo 15, efectivamente, dice que el Comité de Arbitraje será 
asistido por una coordinación general. 
Dra. Campos. - Por eso. No existe un interino. 
 Segunda pregunta: ¿este cargo es rentado? ¿Se abona algún tipo de 
honorarios o salario? 
Dra. Lovera. - Va a haber una remuneración. Sí, que es conforme… 
Dra. Campos. - Entendemos que hay que organizar y todo eso, pero lo que nosotros 
no comprendemos es por qué no se le otorga esta función a un empleado 
jerarquizado, a algún gerente de la casa. Por favor, no tenemos ningún problema con 
el doctor Di Pasquale. No es personal esto. Pero no tiene sentido, porque estamos 
violando el reglamento, pagando algo, no vamos a saber de dónde sale la partida y 
tenemos gerentes a los que les pagamos el salario que se pueden encargar. 
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Doctor Casares. 
Dr. Casares. - Gracias, señor presidente. 
 La situación es la siguiente. Cuando nosotros aprobamos el reglamento se 
creó ese cargo con las funciones que están allí detalladas, entre las cuales está 
llevar adelante las decisiones del Comité Arbitral, que es independiente. Ellos nos lo 
solicitaron. Nosotros, como Consejo Directivo, ni la otra vez ni esta participamos en 
la designación ni en la determinación de las funciones de esta persona. Estamos 
respondiendo por una cuestión legal, normativa, porque nosotros somos los únicos 
facultados en el ámbito del Colegio para realizar la designación, que es interina, por 
un período, pero no estamos cambiando lo que solicitó el Comité Directivo. Ellos 
hicieron la búsqueda y entendieron que esta persona cumplía con los requisitos para 
llevar adelante esas tareas. 
 Yo hice la consulta... 
Dra. Campos. - No tenemos drama con el doctor Di Pasquale. Por favor, que quede 
claro. 
Dr. Casares. - No. No lo estoy personalizando. Lo que te quiero explicar es que el 
cargo y las funciones están creados por este Consejo Directivo como corresponde. 
Ellos hicieron un proceso de búsqueda. Realmente, no consulté cuánta gente se 
presentó. Lo publicamos en la página web, se presentó una gran cantidad de 
matriculados, eligieron uno y nos lo enviaron para validar y aprobar la propuesta. 
Dra. Campos. - Claro, pero es un interinato que no figura en el reglamento y lo 
pagamos todos los abogados; no lo paga el Comité Arbitral el salario o el honorario. 
No quiero hablar de "salario". Entonces, somos nosotros los que lo pagamos. Si yo 
voy a ser el que lo paga yo lo elijo. 
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 Mientras elijas tu coordinador, que eso ya sabemos que está por reglamento, 
magnífico; mientras tanto pongo en funciones a algún personal jerarquizado de la 
Casa y no lo pago extra. 
Dr. Casares. - Hasta ahora el comité y toda esa área vienen funcionando con la 
asistencia de personal de Secretaría General, pero estamos... 
Dr. Erbes. - Y debería seguir así. 
Dr. Casares. - Lo hemos aprobado nosotros. Estamos con las tareas de realización 
de los concursos para los matriculados que se están anotando para ser árbitros. 
Realmente, es un trabajo que requiere de mucho... A ver, yo te estoy dando las 
explicaciones que me dieron a mí y me parece que son razonables. Yo insisto con la 
moción de aprobar la designación. 
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Yo tengo entendido que el doctor Di Pasquale ha 
colaborado mucho con el comité, que ya hay cierta interacción con ellos y es una 
designación interina mientras se realizan los concursos. 
Dra. Campos. - Bueno. Nosotros vamos a votar en contra, señor presidente. No 
estamos de acuerdo con esto. 
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Muy bien. Lo pongo a votación. 

–Se practica la votación. 
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Aprobado por mayoría. 
 
Punto 7.4 del Orden del Día.  EXPTE. SADE N° 3.893/2026 - SECRETARÍA 
GENERAL S/ Designación de un Vocal Titular para integrar el Tribunal de 
Enjuiciamiento del Ministerio Público de la Defensa.  
 
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Informa la doctora Paula Colombo. 
Dra. Colombo. - Gracias, señor presidente. 
 Este es un expediente en el cual se formula una solicitud del defensor general 
de la Nación interino para la designación de un vocal titular ante el Tribunal de 
Enjuiciamiento del Ministerio Público de la Defensa, conforme lo previsto por el 
artículo 58, inciso b), de la ley 27.149. La motivación es la proximidad del 
vencimiento del mandato del doctor Guillermo Borda el día 10 de abril. 
 De acuerdo con el informe de Secretaría General la moción es la renovación 
del nombramiento del doctor Borda como vocal titular en representación de este 
Colegio Público. 
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Se pone a consideración y votación. 
Dr. Erbes .- Vamos a acompañar, señor presidente. 

–Se practica la votación. 
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Aprobado por unanimidad. 
 
Punto 7.5 del Orden  del Día.  EXPTE. SADE N° 34.838/2025 - SECRETARÍA 
GENERAL S/ Aprobación de los/las matriculados/as para integrar el Registr o de 
Abogados Auxiliares de Justicia correspondiente al año 2026 que no fueran 
incorporados en el listado anterior por error u omisión involuntaria.  
 
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Informa la doctora Levaggi. 
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Dra. Levaggi. - Se trata de la aprobación de las y los matriculados para integrar el 
Registro de Abogados Auxiliares de Justicia correspondiente al año 2026 que no 
fueron incorporados en el listado anterior por error u omisión involuntaria. 
 Entonces, la moción es aprobar la incorporación al Registro de Abogados y 
Abogadas Auxiliares de Justicia 2026 de los matriculados y matriculadas que figuran 
en el listado adjunto en el expediente SADE Nº 34.838/2025 que no fueron incluidos 
en el listado anterior por error u omisión involuntaria. 
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Se pone a consideración y votación. 
Dr. Erbes .- Acompañamos, presidente. 

–Se practica la votación. 
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Aprobado por unanimidad. 
 
Punto 7.6 del Orden del Día. EXPTE. SADE N° 4.210/2026 – UNIDAD DE 
INNOVACIÓN Y TRANSFORMACIÓN DIGITAL  – S/ Propone la renovación de los 
contratos de mantenimiento de Hardware y Software de los equipos AS400 
8202-E4C SN 100E48T y 8203-E4A SN 069BF64. 
 
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Informa la doctora Beatriz Torres. 
Dra. Torres. - Gracias, señor presidente. 
 En esta oportunidad, el área de Innovación a mi cargo está pidiendo la 
renovación de los contratos de mantenimiento correctivo y preventivo de la 
infraestructura IBM Power Systems, que son los dos equipos operativos de AS400 
que tiene el Colegio, donde funcionan los principales servicios que brinda el Colegio. 

El contrato se encuentra vencido desde el 15 de febrero de este año. Lo que 
está sugiriendo la Gerencia de Sistemas es que sea IBM Argentina el que siga 
prestando el servicio de mantenimiento. 
 Desde la gerencia se hizo la compulsa de precios. Se presentaron tres 
empresas –los antecedentes se encuentran en el expediente, que está a disposición 
de todos los consejeros– y de esos tres presupuestos la empresa Lease & Lease es 
la que resulta de menor costo. Por lo tanto, voy a mocionar que el mantenimiento 
continúe a cargo de esa empresa. 
Sr. Presidente (D r. Gil Lavedra). - Se pone a consideración y votación. 
Dr. Erbes .- Acompañamos, presidente. 

–Se practica la votación. 
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedr a).- Aprobado por unanimidad. 
  
Punto 7.7 del Orden del Día. EXPTE. SADE N° 4.018/2026 – COORDINACIÓN DE 
DEPORTES Y RECREACIÓN S/ Torneo Nacional de Abogados/as.  
 
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Informa el doctor Biglieri. 
Dr. Biglieri. - Como todos los años –hace ya creo que 20 años–, se realiza este año 
en Catamarca el campeonato nacional de fútbol de abogados en el que participan 
varias delegaciones de nuestra institución. Siete delegaciones para ser exactos. Es 
la primera vez que participa la disciplina de fútbol femenino. Están acá las capitanas 
de los equipos –bienvenidas– y también uno de los capitanes de los equipos libres. 
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 La propuesta que eleva el presidente de la Comisión, el doctor Palavecino, 
incluye el costo total de las inscripciones de los jugadores que están descritos en el 
expediente: quince colegas participantes en libres femeninos, quince colegas 
participantes en más 35, veinte en libres masculinos, veinte en más 35, veinte en 
más 45, veinte en más 52 y veinte en más 58 más los costos que implica el traslado 
de los técnicos y sus alojamientos. La solicitud alcanza un total de 9000 dólares, 
aproximadamente, porque la inscripción es con el dólar oficial, y unos 2 millones de 
pesos para los traslados y alojamientos de los directores técnicos. 
 Escucho al tesorero, presidente, antes de seguir informando. 
Dr. Alarcón. - Nacho, quiero hacerte un comentario. Me gustaría que esto se revea, 
porque me parece un gasto excesivo, y ver la posibilidad de que se pueda disminuir. 
Son 9000 dólares. 
Dr. Biglieri. - Esta es la moción del presidente de la comisión. No estamos obligados 
a seguirla. Yo tengo una propuesta alternativa, analizando lo que dice el tesorero. 
Dejo en claro para el acta que esta es una representación que se ha hecho desde 
que se constituyeron los campeonatos nacionales de fútbol con las distintas 
conducciones del Colegio. 
 El número está bien hecho, porque así se lo solicita desde la Coordinación de 
Comisiones, que sea por el total, pero luego hay que ajustar el número a la cantidad 
de inscriptos. O sea, el monto es por el global y después hay que ajustar la cantidad 
de inscriptos. Por ejemplo, la inscripción de los equipos que tienen una franja etaria 
superpuesta... En el caso del femenino creo que el número justo es once y diez 
colegas, porque algunos juegan en las dos categorías. Lo digo para saber que 
cuando el presidente de la comisión hace la elevación hace la estimación de máxima, 
y no es esta. 
 Con esa salvedad, yo propondría que se costee el 50 por ciento de los gastos 
de inscripción, ajustado a los inscriptos exactos, que a la fecha de hoy son menos de 
cien, cuando hay 150 presupuestados. O sea, el número es ostensiblemente menor. 
Yo propondría que se le costee a los colegas que efectivamente se inscribieron –
tenemos el listado para acompañar, con el nombre y apellido de cada uno– el 50 por 
ciento de los gastos de inscripción del torneo. 
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). -  A ver, para entenderlo... 
Dr. Biglieri. - Si quieren los digo uno por uno. 
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). -  No, no. 
Dr. Biglieri. - En el expediente está presupuestado cien inscriptos con la tarifa más 
cara, la de los planteles más caros. Hay 47 inscriptos superpuestos, o sea, ya es 
menos de la mitad del gasto. Juegan en dos categorías. O sea, el mayor puede jugar 
en las categorías menores. En el caso de las damas no hay que aclararlo, porque las 
damas no tienen edad. 
Dra. Melano. - Qué privilegio.  

–Manifestaciones simultáneas.  
Dr. Biglieri. - ¿Cómo? 
Dra. Benítez Araujo. - Te digo que en cualquier momento vamos a tener que hacer 
un fondo para subsidiar a los abogados, porque cuando saquen la Ley de 
Honorarios... Con todo lo que está pasando a nivel laboral, que vamos a cobrar a los 
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premios, si no se arregla nada me parece que como está la mano, cómo está el país 
y la profesión... Perdoname, pero hay que pensar en dirigir el dinero a otras cosas. 
Dr. Biglieri. - Entiendo la situación en general y también entiendo que... 
Dra. Benítez Araujo. - No. No sé si ustedes entienden todo, eh. No sé. Hay que 
ejercer bastante la profesión y patear la calle como el abogado de a pie, como hacía 
el doctor Rizzo, que realmente defendía al abogado de a pie, para darse cuenta de 
estas cosas. 
Dr. Biglieri. - También el doctor Rizzo siempre defendió la actividad deportiva de los 
colegas. 
Dra. Benítez Araujo. - Pero este me parece un gasto excesivo.  

–Manifestaciones simultáneas.  
Sr. Presidente (Dr.  Gil Lavedra). - Un segundo. Para entender bien la propuesta... 
Dr. Biglieri. - Es la propuesta de la comisión, al 50 por ciento. 
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Es pagar el 50 por ciento de los efectivamente 
inscriptos. 
Dr. Biglieri. - Así es. 
Dr. Casares .- Que no se superponen. 
Dr. Biglieri. - Y que no se superponen. Claro. 
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Claro. Efectivamente inscriptos. De eso sería la 
mitad. 
Dr. Biglieri. - Sí. Menos de la mitad. 
Dra. Elías. - Disculpe, doctor. ¿A cuánto ascendería el monto de este 50 por ciento, 
aproximadamente? 
Dr. Biglieri. - Con la cuenta que estoy haciendo no supera los 4500 dólares. Es un 
valor de referencia. Puedo decirlo en pesos si quieren, porque suena mal en dólares. 
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Pero si costeamos el 50 por ciento es la mitad de 
eso. 
Dr. Biglieri. - Sí. Menos de la mitad. 
Dr. Casares. - No. Y hay que descontar a la gente que está inscripta... 
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Pero serían 2000 y pico de dólares. 
Dr. Biglieri. - No, no. 4500, porque es 9000... 
Dra. Elías. - ¿Y cuál es el beneficio a los matriculados del torneo de fútbol en 
Catamarca? 
Dr. Biglieri. - La participación y la... 
Dra. Elías. - Porque no tengo nada en contra del deporte, pero entiendo que estamos 
en un momento de la profesión realmente alarmante. 
Dra. Benítez Araujo. - Es alarmante. 
Dra. Elías. - Tenemos colegas que no llegan a pagar sus cuentas. Ahora tenemos 
honorarios en cuotas. De repente vemos avasallada nuestra profesión desde el 
momento en que tenemos una pluspetición objetiva. Entonces, honestamente, ¿el 
Colegio Público de la Abogacía de la Capital Federal va a gastar 4500 dólares en un 
torneo de fútbol en la situación en la que está nuestro ejercicio profesional? ¿Cuál es 
el beneficio para nuestros matriculados? 
Dr. Biglieri. - A mí me parece que es fácil hacer un discurso de este tipo… 
Dra. Benítez Araujo. - No, no es fácil. Es una realidad. 
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Dra. Elías. - No. Disculpame. No es un discurso. No es ningún discurso. 
Dra. Benítez Araujo. - ¡Es una realidad!  
Dra. Elías. - Yo laburo como abogada independiente. 
Dra. Benítez Araujo. - ¡Es una falta de respeto a la profesión y a quienes la 
ejercemos! 

–Manifestaciones simultáneas.  
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - A ver, vamos a hablar ordenadamente. 
Dra. Elías. - Yo trabajo como abogada independiente. Estoy preguntando como 
abogada independiente qué beneficio trae a los matriculados. Yo no tengo ningún 
discurso. 
Dr. Biglieri. - La formación integral del abogado no se agota solamente en su 
formación académica. El Colegio los acompaña siempre. Los costos que se gastan 
en las áreas académicas, culturales y deportivas hacen a la formación integral del 
abogado. Por lo tanto... 
Dra. Benítez Araujo. - Los honorarios son de carácter alimentario. Hacen a la 
remuneración. Eso es más importante que esto. 
Dr. Biglieri. - No tiene nada que ver con esta discusión. 
Dra. Benítez Araujo. - Sí. Tiene que ver. 
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Hablemos ordenadamente. 
 La moción concreta es que para esta inscripción el Colegio pague el 50 por 
ciento de los efectivamente inscriptos.  
Dr. Biglieri. - Sí. 

–Manifestaciones simultáneas.  
Dra. Elías. - Estamos hablando de la formación integral de cien abogados, doctor. 
Dra. Campos .- Vamos a tratar de traducir, porque aquellos que no estamos en el 
tema no entendemos. Con ese 50 por ciento estaríamos hablando de unos 5000 
dólares, aprox. 
Dr. Biglieri. - Sí. Menos también. 
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - ¿Pero no es la mitad? Si hay cien inscriptos. 
Dr. Biglieri. - El pedido es 9300.  
Dr. Console. - Pido la palabra, por favor, presidente. 

–Manifestaciones simultáneas. 
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Doctor Console. 
Dr. Console. - Gracias, señor presidente. 
 Me parece que han puesto todo adentro de una licuadora y pretenderán sacar 
un jugo político teniendo en cuenta las fechas electorales.  

–Manifestaciones simultáneas. 
Dr. Console. - Perdón. Es histórica la posición de este Colegio de defender al 
deporte como una de las actividades importantes que genera en los profesionales no 
solamente la distención y el mejoramiento de sus funciones, sino, además, 
emparentarnos y empatizar con otros colegios profesionales; compatibilizar y 
entender cuál es la problemática en otros lugares del país. Esto lo logra el deporte. 
Aunque ustedes lo minimicen, en las cenas de deporte, en las salidas, en los 
vestuarios y en un montón de lados los abogados comparten la charla, algo que 
lamentablemente después de la pandemia, y con el cierre de este Colegio durante 
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mucho tiempo, no pudieron tener. 
 Entonces, me parece que venir a discutir esto y meterlo dentro de la bolsa 
junto con el tema de los honorarios, que es algo que nos afecta a todos, porque los 
abogados que litigan todos los días en la calle no son patrimonio de una lista... 
Dra. Melano. - O de un solo fuero. 
Dr. Console. - Los abogados que litigan en la calle pertenecen a todas las listas del 
Colegio Público...  

–Manifestaciones simultáneas. 
Dr. Console. - Por favor, si no me interrumpen… 
   –Manifestaciones de la doctora Benítez Araujo. 
 Dr. Console. - Yo creo haber sido respetuoso. Doctora, durante dos años la he 
escuchado y no la he interrumpido. Le pido que por favor no me interrumpa en el uso 
de la palabra. Simplemente, lo que estoy diciendo, y si les duele... Porque me parece 
que utilizar este mecanismo para conquistar alguna voluntad que les dé un voto más 
en las urnas es muy bajo.  

Propongo que se apruebe la postura elevada por el doctor Biglieri y pido 
votación, señor presidente.  

–Manifestaciones simultáneas.  
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Doctor Raposo, me había pedido el uso de la 
palabra.  
Dr. Raposo. - Gracias, presidente. Buenas tardes a todos.  

Disculpe, de la demora, vengo del médico y llegué tarde.  
Este es un tema que he preparado y quería hablar. Primero voy a hacer un 

poco de prehistoria. Fui muchos años coordinador de la Comisión de Deportes. La 
agrupación a la cual pertenezco siempre estuvo a favor del deporte y, de hecho, 
cuando llegamos al Colegio había dos actividades deportivas solas, después de que 
llegamos nosotros hubo más de 10, contadas. De hecho, también estuve en la 
subcomisión de tiro.  

No voy a hablar de pasado o si es una cuestión política, porque también 
podríamos decir que hacer ahora el torneo podría ser una cuestión política para el 
oficialismo, porque no lo decidimos nosotros tampoco. Pero lo que sí me pareció y… 
Repito, ya llegué con el debate empezado, ahora escuché que hay una propuesta, 
por lo que dijo el consejero Biglieri, de financiar el 50 por ciento. Quiero decir que 
nunca se presentaron siete categorías, siempre el Colegio fue representado con una 
o dos, a lo sumo. Hoy, cuando saqué las cuentas preparando esto daba 10.927 
dólares para ser exacto.  

Me parece, presidente, consejeros todos, es que, en este momento quizás, a 
cómo estamos, a cómo están los honorarios, al avasallamiento que hay por ser parte 
del Gobierno con la abogacía, hacer un gasto de esta índole, me parece… Ahí sí 
creo coincidir, si bien no los escuché, con mis compañeros preopinantes, que no sé 
si…. A ver, no estoy de acuerdo con que vaya un grupo de este tamaño, les repito. 
Yo venía con un presupuesto de 10.927 dólares que es lo que daba. Y lo que no sé 
es quién está, si la voz parlante sos vos, Nacho. ¿Por qué tanta delegación? Hay dos 
categorías de mujeres, cinco categorías de hombres, es decir, para hacer la 
representación y el deporte en sí, lo que sería, es decir...  
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Dr. Biglieri. - Quiero saludar la iniciativa…  
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - ¿Terminaste?  
Dr. Raposo. - Básicamente, me parece que no es el momento ni la oportunidad. 
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - ¿Cuántas delegaciones iban normalmente? 
Dr. Raposo. - Dos delegaciones iban, dos hombres, por eso digo, son siete.  
Dr. Biglieri. - Yo creo que la semilla...  
Dra. Levaggi. - Está mal que participen las mujeres, entonces. 
Dr. Raposo. - No, no, no. Yo no hablé de mujeres.  Yo no digo que no.  
Dra. Levaggi. - Hay dos delegaciones de mujeres. 
Dr. Raposo. - Una de hombres y una de mujeres. ¡Por el momento que atravesamos!  
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Hablen de a uno. Habla Biglieri.  
Dr. Biglieri. - Creo que la semilla que plantó Gente de Derecho con la participación 
en los congresos ha crecido tanto que todos la tenemos que regar.  
Dr. Console. - Por supuesto. 
Dr. Biglieri. - Felicito esa actitud de antes y someto a votación la moción de ahora.  
Sr. Presidente (Dr. G il Lavedra). - Muy bien. Pongo a votación. 
Dra. Campos. - Señor presidente.  
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Sí, cómo no.  
Dra. Campos. - Me hubiera encantado esta defensa y este encono para publicar la 
solicitada a favor de los matriculados. La verdad es que, Pepe, faltó tu encono en lo 
de la solicitada. (Risas.)  
Dr. Console. - Estamos hablando de deporte, hoy. 
Dr. Biglieri. - Creo que es la mitad de precio.  
Dra. Campos. - Claro, pero si yo no tengo para comer, no puedo patear la pelota, es 
una cosa así. Primero como y después juego al fútbol.  

Señor presidente, no vamos a acompañar esto. Vamos a votar en contra por la 
suma de dinero que se nos está pidiendo.  
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Muy bien. Doctor Erbes.  
Dr. Erbes. - Presidente, simplemente quería hacer una acotación. Nosotros estamos 
terminando esta gestión, nos queda una sesión más. Usted, en diciembre, había 
recordado, cuando teníamos un tema de la solicitada, que no podemos gastar mucho 
dinero, que la solicitada salía millones y millones. Usted dijo, en sus palabras, que 
esta gestión estaba de salida, recuerdo que fue en diciembre. Estamos en marzo y 
seguimos gastando plata, más allá de si son 10.000 dólares, 5.000 o lo que fuere, 
con cuestiones que, digamos, no son urgentes para gastar. Más allá que nosotros 
obviamente somos pioneros del deporte y hay que ponerle todo, pero es como 
explicaba el doctor Raposo, o sea, se hacía un gasto mínimo, no hacer algo tan, tan 
importante.  

Sin perjuicio de eso, tenemos una campaña de difamación desde el Gobierno 
que nos quiere liquidar, presidente, quiere liquidar a la abogacía, al ejercicio 
profesional, a los colegios profesionales, en particular a este. Y es como dice el 
presidente, ¿en qué se gasta la plata? Nosotros ahora estamos en campaña, todos 
estamos en campaña. El matriculado de la calle, ¿sabe qué pregunta? ¿En qué 
gasta la plata el Colegio? Y resulta que el Colegio gasta plata en el circo de las 
vacaciones de julio, ahora en el deporte, en todas cosas...  
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Ahora vamos a tratar un expediente que es de prestaciones sociales, 
supuestamente para que nos casemos en el Colegio. Yo digo una cosa, la Comisión 
de Prestaciones Sociales, si no me falla la memoria –cuando nosotros éramos 
gestión–, era para darles préstamos a los abogados cuando tenían alguna urgencia, 
necesitaban cambiar la computadora, tenían algún problema. Desde que yo estoy 
sentado acá nunca vi un expediente.  
Dr. Biglieri. - Pero ese es el tema que viene, es el punto siguiente.  
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Que termine.  
Dr. Erbes. - Doctor, estoy en uso de la palabra. Le pido, por favor, que no haga 
comentarios. 
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Doctor Erbes.  
Dr. Erbes. - Entonces en este Consejo, que yo sepa, y en el consejo anterior que 
usted fue presidente, en estos dos mandatos, no hubo ningún expediente en el que 
se aprobó ningún préstamo para ningún matriculado o alguna ayuda económica, pero 
tenemos plata para gastar en lo que fuere. Y estamos de salida, presidente, como 
usted dijo en diciembre, yo le recuerdo que estamos en marzo.  

Yo lo que diría es que este tema no se tendría que aprobar, tendría que volver 
a Comisión para que se reformule, porque tampoco está muy claro, porque el doctor 
Biglieri, digamos, está haciendo un gran esfuerzo como para acomodar un poquito el 
gasto original como para disimular que ahora va a ser el 50 por ciento del gasto, 
cuando históricamente no se mandaba tanta gente ni tampoco se pagaba tanto.  

Entonces, este expediente tendría que volver a la comisión para que no nos 
digan que el Colegio gasta la plata y no se sabe en qué, como dice el abogado que 
nos pregunta en la calle, y nosotros no sabemos qué respuesta dar. Entonces 
tenemos que dar el ejemplo, presidente, de no gastar dinero en cosas que no hay 
necesidad, cuando es una gestión que está terminando. Tendría que volver, tendrían 
que reformularlo y en todo caso que la nueva gestión vea la viabilidad o no de la 
propuesta. 

El señor tesorero también hizo alguna acotación respecto de la partida, porque 
va a tener que resolver la partida para pagar esto. Entonces queda esta reunión de 
Consejo y la sesión que viene. Me parece que debería volver el expediente.  

Es la moción que yo hago, presidente.  
Dra. Colombo. - Pido la palabra.  
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Gracias. Me había pedido la palabra la doctora 
Colombo, el doctor Alarcón y doctor Biglieri.  
Dra. Colombo. - Gracias, señor presidente.  

La verdad es que lo que quiero decir es que no me sorprende que una de las 
últimas propuestas de la Lista 47 sea cerrar una actividad. Cerraron el colegio ya en 
su momento para la matrícula, así que no me sorprende en lo más mínimo.  

A diferencia de eso, la gestión del doctor Gil Laavedra, la Lista de Unidad, lo 
que hizo desde que llegamos fue reabrir el Colegio; y reabrir el Colegio además de 
abrirles las puertas a los matriculados a más oportunidades, dentro de las cuales 
están las oportunidades de formación, porque triplicamos la cantidad de 
capacitación, oportunidades de desarrollo cultural y deportivo. Eso también es 
ejercicio de la defensa de la profesión y por supuesto también defensa de los 
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honorarios, porque vivimos de los honorarios. Muchas gracias. 
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Doctor Alarcón. 
Dr. Alarcón. - Doctor Erbes, le digo sinceramente, me duele –yo trabajo en promedio 
ocho o nueve horas por día acá en el Colegio– que se diga que no se sabe en qué 
gasta el dinero el Colegio. Yo siempre les dije, tienen mi WhatsApp, pregúntenme lo 
que quieran. Tesorería sabe en que se gasta cada peso porque interviene en todo. 
Es más, se va a la Asamblea y se presentan balances, Asamblea en la que están 
ustedes, inclusive. Si ustedes no les saben decir, es porque no se preocupan en 
saber.  

Quiero mencionar dos puntos, primer punto, vengan a ver al tesorero y el 
tesorero les va a decir.  

Segundo punto, Nacho, yo creo que 10.000 dólares era mucho, te lo dije 
desde el primer momento, pero acompaño el deporte en el Colegio de Abogados 
como acompañó mucho tiempo antes Gente de Derecho y sí voy a apoyar que se 
reduzca al 50 por ciento, que no es una reducción pequeña como acaban de decir. 
Gracias.  
Dr. Biglieri. - Para terminar, presidente.  

Con respecto al doctor Erbes, le pido disculpas, no quise interrumpirlo en el 
uso de la palabra. Hacía referencia al punto 7.8, que trataremos cuando estemos en 
el 7.8. 

Con referencia a este, que es el punto 7.7, la observación de la solicitada no la 
hizo el presidente, la hicimos el doctor Carlos Mas Velez y yo, referida al impacto del 
gasto de la solicitada en cuanto a método de difusión, no en cuanto a la cuestión si 
gastamos o no gastamos en la difusión. Esa era la observación que se hizo en 
cuanto a la solicitada, que nos parecía millonaria y no tenía un resultado directo 
como es este, en la construcción de camaradería y participación de los colegas. Por 
lo tanto, con esas dos observaciones hago la moción que ya sostuve y pido que se 
pase votación. 
Dra. Campos. - No es así, Nacho, vos me dijiste que la solicitada era cara.  
Dr. Biglieri. - Por el efecto…  
Dra. Campos. - Eso me lo dijiste y está en acta.  
Dr. Biglieri. - En acta está claramente consignado que era irrisorio sostener un gasto 
de ese tipo en un efecto que no produce ningún tipo de comunicación real. Eso fue lo 
que dijimos.  
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Muy bien. 
Dra. Campos. - Discrepamos, por eso el Colegio que teníamos Gente de Derecho 
era frontal. Este no. 
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Doctora, ni siquiera me pidió la palabra.  
Dra. Campos. - ¡Ay! Le vuelvo a pedir perdón, estoy un poco rebelde. (Risas.)  
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Si no hay ya ningún consejero que quiera hacer 
uso de la palabra, pongo a votación la moción del doctor Bigleri.  

–Se practica la votación.  
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Aprobado por mayoría.  
 
Punto 7.8 del Orden del Día. EXPTE. SADE N° 3.046/2026 – COMISIÓN DE 
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PRESTACIONES SOCIALES – S/ Incorporación del  CPACF en la modalidad de 
“lugares emblemáticos” habilitados para la celebración de matrimonios y 
uniones civiles en la CABA.  
 
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Informa el doctor Console. 
Dr. Console. - Bueno, ahora me pongo el casco y me cambio, me pongo el uniforme. 
Evidentemente, con lo que dijeron, ya van a venir los misiles. ¡Van a venir los misiles! 
(Risas.) 

–Manifestaciones simultáneas.   
Dra. Elías. - Te prendieron fuego. (Risas.) 
Dr. Console. - Este es un expediente que se inicia en la Comisión de Prestaciones 
Sociales por una iniciativa del doctor Marcelo Faccone, que interiorizado en los 
servicios que presta el Gobierno de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires para 
utilizar lugares emblemáticos para poder contraer matrimonio y uniones 
convivenciales, solicita la autorización del Consejo Directivo para proponer que un 
lugar de este Colegio Público sea ofrecido como lugar emblemático al Gobierno de la 
Ciudad y que el Gobierno de la Ciudad, obviamente en caso de aceptar, se encargue 
de adecuar el espacio para brindar ese servicio.  

Esto lo enmarco en un servicio más de los que habitualmente se ha 
caracterizado el Colegio Público de la Abogacía en brindarle a los profesionales y 
aquellos que tuvimos la oportunidad de contraer matrimonio o una unión convivencial 
siempre recordamos con mucho afecto, con mucho cariño el lugar donde lo hicimos. 
Lo digo porque yo voy a cumplir 50 años de casado. Está mi esposa acá, sí.   

–Manifestaciones simultáneas.  
Dr. Console. - El 2 de abril. Y sabe, señor presidente, que, mire, si esto lo 
aprobamos, me gustaría volver a pasar por ese momento con mi señora. (Aplausos y 
exclamaciones.) 

–Manifestaciones simultáneas.  
Dr. Console. - Me parece que celebrar un matrimonio o una unión convivencial en un 
ámbito tan especial, en un edificio tan emblemático... Los que no lo conocieron, este 
era el edificio por excelencia de La Emiliana. Era un lugar...  
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Era restaurante. 
Dr. Console. - Era un restaurante muy emblemático de Buenos Aires y hoy es un 
lugar extraordinario para los profesionales. El solo hecho de ingresar al edificio del 
Colegio Público... Yo creo que es un lugar distintivo, un lugar acogedor. En fin, creo 
que lo dije todo, señor presidente. 
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - ¿Cómo sería?  
Dr. Console. - Habría que enviar una propuesta al Gobierno de la Ciudad diciéndole, 
mire, nosotros tenemos este espacio que es emblemático en la ciudad de Buenos 
Aires y si ustedes lo consideran, corran con los gastos necesarios para adecuar.  
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - ¿Cuál sería el espacio?  
Dr. Console. - Tenemos un montón de espacio, el de planta baja al fondo. 
Dr. Biglieri. - Hubo notas de pedidos comunes pidiendo usar el salón de actos.  
Dr. Console. - El salón de actos.  
Dra. Campos. - Hagamos un salón de usos múltiples; una pileta, arriba. (Risas.) 



COLEGIO PÚBLICO DE ABOGA DOS DE LA CAPITAL FEDERAL  
Período 1 9 - Acta N° 21 - 12 de marzo  de 2026 

 

20 

Dra. Benítez Araujo. - Bueno, podemos hacerlo para la fiesta.  
–Manifestaciones simultáneas.  

Dr. Console. - Se haría una agenda, obviamente todo se haría con una agenda.  
Bueno, señor presidente, la propuesta es esa. Pido que se vote.  

Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Está claro. Se pone a consideración y votación.  
Dra. Campos. - Pido la palabra. 
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Sí, doctora.  
Dra. Campos. - Bien, veo que estamos en las cosas reimportantes. La verdad es que 
no comemos, pero tenemos fiestita y tenemos fútbol. ¡Fenómeno! ¿Por qué no lo 
hacemos en Juncal? Alquilamos para lugar de fiestas, porque Juncal es un petit 
maravilloso. Sacamos de ahí el Tribunal de Disciplina y alquilamos para fiestitas de 
casamiento.  
Dra. Benítez Araujo. - Y sacamos plata.  
Dra. Campos. - Es un chiste, señor presidente, para que conste en acta, por favor. 
Tengo miedo de que me ponga… 

–Manifestaciones simultáneas.  
Sr. Presidente (Dr. Gil  Lavedra). - Bueno, doctora. 
Dra. Campos. - Por eso aclaro que es un chiste.  

–Manifestaciones simultáneas.  
Dra. Campos. - Bueno, tratando de analizar el proyecto. Yo creo que es una idea, no 
es un proyecto. ¿Por qué?, porque hay un montón de cosas que ustedes ahí no han 
elaborado. ¿Por qué digo que es una idea? Porque cuando estamos hablando de un 
lugar de verdad, no podemos poner el lugar de usos múltiples, vos tenés que armar 
una sala, porque tiene que ser lo suficientemente ceremoniosa para el acto. 
Entonces, ¿dónde ubicarías la sala? ¿Necesitas personal? Ahora yo te hago todas 
las preguntas y después las contestas.  
Dr. Console. - Sí, sí, sí.  
Dra. Campos. - ¿Necesitas personal administrativo, lo ponemos nosotros, lo pone el 
Gobierno de la Ciudad? ¿Necesitamos personal de seguridad extra?, porque se me 
ocurre que el Gobierno de la Ciudad no va a poner seguridad extra. ¿El tema del 
incremento de los seguros por accidente, por trabajo, por lesiones, todo completito, 
es un costo nuestro? ¿Me entendés? Esto sería… A mí me parece que tiran la idea, 
pero sin el proyecto, en verdad. Está la idea vacía, digamos. La idea es como vacía, 
sin el proyecto, es mi opinión.  
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Me parece pertinente...  
Dr. Console. - ¿Puedo, señor presidente? Quiero hacer una aclaración que por ahí… 
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - A eso apuntaban también las preguntas que yo 
hice. ¿Qué lugar sería y qué significa esto? ¿Está bien? Porque no puede ser que 
perdamos empleados, ni seguridad, ni nada por el estilo.  
Dr. Console. - En la nota que elevan, en el último renglón está indicado el link. Lo 
que pasa que, bueno, los consejeros tal vez no tuvieron tiempo de buscarlo, porque 
deben tener otras actividades. Pero en el link están claramente establecidas las 
pautas de cómo se desarrolla todo esto. Al Colegio le sale cero pesos. Lo único que 
tiene que ofrecer es el espacio y tendremos que decidir, nosotros en el Consejo, cuál 
sería el espacio. Tampoco es un espacio físico permanente, porque eso va en 
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agenda, es decir, no es el único edificio emblemático que figura en los registros de la 
página de Gobierno de la Ciudad. Hay muchos edificios emblemáticos donde se 
llevan adelante matrimonios y uniones convivenciales. No es permanente el lugar. 
Sr. Presidente (Dr. Gil La vedra). - Esto significa que el espacio no se pierde.  
Dr. Console. - No, no se pierde, es por agenda.  
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Doctor Biglieri.  
Dr. Biglieri. - Tengo tantos años que en una de mis vidas fui jefe del Registro Civil en 
la provincia de Buenos Aires.  

Esta fue una iniciativa, en su momento, del gobierno de Duhalde y daba la 
posibilidad de que el Registro Civil se trasladara al lugar del evento. Eso es lo que 
levantó el Gobierno de Ciudad e hizo lo mismo con los edificios propios del Gobierno 
de la Ciudad. O sea, en vez de pedir la sala y que te adjudiquen la sala número ocho, 
uno pida “Yo me quiero casar en el edificio La Prensa”. Okey. Ahí tiene la agenda. 
Entonces tiene que haber disponibilidad del edificio que recibe, como son del 
Gobierno, obviamente acatan, ¿no? ¿Como funcionaría? Funcionaría que vos das de 
alta la posibilidad de usar el edificio y a partir de ahí el Registro Civil toma contacto 
con vos para decir tengo este pedido, ¿puede ser el miércoles 12? No, porque 
tenemos jura. ¿Puede ser edificio grande? No, porque la alfombra… Y todo lo que es 
gastos y el personal es todo del registro. O sea, es dar de alta la posibilidad de que 
los abogados que quieran casarse en el edificio puedan hacerlo.  
Dr. Clusellas. - Solamente para abogados.  
Dr. Biglieri. - Puede ser en Juncal. Tienen que pedirlo a partir de que nosotros 
damos la posibilidad de recibir la agenda. Después decidimos. 
Dr. Mas Velez. - ¿Solo para abogados?  
Dr. Clusellas. - Claro, solo para profesionales.  

–Manifestaciones simultáneas.  
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Pero, a ver, pero auditorio nunca.  
Dr. Biglieri. - No, no, pero nadie dijo auditorio, señor presidente.  
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Él dijo. 
Dr. Biglieri. - Nosotros tuvimos una nota, Ricardo, contestamos que no podíamos. 
Además, nosotros teníamos que hacer el trámite. Pero hubo colegas que pidieron 
casarse en el auditorio.  

–Manifestaciones simultáneas.  
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - ¿Ha habido casamientos en el Auditorio?  
Dr. Biglieri. - No, hubo pedidos. Esto tiene que ser en combinación con el Registro 
Civil, el que da la agenda es el Registro Civil; vos pones a disposición... Se quieren 
casar acá en el plenario; bueno, qué sé yo... 
Dr. Console. - Si no lo tenemos ocupado...  

–Manifestaciones simultáneas.  
Dr. Raposo. - Si invitan a los consejeros, que se casen. 
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Se pone en consideración.  
Dr. Biglieri. - Quiero que conste en el acta que esto es costo cero, porque es solo un 
acuerdo con el Registro Civil, incorporando la noción de seguros que decía Clusellas, 
sin costos administrativos ni de empleados, de seguridad. O sea, es cero costo, 
porque es un acuerdo que hace el Registro Civil. 
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Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Podríamos hacer una cosa. Como se trata de una 
nota diciendo... 
Dr. Biglieri. - Ponemos a disposición. 
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Claro. Ponemos a disposición que cuando venga 
la respuesta de cuáles son los requerimientos el Consejo Directivo lo apruebe. A ver 
si los requerimientos estos son posibles o no. 
Dr. Console. - Está bien, señor presidente. 
Dr. Biglieri. - Ad referéndum de la respuesta. 
Dr. Console. - Reformulamos la propuesta, entonces, en esos términos, señor 
presidente. 
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Está bien. Es decir que el Consejo va a evaluar 
luego cuando venga el requerimiento del Registro Civil. ¿De acuerdo? 
Dra. Campos. - En esa idea, acompañamos. 

–Se practica la votación.  
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Aprobado por unanimidad. 
 
Punto 7.9 del Orden del Día. Solicitudes de  inscripción para la Jura de Nuevos 
Matriculados/as ordinaria de fecha 18/3/26. (Anexo  1) 
 
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Doctor Casares. 
Dr. Casares. - Gracias, señor presidente. 
 Rápidamente, se trata de solicitudes de inscripción para la jura de nuevos 
matriculados, ordinaria de fecha 18/3/26. La moción es aprobar las solicitudes de 
inscripción que forman parte del Anexo 1. 

–Se practica la votación. 
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Aprobado por unanimidad. 
 
Punto 8 del Orden del Día. Ratificación Ar t. 73. 
 
Dr. Casares. - Punto 8.1. Artículo 73 Nº 201/2026 del 23 de febrero de 2026: 
Acompañamiento Lamanna, Darío. Aprobar el acompañamiento solicitado por el 
doctor Darío Gerardo Lamanna inscripto en el Tº44 Fº557 en el recurso 
extraordinario federal y hasta agotar las vías procesales correspondientes en la 
causa 46.647/2024. 
Dr. Biglieri. - Pido la palabra, presidente. 
 ¿Le podemos preguntar al doctor Erbes que si no tiene objeción en el de la 
prórroga de arbitraje podemos unificar el tratamiento de los 73, ya que todos los 
tenemos en nuestro poder? 
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - A ver, este primero es un acompañamiento... 
Dr. Biglieri. - Si lo podemos unificar. Hay tres acompañamientos, dos listas de... 
Dra. Campos. - Sí. 
Dr. Erbes. - Sí. 
Sr. Presidente ( Dr. Gil Lavedra). - No, hay dos acompañamientos.  
Dr. Casares. - Son dos acompañamientos y una reinscripción. 

–Manifestaciones simultáneas.  
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Dr. Campos. - Señor presidente, vamos a acompañar todos los 73. 
Dr. Biglieri. - Perfecto. Eso era. Que se unifique el tratamiento. 
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra) .- Perfecto. 
 Entonces, ponemos a ratificación los puntos 8.1, 8.2 y 8.6. 

–Se practica la votación. 
Sr. Presidente (Dr. Gil Lavedra). - Ratificados por unanimidad 
 
Punt o 9 del Orden del Día. Temas para conocimient o del Consejo Directivo . 
 
Dr. Casares. - Punto 9.1, cese de suspensiones artículo 53 ley 23.187. (Anexo 2.)  
 Eso es todo, señor presidente. 
Sr. Presidente (Dr. G il Lavedra). - Muchas gracias. 
 No siendo para más, terminamos la antepenúltima sesión del Consejo 
Directivo.  

–Son las 19:13. 
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INSCRIPCIONES 
DU 29040248  DARAY, MARIA FLORENCIA 

DU 36686765  OTAMENDI, LOURDES MARIA 
DU 31993312  RAMIREZ, ELIANA MARIEL 



DU 42361839  ANGELONE PEREZ, MARIA DE GUADALUPE 
DU 37171118  GARCIA CALVO, ESTEBAN MARTIN 

DU 23008759  CORROSA, ADRIANA CAROLA 
DU 43088147  DIAZ SERRA, PAULINA 
DU 31659772  CESARO, FRANCISCO 

DU 41415249  RAMOS, MATIAS HERNAN 
DU 37803842  CLAVELLO, NATALIA MARICEL 

DU 35428052  PERICOLI, IÑAKI MARTIN 
DU 27845607  MASCHIO, SEBASTIAN EZEQUIEL 

DU 40241280  KNAEBLEIN, BRENDA MARIA 
DU 25177373  ALVAREZ, MARIANO GABRIEL 

DU 42772793  HEREDIA, MARIA LUZ 
DU 37677371  MINA, LUCIANA 

DU 34028897  ARANDA, PABLO DAMIAN 
DU 27056391  BENTIVEGNA, MARIA LAURA 
DU 26238760  MONJES, PAULA FERNANDA 

DU 22970540  ALANIS, DIEGO FABIAN 
DU 42950150  BALBO, ANA PAULA 

DU 42192344  CARABAJAL, CARLA PAOLA 
DU 29006394  LA FORGIA, FLORENCIA CAROLINA 
DU 32036829  PUNTARELLI, LEANDRO CARLOS 

DU 40954798  VERA, LEONELA CELESTE 
DU 34058075  AQUINO, VICTOR HUGO 

DU 94688010  MUÑOZ COSTA, ANDREA ALESSANDRA 
DU 42647064  FROIMOVICH, FEDERICO 

DU 38996446  RUBIO, GERONIMO ENRIQUE 
DU 36400299  MURTAGH, MATEO 

DU 42684583  CATANIA, AGOSTINA BIANCA 
DU 32601045  MARTIN, MAURO 

DU 37897344  CIGANDA, IVANA GISELE 
DU 42363976  LISCHINSKY, LEANDRO ALEXIS 
DU 36159470  ZEMBORAIN, CATALINA PAULA 

DU 28840570  PEREIRA, DIEGO HERNAN 
DU 23697755  ROTELA, ALBERTO MARTIN 

DU 42697717  MARTINEZ SCRIMINI, BENJAMIN EXEQUIEL 
DU 38833459  AGNES, MARIA VICTORIA 

DU 34318957  DENIS DOLDAN, CRISTIAN DAVID 
DU 42249030  IRURUETA AGUERRE, JUAN IGNACIO 

DU 41043354  DOBLER, MAIRA SOFIA 
DU 42657841  LACHIMIA, JUAN PABLO 

DU 44208690  ALBANO, FERNANDO NICOLAS 
DU 40536477  GRIOTTO, LUCIANA VANINA 



DU 31661639  TOROSIAN, MARIA SOL 
DU 43747584  DAMIANI CORRARO, JOSE GABRIEL 

DU 44161674  BARROS, MELINA ABRIL 
DU 37171275  MOJICO, FACUNDO ESTEBAN 

DU 25130028  DA ROSA, ROXANA 
DU 41104761  ALTIMARI, AGUSTINA 

DU 36285534  FERNANDEZ, MARIA BELEN 
DU 28236294  GALTIERI, JUAN PABLO 

DU 25376647  REY GARCIA, VICTORIO MANUEL 
DU 40729203  SCHEMBRI, GUADALUPE 

DU 42192742  RANGELOFF, MARTINA PAZ 
DU 36343109  MENDOZA MILLAR, DANIEL ALBERTO 

DU 38307745  BODROER, MICAELA DANIELA 
DU 32224483  SANCHEZ, LUCIANO EMANUEL 
DU 36396881  GALIAN, LAURA ALEJANDRA 

DU 94839811  HUARCAYA LECCA, KIRTD JHOSHUA 
DU 39961171  GALLASTEGUI, JUAN MANUEL 

DU 42874643  ARAGON, CAMILA NICOLE 
DU 38324138  BIANCO, VANINA BELEN 

DU 36716109  CARLUCCI, INES 
DU 41557535  ABRAMOVICH, MANUEL DAVID 

DU 28199048  OCHENASEK, MARIA DE LOS ANGELES 
DU 95485326  SUAREZ GUTIERREZ, FELIX ANDRES 
DU 95923984  ZAMBRANO LEON, ALFREDO ALI 

DU 42137225  ZARZA, KEVIN CATRIEL 
DU 37842517  BLANCO, NICOLAS CARLOS 
DU 34179553  ZALAZAR, DENIS EMANUEL 
DU 40890308  SALAZAR, MICAELA BELEN 

DU 16892924  MOMESSO, RAUL NESTOR MARIO 
DU 43990643  FLORES, MATEO 

DU 30899693  CALDERON, VANESA SOLEDAD DEL MILAGRO 
DU 37068434  MIZUTANI, FEDERICO NICOLAS 

DU 39844417  ALONSO, BRUNO DANIEL 

 

ANEXO 2: Cese de Suspensiones art. 53 Ley 23.187 

 

APELLIDO NOMBRE TOMO FOLIO 
SIMAL KARINA SOLEDAD 094 0416 
TONELLI SOFIA ANA 119 0872 
BAZZI VALDEZ FERNANDA ANTONELLA KARINA 118 0374 



DEL BIANCO HERNAN 120 0592 
CHAVES JUAN PEDRO 062 0793 
AYALA GUILLERMO DAVID 116 0887 
ACUÑA ANA MARIA 126 0050 
MINGRONE RICARDO JAVIER 044 0383 
DENOVI MIGUEL LISANDRO ISMAEL 039 0095 
PEREZ MORALES GONZALO MARTIN 094 0274 
NAVARRO RICARDO CESAR 087 0380 
BERENGUER MARIA GLORIA 029 0345 
GAILLARD ANA CAROLINA 098 0572 
FONTAO FEDRA SELENE 090 0422 
GOLDROSSEN MAIA 117 0220 
MANSILLA MARIA CRISTINA 129 0365 
SANTO CARLOS ALBERTO 064 0637 
MIRANDA MARINI MARCELO EDUARDO 056 0370 
ROGORA ESTEFANIA 109 0647 
DE NEVARES PASTOR 091 0709 
VALLVE DELFINA 129 0634 
VELAZQUEZ HUGO FACUNDO 102 0931 
KINASCHUK SUSANA ESTELA MARIA 099 0917 
CAPODICI SALVADOR MIGUEL 111 0633 
NAVARRO YANINA MARCELA 121 0639 
GORAL DIANA GRACIELA 025 0530 
SANDAY GERMAN JORGE 051 0318 
BONORA WALTER CESAR 116 0784 
MARTINEZ DUARTE DANIEL ANTONIO 044 0468 
ALEGRE DEBORA 132 0809 
BELEY JULIO RICARDO 102 0250 
CAGGIANO TEDESCO BARBARA MARIA 087 0973 
DE CEGLIE FLORENCIA BELEN 141 0098 
SCHIRLISKI PABLO FERNANDO 114 0781 
SAENZ MONICA ANGELICA 039 0188 
BOUZADA HERMIDA ALEJANDRO 088 0439 
PASO MIGUEL HORACIO 019 0520 
SULTAN FLORENCIA 115 0291 
SCORDAMAGLIA DAVID DIEGO 123 0543 
MORAN AGUSTINA 113 0222 
ARGINE SILVIA MIRNA 062 0122 
SIDERAKIS ERICA 064 0639 
DOMENICONI ROBERTO OVIDIO 069 0080 
MANSILLA MARIELA PATRICIA 132 0017 
VILAR ROUSSEAUX FERNANDO JORGE 030 0199 
BOSSI PABLO 118 0729 
DE STEFANO SILVANA BEATRIZ 083 0394 



 

 
ANEXO 3: Sentencias del Tribunal de Disciplina  

 
 

FECHA F.COMUN CAUSA SALA MATRICULADO/A Tº Fº SANCIÓN 

12.03.26 24.02.26 33.010 I R., P.J. 78 661 
LLAMADO DE 

ATENCION 

12.03.26 27.02.26 EX2024-13932 I M., M.A. 112 485 
LLAMADO DE 

ATENCION 

12.03.26 02.03.06 33.018 I G., H.D. 130 212 
LLAMADO DE 

ATENCION 

12.03.26 02.03.26 33.018 I G., J. 98 89 
LLAMADO DE 

ATENCION 

12.03.26 02.03.26 EX2024-16920 I M., P.S. 129 766 
LLAMADO DE 

ATENCION 

12.03.26 02.03.26 EX2024-14494 I R., A. J. 130 659 
LLAMADO DE 

ATENCION 

12.03.06 27.02.26 EX2024-29215 I A., S.I. 39 379 
LLAMADO DE 

ATENCION 

12.03.26 24.02.26 33.350 I 
SCHVARZTEIN MARINA 

GISELLE 117 77 MULTA 40% 
12.03.26 24.02.26 EX2025-2015 I VILLAFAÑE MARIA LAURA 7 653 MULTA 10% 

12.03.26 27.02.26 EX2024-10339 I 
BATALLA MANUEL 

IGNACIO 103 902 MULTA 20% 

12.03.26 03.03.26 32.892 I 
MENCARINI, MARTIN 

ALBERTO 93 744 MULTA 30% 

12.03.26 03.03.26 32.892 I 
MENCARINI, FEDERICO 

ALBERTO 97 497 MULTA 30% 
12.03.26 03.03.26 32.892 I  ORDEIG FERREIRA, CARINA 116 341 MULTA 30% 
12.03.26 02.03.26 EX2024-20215 I FREITAS FABIAN CECILIO 79 161 MULTA 30% 

12.03.26 06.01.26 EX2025-13585 II H.M., R.F. 141 574 
LLAMADO DE 

ATENCION 

12.03.26 06.01.26 EX2025-12530 II D.C., J.M. 119 314 
LLAMADO DE 

ATENCION 

12.03.26 06.01.26 EX2025-11183 II M.F., F.J. 60 156 
LLAMADO DE 

ATENCION 

12.03.26 24.02.26 33.329 II S., M.C. 137 40 
LLAMADO DE 

ATENCION 

12.03.26 03.03.26 EX2025-13080 II D.,C 117 645 
LLAMADO DE 

ATENCION 

12.03.26 03.03.26 EX2025-4503 II B.,M.L 72 1000 
LLAMADO DE 

ATENCION 

12.03.26 06.01.26 33.536 II 
PONCE SPINELLI JESICA 

PAMELA 121 613 
MULTA $ 

3.500.000.- 

12.03.26 06.03.26 EX2024-29223 II 
BERRAONDO ENRIQUE 

SEBASTIAN 92 519 
MULTA $ 

3.000,000.- 



12.03.26 19.12.25 EX2024-28024 III C., M. 127 53 
LLAMADO DE 

ATENCION 

12.03.26 06.01.26 EX2024-14619 III Q., V.A. 133 761 
LLAMADO DE 

ATENCION 

12.03.26 19,12,25 33.620 III DAUD FLORENCIA MARINA 75 814 
MULTA $ 

2.000.000.- 

12.03.26 07.01.26 33.695 III 
COUBET FERNANDA 

BEATRIZ 119 559 
MULTA $ 

2.000.000.- 

12.03.26 07.01.26 33.695 III 
MARQUESANO DARIO 

BRUNO 99 285 
MULTA $ 

2.000.000.- 

12.03.26 19.01.25 33.620 III DAUD FLORENCIA MARINA 75 814 
MULTA $ 

2.000.000.- 

12.03.26 05.05.26 33.058 IX 
NUÑEZ GONZALEZ 

GERMAN 40 742 

DENEGACION 
PEDIDO DE 

REHABILITAC 
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INFORME DE SEGUIMIENTO PARLAMENTARIO:  

Proyectos de Interés Institucional –  

MARZO 2026. 
 
 
 

A) DESREGULACIÓN, INCUMBENCIAS Y  HONORARIOS. 
 
 

1) DESREGULASE LA ACTIVIDAD DE LOS PROFESIONALES 

UNIVERSITARIOS Y NO UNIVERSITARIOS. MODIFICACION DEL 

DECRETO 2293/92 DE EJERCICIO PROFESIONAL.  

Expediente: 1677-D-2025 

Autor/a: Marcela Pagano. 

Fecha de ingreso: 16/04/2025. 

Breve reseña: Propone la desregulación del ejercicio de las profesiones 

universitarias y no universitarias, eliminando la matriculación obligatoria, las 

contribuciones colegiales y creando un Registro Nacional de Profesionales, en el 

ámbito del Ministerio de Capital Humano de la Nación, que sustituiría los registros 

colegiados. 

Estado: 15/05/2025 se realizó el primer giro a la Comisión de Educación. Luego 

irá a Legislación General y finalmente a Presupuesto. 

Enlace: 

https://www4.hcdn.gob.ar/dependencias/dsecretaria/Periodo2025/PDF2025/TP2 

025/1677-D-2025.pdf 

 
2) SUCESIONES NOTARIALES.  

Expediente: 2876-D-2025 

Autores: Juan Manuel Pedrini, Jorge Araujo Hernández, Andrea Freites, Hilda 

Aguirre y Jorge Antonio Romero. 

Fecha de ingreso: 03/06/2025. 

Estado: en giro a la Comisión de Legislación General. 

https://www4.hcdn.gob.ar/dependencias/dsecretaria/Periodo2025/PDF2025/TP2025/1677-D-2025.pdf
https://www4.hcdn.gob.ar/dependencias/dsecretaria/Periodo2025/PDF2025/TP2025/1677-D-2025.pdf
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Breve reseña: Faculta a los sucesores y el cónyuge a optar por tramitar los 

procesos sucesorios por causa de muerte ante escribano público, en los casos en 

que no exista controversia alguna entre ellos, sean todos capaces y asistan con 

patrocinio letrado. Dicho procedimiento será aplicable a las sucesiones intestadas 

y a aquellas en que el causante hubiera otorgado testamento por acto público.  

Enlace: 

https://www4.hcdn.gob.ar/dependencias/dsecretaria/Periodo2025/PDF2025/TP20 

25/2876-D-2025.pdf 

 
3) MODIFICACIÓN DEL DEL CÓDIGO CIVIL Y COMERCIAL RESPECTO A 

LA DISPENSA DE PATROCINIO LETRADO Y MEDIACIÓN OBLIGATORIA 

EN PROCESOS NO CONTROVERTIDOS. 

Expediente: 2867-D-2025. 

Autor/a: Marcela Pagano. 

Fecha de ingreso: 02/06/2025. 

Estado: giro a Comisión de Legislación General, luego Justicia. 

Breve reseña: En los procesos judiciales referidos a sucesiones ab intestato o 

testamentarias sin oposición de partes, así como en cuestiones atinentes al 

derecho de familia donde no exista controversia entre los intervinientes, no será 

obligatorio el patrocinio letrado, pudiendo las partes actuar por derecho propio. 

Excepcionalmente, si el juez advierte desigualdad, desequilibrio o ignorancia 

manifiesta de las consecuencias jurídicas del acto, podrá disponer, antes de 

resolver, que la parte comparezca con patrocinio o asesoramiento letrado, bajo 

apercibimiento de no continuar el trámite. 

Asimismo, quedan exceptuados de la obligatoriedad de la mediación previa 

obligatoria los procesos de naturaleza no contenciosa o no controvertidos, 

siempre que no existan hechos litigiosos, oposición de intereses o situaciones que 

requieran conciliación. 

Enlace: 

https://www4.hcdn.gob.ar/dependencias/dsecretaria/Periodo2025/PDF2025/TP20 

25/2867-D-2025.pdf 

 
4) LIBRE EJERCICIO NOTARIAL DE LOS  ABOGADOS . 

Expediente: 2280-D-2025. 

https://www4.hcdn.gob.ar/dependencias/dsecretaria/Periodo2025/PDF2025/TP2025/2876-D-2025.pdf
https://www4.hcdn.gob.ar/dependencias/dsecretaria/Periodo2025/PDF2025/TP2025/2876-D-2025.pdf
https://www4.hcdn.gob.ar/dependencias/dsecretaria/Periodo2025/PDF2025/TP2025/2867-D-2025.pdf
https://www4.hcdn.gob.ar/dependencias/dsecretaria/Periodo2025/PDF2025/TP2025/2867-D-2025.pdf
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Autor/a: Marcela Pagano. 

Fecha de ingreso: 12/05/2025. 

Estado: giro a la Comisión de Justicia. 

Breve reseña: Establece que toda persona con título de abogado/a expedido por 

universidad argentina reconocida o debidamente revalidado conforme a la 

normativa vigente, queda habilitada para ejercer la función de escribano público, 

sin necesidad de cursar carreras adicionales, rendir exámenes corporativos o 

someterse a cupos cerrados impuestos por colegios notariales u organismos 

intermedios. 

Enlace: 

https://www4.hcdn.gob.ar/dependencias/dsecretaria/Periodo2025/PDF2025/TP20 

25/2280-D-2025.pdf 

 
5) CODIGO PROCESAL CIVIL Y COMERCIAL DE LA NACION. 

MODIFICACION DE LOS ARTICULOS 280 Y 285 SOBRE LLAMAMIENTO 

DE AUTOS PARA EL DICTADO DE LA SENTENCIA Y QUEJA POR 

DENEGACION DE RECURSOS ANTE LA CSJN. 

Expediente: 3031-D-2025 

Autor/a: Marcela Pagano. 

Fecha de ingreso: 10/06/2025. 

Estado: en giro a la Comisión de Justicia. 

Breve reseña: Este proyecto de ley propone modificar los artículos 280 y 285 del 

Código Procesal Civil y Comercial de la Nación para limitar la discrecionalidad de 

la Corte Suprema de Justicia de la Nación (CSJN) en el rechazo de recursos 

extraordinarios y quejas. Busca garantizar que la CSJN fundamente siempre sus 

decisiones, estableciendo plazos específicos para el tratamiento de expedientes y 

la emisión de votos por parte de los ministros. El objetivo principal es asegurar el 

derecho de defensa, el acceso a la justicia y la transparencia judicial, combatiendo 

la práctica actual que, según los fundamentos, vulnera principios constitucionales 

y convencionales al permitir el rechazo inmotivado de recursos por "falta de 

trascendencia". 

Enlace: 

https://www4.hcdn.gob.ar/dependencias/dsecretaria/Periodo2025/PDF2025/TP2 

025/3031-D-2025.pdf 

https://www4.hcdn.gob.ar/dependencias/dsecretaria/Periodo2025/PDF2025/TP2025/2280-D-2025.pdf
https://www4.hcdn.gob.ar/dependencias/dsecretaria/Periodo2025/PDF2025/TP2025/2280-D-2025.pdf
https://www4.hcdn.gob.ar/dependencias/dsecretaria/Periodo2025/PDF2025/TP2025/3031-D-2025.pdf
https://www4.hcdn.gob.ar/dependencias/dsecretaria/Periodo2025/PDF2025/TP2025/3031-D-2025.pdf
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6) CODIGO PROCESAL CIVIL Y COMERCIAL DE LA NACIÓN. 

INCORPORACION DEL INCISO 5 AL ARTICULO 313 SOBRE LA 

CADUCIDAD DE LAS MEDIDAS  CAUTELARES.  

Expediente: 3247-D-2025. 

Autor/a: Martin Aveiro. 

Fecha de ingreso: 19/06/2025. 

Estado: en giro a la Comisión de Justicia. 

Breve reseña: Propone incorporar como inciso 5to. del artículo 313 del CPCCN el 

siguiente texto: “Art. 313. - No se producirá la caducidad: (…) 5) En las medidas 

cautelares a los que se refiere el Título IV, capítulo III del presente código en tanto 

fueran dictadas en procesos vinculados al reconocimiento de prestaciones de 

salud o discapacidad”. 

Enlace: 

https://www4.hcdn.gob.ar/dependencias/dsecretaria/Periodo2025/PDF2025/TP2 

025/3247-D-2025.pdf 

 
7) REGIMEN DE LICENCIAS PARA PROFESIONALES INDEPENDIENTES 

DE LA ABOGACIA.  

Expediente: 4942-D-2025. 

Autor/a: Sergio Acevedo. 

Fecha de ingreso: 08/09/2025. 

Estado: en giro a la Comisión de Justicia.  

Breve reseña: El proyecto tiene por objeto establecer un régimen de licencias para 

profesionales independientes de la abogacía, que permita la suspensión de plazos 

procesales de forma excepcional y por causas justificadas, a fin de conciliar las 

responsabilidades profesionales con la vida personal y familiar, sin afectar el 

tiempo procesal previamente transcurrido ni comprometer ni perjudicar los 

derechos de las demás partes involucradas, y siendo aplicable únicamente en los 

procesos donde el profesional interviene de forma exclusiva como representante 

de una de las partes. 

Enlace: https://www.diputados.gov.ar/proyectos/resultado.html  

 

 

https://www4.hcdn.gob.ar/dependencias/dsecretaria/Periodo2025/PDF2025/TP2025/3247-D-2025.pdf
https://www4.hcdn.gob.ar/dependencias/dsecretaria/Periodo2025/PDF2025/TP2025/3247-D-2025.pdf
https://www.diputados.gov.ar/proyectos/resultado.html


5  

 
8) DE LA GRATUIDAD DE LAS ACCIONES JUDICIALES RELATIVAS A 

SEGUROS. 

Expediente: 3202-D-2025. 

Autor/a: Oscar Agost Carreño. 

Fecha de ingreso: 17/06/2025. 

Estado: en giro a la Comisión de Economía. Luego irá a Justicia. 

Breve reseña: Busca garantizar el acceso gratuito a la justicia para terceros 

damnificados que busquen la reparación de daños cubiertos por contratos de 

seguro bajo la Ley 17.418. La iniciativa exime a estos procesos judiciales del 

pago de tasas, sellados y costos de informes en oficinas públicas en cualquier 

jurisdicción o instancia. Aunque se mantiene el principio de imposición de costas 

al vencido, en caso de condena, el juez deberá ordenar el pago de los conceptos 

eximidos con su correspondiente actualización. La ley es de orden público, rige 

desde el día posterior a su publicación sin importar la fecha del siniestro, y busca 

eliminar los obstáculos económicos que a menudo impiden a las víctimas 

acceder a la justicia frente a las aseguradoras 

Enlace: 

https://www4.hcdn.gob.ar/dependencias/dsecretaria/Periodo2025/PDF2025/TP20 

25/3202-D-2025.pdf 

 
9) CREACION REGISTRO DE ABOGADOS DEL  NIÑO. 

Expediente: Sin número asignado a la fecha. 

Autor/a: Asociación Abogados del Fuero. 

Fecha de ingreso: habría ingresado el 03/06/2025, según medios periodísticos, 

pero a la fecha no tiene número de ingreso en la página de la Cámara de 

Diputados de la Nación. (https://www.diariojudicial.com/news-100736-abogados- 

del-nino-bajo-registro). 

Estado: Sin tratamiento. 

Breve reseña: Se propone la creación de un Registro Nacional de Abogados de 

Niños, Niñas y Adolescentes: un listado actualizado de profesionales aptos para 

ejercer, que facilite a cualquier persona, la búsqueda de profesionales idóneos en 

la materia y promueva la operatividad y efectividad de los profesionales en 

necesidad permanente visibilidad y formación. 

https://www4.hcdn.gob.ar/dependencias/dsecretaria/Periodo2025/PDF2025/TP2025/3202-D-2025.pdf
https://www4.hcdn.gob.ar/dependencias/dsecretaria/Periodo2025/PDF2025/TP2025/3202-D-2025.pdf
https://www.diariojudicial.com/news-100736-abogados-del-nino-bajo-registro
https://www.diariojudicial.com/news-100736-abogados-del-nino-bajo-registro
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Enlace: 

https://www.diariojudicial.com/uploads/0000058705-original.pdf 
 
 

10) MODIFICACIÓN A LA LEY 27.499 (LEY  MICAELA).  

Expediente: S-0619/2025. 

Autor/a: Beatriz L. Avila. 

Fecha de ingreso: 29/04/2025. 

Estado: en giro a la Comisión de la Mujer desde el 09/05/2025. 

Breve reseña: Establece la capacitación obligatoria en la temática de género y 

violencia contra las mujeres para todas las personas que se desempeñen en la 

función pública en todos sus niveles y jerarquías en los poderes Ejecutivo, 

Legislativo y Judicial de la Nación, como así a abogados y abogadas de 

matrículas provinciales y nacionales de todo el territorio nacional. 

Enlace: https://www.senado.gob.ar/parlamentario/comisiones/verExp/619.25/S/PL 
 

 

11) TRASPASO DEL FUERO NACIONAL DEL TRABAJO  A LA CIUDAD DE 

BUENOS AIRES.  

El viernes 6 de marzo de 2026 se promulgó la Ley N.° 27.802, “Ley de 

Modernización Laboral”. Su artículo 90 aprueba el “Acuerdo de Transferencia de la 

Función Judicial en Materia Laboral del Ámbito Nacional a la Justicia del Trabajo de 

la Ciudad Autónoma de Buenos Aires”, celebrado entre el Estado Nacional y el 

Gobierno de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires el 9 de febrero de 2026. 

Conforme a lo establecido en la cláusula décima del acuerdo, para su entrada en 

vigencia deberá aprobarse previamente por la Legislatura de la Ciudad (inc. a) y 

suscribirse el primer convenio específico de transferencia de recursos previsto en la 

cláusula séptima (inc. b). 

El convenio establece que la Ciudad asumirá la competencia plena sobre los 

conflictos individuales del trabajo. Sin embargo, quedan excluidos del traspaso los 

conflictos colectivos de trabajo, las negociaciones paritarias y las cuestiones 

vinculadas a la Ley de Asociaciones Sindicales, que seguirán bajo la órbita de la 

Justicia Federal. 

La Cláusula Novena dispone el cierre inmediato de los juzgados del trabajo y la Sala 

VII de la Cámara Nacional de Apelaciones del Trabajo que se encuentren vacantes. 

https://www.diariojudicial.com/uploads/0000058705-original.pdf
https://www.senado.gob.ar/parlamentario/comisiones/verExp/619.25/S/PL


7  

Según el Anexo I del documento, esto implica la disolución de treinta juzgados 

nacionales.  

El sistema diseñado prevé un esquema de transición para evitar el colapso: 

• Causas viejas: La Justicia Nacional del Trabajo continuará tramitando 

exclusivamente las causas iniciadas antes de la puesta en marcha del nuevo fuero 

local hasta su finalización. 

• Causas nuevas: A partir de los 180 días de la entrada en vigencia del acuerdo (o 

cuando la Ciudad lo notifique), todas las nuevas demandas laborales se radicarán 

exclusivamente en el nuevo Fuero del Trabajo de la CABA. 

• Indemnidad: Nación y Ciudad acordaron mantenerse indemnes mutuamente por 

reclamos derivados del ejercicio de sus competencias. 

 

12)  LICENCIAS IGUALITARIAS.  

Expediente: 6264-D-2025 

Autores: Esteban Paulón y Mónica Fein. 

Fecha de ingreso: 30/10/2025. 

Estado: en giro a la Comisión de Legislación del Trabajo. Luego irá a Acción Social 

y Salud Pública, Previsión y Seguridad Social y Presupuesto y Hacienda. 

Breve reseña: Propone modificar el Régimen de Contrato de Trabajo aprobado 

por la ley 20.744, la Ley de Régimen Especial de Contrato de Trabajo para el 

Personal de Casas Particulares Nº 26.844, la Ley de Régimen de Trabajo Agrario 

Nº 26.727, la Ley Nº 23.660 y la Ley Nº 24.714, con el objeto de establecer 

igualdad y no discriminación en el trabajo y regular derechos de las personas 

trabajadoras respecto de cuidados personales y familiares, mediante la 

incorporación y modificación de licencias especiales, licencias parentales para 

personal gestante, no gestante y adoptante, licencias por técnicas de 

reproducción médicamente asistida y otras licencias vinculadas a cuidado, salud, 

violencia de género, educación y responsabilidades familiares, así como 

disposiciones sobre protección del empleo, asignaciones y prestaciones durante 

dichas licencias 

Enlace: https://www.hcdn.gob.ar/proyectos/detalle_tp_adjunto/index.html  

 

13)  REFORMA DEL CÓDIGO PENAL.  

https://www.hcdn.gob.ar/proyectos/detalle_tp_adjunto/index.html


8  

Si bien el proyecto oficial aún no se encuentra disponible, a pesar de 

que se encontraba previsto su tratamiento en las Sesiones Extraordinarias de 

diciembre, buscaría endurecer penas, ampliar la imprescriptibilidad para delitos 

graves, unificar legislación penal, implementar condenas efectivas y perpetuas sin 

límite temporal, y abordar delitos de corrupción, cibernéticos y ambientales, 

consolidando una política de "tolerancia cero" ante el crimen organizado y la 

violencia. 
 
 

B) INSTITUCIONALES.  
 
 

B.- I.- CSJN: 
 
 

1) AMPLIACIÓN DE LA CSJN, CON DIVERSIDAD DE  GÉNERO. 

Expediente: S-1065/25 

Autor/a: Juliana Di Tullio.  

Fecha de ingreso: 23/06/2025. 

Estado: en giro a la Comisión de Asuntos Constitucionales. Luego giro a la 

Comisión de Justicia y Asuntos Penales. 

Breve reseña: Este proyecto de ley propone incrementar el número de miembros 

de la CSJN nueve (9) jueces. Además, introduce criterios de diversidad para la 

integración de la Corte: establece un límite de cinco (5) jueces del mismo género 

para asegurar la diversidad de género, exige la representación de diversas 

especialidades jurídicas (civil, comercial, penal, laboral, seguridad social, 

constitucional, contencioso administrativo, etc.), y busca garantizar la procedencia 

regional de sus miembros, con representación de las distintas regiones del país 

(Patagónica, Cuyo, Centro, Norte Grande Argentino y Buenos Aires), todo ello con 

el objetivo de reflejar mejor la realidad de un país federal. 

Enlace: 

https://www.senado.gob.ar/parlamentario/comisiones/verExp/1065.25/S/PL 

 
2) AMPLIACIÓN E INTEGRACIÓN DE LA  CSJN. 

Expediente: S-1043/25 

Autor/a: Edith Elizabeth Terenzi. 

Fecha de ingreso: 17/06/2025. 

https://www.senado.gob.ar/parlamentario/comisiones/verExp/1065.25/S/PL
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Estado: en giro a la Comisión de Asuntos Constitucionales. Luego giro a la 

Comisión de Justicia y Asuntos Penales. 

Breve reseña: El proyecto de ley propone ampliar la Corte Suprema de Justicia de 

la Nación de cinco a siete miembros, estableciendo criterios de paridad de género 

(no más de cinco jueces del mismo sexo), representatividad federal (al menos dos 

con residencia profesional de 10 años fuera de CABA) e idoneidad técnica y ética. 

Impulsa un proceso de selección más transparente mediante audiencias públicas 

con participación ciudadana y de entidades representativas. También prevé la 

derogación del Decreto-Ley 1285/58 y la elaboración de una nueva Ley Orgánica 

del Poder Judicial, que incorpore un diseño institucional moderno, federal, 

transparente y eficiente. La iniciativa apunta a una Corte más plural, legítima y 

representativa del país, en línea con estándares constitucionales e 

internacionales. 

Enlace: 

https://www.senado.gob.ar/parlamentario/comisiones/verExp/1043.25/S/PL 

 
3) AMPLIACIÓN  DE LA CSJN. ORGANIZACIÓN EN SALAS. 

DISOLUCIÓN DE LA CÁMARA DE CASACIÓN  PENAL.  

Expediente: 2249-D-2025. 

Autor/a: Marcela Pagano. 

Fecha de ingreso: 12/05/2025. 

Estado: en giro a la Comisión de Justicia. Luego Asuntos Constitucionales. 

Breve reseña: Se propone ampliar la Corte a 21 miembros, organizarla en salas 

especializadas, y reservar para el plenario las causas con implicancias 

constitucionales o institucionales. Además, se democratiza el funcionamiento: 

presidencia anual no reelecta, rotación de jueces, sorteos transparentes, y se 

disuelve la Cámara de Casación Penal, considerada innecesaria en este nuevo 

esquema. 

Enlace: 

https://www4.hcdn.gob.ar/dependencias/dsecretaria/Periodo2025/PDF2025/TP20 

25/2249-D-2025.pdf 

 
4) AMPLIACIÓN DE LA  CSJN. 

Expediente: S-689/25  

https://www.senado.gob.ar/parlamentario/comisiones/verExp/1043.25/S/PL
https://www4.hcdn.gob.ar/dependencias/dsecretaria/Periodo2025/PDF2025/TP2025/2249-D-2025.pdf
https://www4.hcdn.gob.ar/dependencias/dsecretaria/Periodo2025/PDF2025/TP2025/2249-D-2025.pdf
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Autor/a: Juan Carlos Romero. 

Fecha de ingreso: 08/05/2025. 

Breve reseña: Sustituye el artículo 21 del Decreto Ley N° 1285/58 y sus 

modificatorias, decretando que la CSJN estará integrada por siete (7) jueces, de 

los cuales no más de cinco (5) de sus integrantes serán del mismo sexo. 

Estado: 09/05/2025 se realizó el primer giro a la Comisión de Asuntos 

Constitucionales. Luego irá a Justicia y Asuntos Penales. 

Enlace: 

https://www.senado.gob.ar/parlamentario/comisiones/verExp/689.25/S/PL#texto 

Original 

 

�x Exposición del Dr. Ricardo Gil Lavedra en el Senado de la Nación, 

respecto de los proyectos de reforma de la  CSJN. 

Invitado por el H. Senado de la Nación, el Presidente del CPACF explicó su 

posición sobre los proyectos de ley de reforma en la composición y requisitos de 

integración de la Corte Suprema de Justicia de la Nación ante el plenario de las 

comisiones de Asuntos Constitucionales y de Justicia y Asuntos Penales. 

En tal sentido, se pronunció en contra de modificar el número de miembros de la 

Corte Suprema de Justicia de Argentina en el momento actual, debido a la baja 

institucionalidad y la profunda crisis de confianza de la población en la justicia. 

Señaló la inestabilidad histórica en la conformación de la Corte, con constantes 

cambios en el número de integrantes y renovaciones totales de sus miembros, lo 

que ha erosionado la credibilidad. Sospecha que una nueva ampliación, percibida 

como motivada por intereses políticos, deterioraría aún más la confianza. 

Además, defendió que la Corte debe ser un tribunal único y no divisible en salas, 

ya que la ampliación de miembros sin división afecta la eficacia y retrasa las 

decisiones. Aunque reconoció el alto volumen de casos que maneja la Corte, 

principalmente previsionales, sugiere la necesidad de implementar un "certiorari" 

(mecanismo de selección de casos) para mejorar la eficiencia, sin necesidad de 

aumentar el número de jueces. 

Finalmente, si bien se opuso a la ampliación de miembros, está completamente 

de acuerdo con incorporar la perspectiva de género y la representación federal en 

la integración de la Corte, destacando la importancia de buscar candidatos 

"intachables" para lograr un consenso basado en la no objeción, y así asegurar 

https://www.senado.gob.ar/parlamentario/comisiones/verExp/689.25/S/PL#textoOriginal
https://www.senado.gob.ar/parlamentario/comisiones/verExp/689.25/S/PL#textoOriginal
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una Corte Suprema independiente e imparcial que beneficie a toda la sociedad. 

Fuente: https://www.cpacf.org.ar/noticia/6437/gil-lavedra-expuso-en-el-senado-de- 

la-nacion-sobre-los-proyectos-de-reforma-de-la-corte-suprema 

 
B.- II.- CONSEJO DE LA MAGISTRATURA . 

 
 

1) MODIFICA LEY 24.937 (CONSEJO DE LA MAGISTRATURA) 

RESPECTO DEL PROCEDIMIENTO DE REMOCION DE LOS 

MAGISTRADOS.  

Expediente: S-1183/25 

Autores: Carolina Losada, Estella Maris Olalla, Pablo Daniel Blanco, Mercedes 

Gabriela Valenzuela, Flavio Sergio Fama, Daniel Ricardo Kroneberger y Eduardo 

Alejandro Vischi. 

Fecha de ingreso: 04/07/2025. 

Estado: en giro a la Comisión de Asuntos Constitucionales. Luego giro a la 

Comisión de Justicia y Asuntos Penales. 

Breve reseña: Propone modificar la Ley 24.937 para fortalecer los mecanismos de 

control sobre magistrados investigados por mal desempeño o delitos. Establece 

que el Consejo de la Magistratura podrá suspender preventivamente a jueces 

procesados penalmente, incluso sin procesamiento firme. También impide que los 

magistrados eviten el enjuiciamiento disciplinario mediante la renuncia, y les 

prohíbe acceder a beneficios jubilatorios mientras tengan causas en trámite. 

Además, fija un plazo de tres años para resolver denuncias y dispone que, si 

vence sin dictamen, el expediente pase al plenario para resolución inmediata. El 

objetivo es asegurar transparencia, responsabilidad y evitar privilegios en el Poder 

Judicial. 

Enlace: 

https://www.senado.gob.ar/parlamentario/comisiones/verExp/1183.25/S/PL 

 
2) CONSEJO DE LA MAGISTRATURA (LEY 24937). MODIFICACION 

DEL ARTICULO 13 SOBRE COMISION DE SELECCION Y 

OBLIGATORIEDAD DE LA ESCUELA  JUDICIAL.  

Expediente: 3401-D-2025 

Autores: Gerardo Milman y Patricia Vásquez. 

https://www.cpacf.org.ar/noticia/6437/gil-lavedra-expuso-en-el-senado-de-la-nacion-sobre-los-proyectos-de-reforma-de-la-corte-suprema
https://www.cpacf.org.ar/noticia/6437/gil-lavedra-expuso-en-el-senado-de-la-nacion-sobre-los-proyectos-de-reforma-de-la-corte-suprema
https://www.senado.gob.ar/parlamentario/comisiones/verExp/1183.25/S/PL
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Fecha de ingreso: 30/06/2025. 

Estado: en giro a la Comisión de Justicia. Luego giro a la Comisión de Asuntos 

Constitucionales. 

Breve reseña: Busca fortalecer la independencia del Poder Judicial en Argentina 

modificando el artículo 13 de la Ley 24.937. Propone que la Comisión de 

Selección y la Escuela Judicial no solo gestionen los concursos públicos para 

magistrados, sino que también dirijan una Escuela Judicial de asistencia 

obligatoria para la formación y perfeccionamiento de aspirantes y funcionarios. 

Además, establece nuevos requisitos para los postulantes, prohibiendo su 

afiliación a partidos políticos o el ejercicio de cargos ejecutivos o legislativos (a 

partir de cierto rango) en los ocho años previos a su postulación, con el fin de 

asegurar la imparcialidad y evitar la "contaminación partidaria" en el ámbito 

judicial. 

Enlace: 

https://www4.hcdn.gob.ar/dependencias/dsecretaria/Periodo2025/PDF2025/TP20 

25/3401-D-2025.pdf 

 
3) CONSEJO DE LA MAGISTRATURA (LEY 24937). MODIFICACIONES 

SOBRE APOYO DE LA PRAXIS JUDICIAL A LOS CANDIDATOS Y 

CANDIDATAS A CUBRIR VACANTES EN EL PODER JUDICIAL 

NACIONAL Y  FEDERAL.  

Expediente: 3061-D-2025. 

Autor/a: Juan Fernando Brügge. 

Fecha de ingreso: 10/06/2025. 

Estado: en giro a la Comisión de Justicia. Luego Asuntos Constitucionales. 

Breve reseña: Este proyecto de ley propone modificar la Ley N° 24.937 para 

incorporar un sistema de prácticas no remuneradas para los postulantes a cargos 

judiciales que hayan aprobado los exámenes del Consejo de la Magistratura. El 

objetivo es que estos candidatos adquieran experiencia práctica en juzgados, 

fiscalías o defensorías públicas, bajo la supervisión de "Jueces capacitadores". La 

iniciativa busca mejorar la formación de los futuros magistrados, fiscales y 

defensores, permitiéndoles familiarizarse con el funcionamiento y la realidad 

administrativa de los tribunales antes de asumir sus funciones, y establece los 

requisitos y las modalidades para estas prácticas, así como el reconocimiento 

https://www4.hcdn.gob.ar/dependencias/dsecretaria/Periodo2025/PDF2025/TP2025/3401-D-2025.pdf
https://www4.hcdn.gob.ar/dependencias/dsecretaria/Periodo2025/PDF2025/TP2025/3401-D-2025.pdf
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para los jueces que actúen como capacitadores. 

Enlace: 

https://www4.hcdn.gob.ar/dependencias/dsecretaria/Periodo2025/PDF2025/TP20 

25/3061-D-2025.pdf 

 
 

C) OTROS TEMAS. 

ACCESO A LA JUSTICIA PARA LAS VÍCTIMAS DE VIOLENCIA DE 

GÉNERO. 

Expediente: 3577-D-2025 

Autores: Martin Soria, Lorena Pokoik, Hilda Aguirre, Diego Giuliano, Mónica Litza, 

Jorge Neri Araujo Hernández, Ricardo Herrera, Eugenia Alianiello, Roxana 

Monzón, Andrea Freites, Martin Aveiro, Ana María Ianni y Varinia Marín. 

Fecha de ingreso: 07/07/2025. 

Breve reseña: Busca garantizar el acceso efectivo a la justicia para las víctimas  

de violencia de género, conforme a la Ley 26.485. Para ello, crea la Oficina de 

Atención a las Víctimas de Violencia de Género (OAVG) con presencia nacional y 

equipos interdisciplinarios (abogados, trabajadores sociales y psicólogos). Estas 

oficinas tendrán como funciones principales derivar denuncias, ofrecer 

asesoramiento jurídico y psicosocial, coordinar equipos especializados, garantizar 

interpretación lingüística, llevar a cabo acciones interinstitucionales, proponer 

convenios estratégicos y elaborar informes para mejorar las soluciones a la 

problemática de género. Los gastos serán cubiertos por el Presupuesto General 

de la Administración Pública, y el Poder Ejecutivo Nacional determinará la 

autoridad de aplicación y reglamentará la ley en un plazo de 30 días. 

Estado: Primer giro a la Comisión de Mujeres y Diversidad. Luego irá a Justicia y 

Presupuesto y Hacienda. 

Enlace: 

https://www4.hcdn.gob.ar/dependencias/dsecretaria/Periodo2025/PDF2025/TP20 

25/3577-D-2025.pdf 

 
 

                                                               Cierre de la informaci ón el 09/03/2026. 
 
 

 

https://www4.hcdn.gob.ar/dependencias/dsecretaria/Periodo2025/PDF2025/TP2025/3061-D-2025.pdf
https://www4.hcdn.gob.ar/dependencias/dsecretaria/Periodo2025/PDF2025/TP2025/3061-D-2025.pdf
https://www4.hcdn.gob.ar/dependencias/dsecretaria/Periodo2025/PDF2025/TP2025/3577-D-2025.pdf
https://www4.hcdn.gob.ar/dependencias/dsecretaria/Periodo2025/PDF2025/TP2025/3577-D-2025.pdf


INFORME DE LA COORDINACION DE COMISIONES  
 

Sesión del Consejo Directivo del 12.03.26 
 

COMISIONES 
 
1) Integración de Comisiones.  

 
Se pone a consideración las modificaciones en la integración de las Comisiones.  
 
 

Lista Comisión Apellido Nombres T° F° Observaciones 

47 C-10 Previsión Social BARBA ALICIA 140-362 RENUNCIA 

 
 
 
 
 



INFORME DE LA COORDINACION DE INSTITUTOS,  
Y ACTIVIDADES ACADEMICAS  

Sesión del Consejo Directivo del 12.03.26 
 

INSTITUTOS 
 
 
1) Integración de Institutos.  
 
Se ponen a consideración las bajas de los miembros que a continuación se detallan.  
 

I-06 Derecho Procesal FALDUTTI ANTONIO 38-225 RENUNCIA 

I-54 Estudios de Genero ACIAR MARIELA VANESA 142-124 RENUNCIA 

I-44 Derecho de la Salud BAZZANO  LILIANA GRACIELA  102-899 BAJA ART. 10 

I-44 Derecho de la Salud DENK VIVIANA 91-914 BAJA ART. 10 

I-44 Derecho de la Salud FERNANDEZ VIEYTES MARIANA 53-946 BAJA ART. 10 

I-44 Derecho de la Salud LONGO MERCADER  MARIA LORENA 88-912 BAJA ART. 10 

I-44 Derecho de la Salud LUBIENIECKI MARCELO GABRIEL 106-97 BAJA ART. 10 

I-44 Derecho de la Salud MILMAN GABRIEL BERNARDO 126-725 BAJA ART. 10 

I-44 Derecho de la Salud SENATORE ADRIANA 29-22 BAJA ART. 10 

I-44 Derecho de la Salud TOMCHINSKY MARTA DIANA  17-747 BAJA ART. 10 

I-52 Derecho de la Moda BARRACO MARMOL  MARIA JOSE 
 

149-863 
 

BAJA ART. 10 

I-52 Derecho de la Moda DIRIE  ISABELLA  
 

140-95 
 

BAJA ART. 10 

I-52 Derecho de la Moda FERRIN MANUELA SOL  
 

130-145 
 

BAJA ART. 10 

I-52 Derecho de la Moda LEON IVANA EDITH 104-362 BAJA ART. 10 

I-52 Derecho de la Moda MELIÁN VEGA ANAHÍ 148-780 BAJA ART. 10 

I-52 Derecho de la Moda MIGUENS GONZALEZ AGUSTINA 130-740 BAJA ART. 10 

I-52 Derecho de la Moda PRADO SANCHEZ NOELIA SOLEDAD 
 

127-747 
 

BAJA ART. 10 

I-52 Derecho de la Moda ROUSSEAUX NATALIA ALEJANDRA 147-460 BAJA ART. 10 

I-52 Derecho de la Moda SAAVEDRA  MARTINA  139-03 BAJA ART. 10 

I-52 Derecho de la Moda TRIVENTI MARIA DE LOS MILAGROS 
 

147-776 
 

BAJA ART. 10 

I-52 Derecho de la Moda ZANONI MELISSA  134-738 BAJA ART. 10 

 
 
2) Integración de Institutos.  
 
De acuerdo al art. 7 del Reglamento General de Funcionamiento de Institutos, se ponen a consideración las 
designaciones de los matriculados que a continuación se detallan.  



 

I-02 Derecho Político GARCIA LIRA NESTOR ALEJANDRO 125-327 ALTA 

I-02 Derecho Político TARABURELLI MARIA DEL ROSARIO 89-171 ALTA 

I-02 Derecho Político MAZZONONI MAURO ALBERTO 104-246 ALTA 

I-03 Derecho Internacional Público, 
Relaciones Internacionales y de la 
integración 

HERNANDEZ ALEJANDRO 124-457 ALTA 

I-03 Derecho Internacional Público, 
Relaciones Internacionales y de la 
integración 

GARCIA CACERES SILVIA LILIANA 146-902 ALTA 

I-05 Derecho Penal y Criminología  GALVALISI HUGO CARLOS 144-156 ALTA 

I-05 Derecho Penal y Criminología NAYAR IGNACIO 154-418 ALTA 

I-17 Derecho del Transporte, de la 
Navegación Marítima, Aeronáutica y 
Espacial 

BINAGHI MARISOL 123-832 ALTA 

I-17 Derecho del Transporte, de la 
Navegación Marítima, Aeronáutica y 
Espacial 

HERS VEGA  SOL  143-685 ALTA 

I-18 Derecho Societario GENCO ERNESTO JOSE 78-71 ALTA 

I-21 Derecho de la Propiedad Industrial LUNA MARIA FLORENCIA  128-514 ALTA 

I-21 Derecho de la Propiedad Industrial VITALE JESICA MABEL 119-591 ALTA 

I-33 Negociación, Mediación y Métodos 
participativos de solución de conflictos LEONCINI SANDRA MONICA 51-250 ALTA 

I-34 Derecho del Deporte ACIAR MARIELA VANESA 142-124 ALTA 

i-40 Instituto de Derecho de la Propiedad 
Horizontal ASENCIO GUSTAVO ANTONIO 151-396 ALTA 

I-44 Derecho de la Salud DEL RIO MARIA FERNANDA 92-737 ALTA 

I-44 Derecho de la Salud DI TOMASO ROMINA ALEJANDRA 102-579 ALTA 

I-44 Derecho de la Salud KLIX LUCIANA VALERIA 115-827 ALTA 

I-44 Derecho de la Salud LAUDINI RODRIGUEZ FRANCO 142-848 ALTA 

I-46 Derecho Agrario LASTIRY ROSA INES 89-504 ALTA 

I-46 Derecho Agrario FRÍAS EDUARDO ARNALDO 66-665 ALTA 

I-46 Derecho Agrario PANTANO MARIA ANDREA 86-602 ALTA 

I-50 Derecho Regulatorio MESSORE MATIAS NICOLAS 155-655 ALTA 

I-52 Derecho de la Moda SOSA MICAELA STEFANIA 153-711 ALTA 

I-52 Derecho de la Moda FRAGA AISHA 153-829 ALTA 

I-52 Derecho de la Moda SILVA  MARIA EUGENIA 65-223 ALTA 

I-52 Derecho de la Moda JONES MOLINA FIONA KAREN  151-432 ALTA 

I-52 Derecho de la Moda SEIJAS RAMIREZ MARIANELA 154-559 ALTA 

I-52 Derecho de la Moda TERRUZI  CARLA 86-343 ALTA 

I-52 Derecho de la Moda PEREZ CASTRO SABRINA 147-926 ALTA 

I-52 Derecho de la Moda BIANCHI  OLGA SOFIA  111-440 ALTA 

 
 



 

ACTIVIDADES ACADEMICAS  
 
 
3) COORDINACIÓN DE INSTITUTOS Y  ACTIVIDADES ACADÉMICAS s/ actividades realizadas . 
 
Se informa el total de las actividades realizadas a partir del 01/02/2025, cantidad de inscriptos totales y actividades 
proyectadas. 
 

AÑO PERIODO ACTIVIDADES 
REALIZADAS  INSCRIPTOS PROMEDIO INSCRIPTOS 

POR ACTIVIDAD 
ACTIVIDADES 

PROYECTADAS 

2026 FEBRERO / 
DICIEMBRE 

14 1103 79 21 

 
 
4) COORDINACION DE INSTITUTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS  s/ informa sobre oferta de 
actividades académicas, culturales y deportivas para matriculados.  
 
Se pone en conocimiento la oferta de actividades académicas, culturales y deportivas para matriculados 
existente a la fecha en anexo adjunto.                                           
 



 
 
  
 
 
 
 

 

 
* ACTIVIDADES CULTURALES: 
 
 

* LUNES 02/03 - 16,00 HS. 
“BAILAR PORQUE SÍ” - Seminario de expresión e investigación en danza – A CARGO DE: Virginia Rossi - Modalidad:  Se trata de 
encuentros únicos para compartir una experiencia de exploración e improvisación colectiva desde el movimiento. Una oportunidad para sacudir, 
liberar, crear o descubrir universos danzados a través de tu cuerpo, compartiendo junto a otras personas a quienes que les interesa bailar. Expandir 
la corporalidad. Unirse en el Disfrute. En los encuentros se propone: Cultivar las imágenes y las sensaciones que se devienen del propio hacer en 
movimiento. Observar los procedimientos que llevamos a cabo con nuestro cuerpo cuando establecemos la multiplicidad relacional con nosotros 
mismos, con otras personas. Activar el cuerpo como materia prima en torno a las diferentes perspectivas que se producen en las variables 
compositivas de tiempo, espacio y ritmo. Sumergirse en la posibilidad de poner ideas e imaginación a moverse a través de dinámicas físicas que 
promuevan el juego individual y colectivo para generar un entramado diverso.- DIAS: Todos los lunes del 02/03 al 06/04 de 16,00 a 17,30 hs. - 
LUGAR: Salón Ex Vacunatorio / Av. Corrientes 1441, PB – INICIO:  Lunes 02 de Marzo - INSCRIPCIÓN: PREVIA HABILITADA - NO 
ARANCELADO   
 
* LUNES y MIÉRCOLES - 18,30 HS. 
“TALLER DE MOVIMIENTO INTEGRAL” - A CARGO DE: Prof. Verónica Petrich  - LUGAR: Corrientes 1441, piso 2° – INICIO:  
Lunes 16 de Febrero - INSCRIPCIÓN: PREVIA HABILITADA – DIAS: Todos los lunes y miércoles de 18,30 a 20,00 hs. - NO 
ARANCELADO   
 
* MARTES - 18,30 HS. 
CORO del CPACF - Dirección: Lic. Marcelo Ramiro Ortiz Rocca  - DIAS: Todos los martes de 18,30 a 20,30 hs. – LUGAR: Salón Ex 
Vacunatorio / Av. Corrientes 1441, PB – INICIO:  Martes 10 de Febrero - INSCRIPCIÓN:  PREVIA HABILITADA – NO ARANCELADO 
 
* MIÉRCOLES – 18,30 HS. 
“TALLER DE DIBUJO Y PINTURA” - A CARGO DE: Lic. Daniela Abbate  - LUGAR: Sala 3 / Corrientes 1455, piso 1° – INICIO:  
Miércoles 18 de Febrero - INSCRIPCIÓN: PREVIA HABILITADA – DIAS: Todos los miércoles de 18,30 a 20,00 hs. – NO ARANCELADO 
 
* JUEVES - 17,00 HS. 
“TALLER DE TEATRO – NIVEL INICIAL” - Seminario de actuación con proyecto de puesta en es cena – A CARGO DE: 
Patricio Azor - DIAS: Todos los jueves de 17,00 a 19,00 hs. - LUGAR: Salón Ex Vacunatorio / Av. Corrientes 1441, PB – INICIO:  Jueves 12 
de Febrero - INSCRIPCIÓN: PREVIA HABILITADA - NO ARANCELADO   
 
* VIERNES - 17,00 HS. 
“TALLER DE TEATRO – NIVEL INICIAL” - Seminario de actuación con proyecto de puesta en es cena – A CARGO DE: 
Patricio Azor - DIAS: Todos los viernes de 17,00 a 19,00 hs. - LUGAR: Salón Ex Vacunatorio / Av. Corrientes 1441, PB – INICIO:  Viernes 13 
de Febrero - INSCRIPCIÓN: PREVIA HABILITADA - NO ARANCELADO   
 
* VIERNES - 19,00 HS. 
“TALLER DE TANGO” - A CARGO DE: Oscar Bank - LUGAR: Salón de Exposiciones / Corrientes 1441, piso 2° - INICIO: Viernes 13 de 
Febrero - INSCRIPCIÓN: PREVIA HABILITADA – DIAS: Todos los viernes de 19,00 a 20,00 hs. – NO ARANCELADO   
 
* VIERNES - 18,30 HS. 
“CHARLAS LITERARIAS de NARRATIVA FANTÁSTICA” - A CARGO DE:  Dra. María Luz Amadora Rodríguez  - LUGAR:  Sala 
2 / Corrientes 1455, piso 1º - DIAS: El último viernes de cada mes de 18,30 a 20,30 hs. – INICIO:  Viernes 27 de Marzo - INSCRIPCIÓN: 
PREVIA HABILITADA - NO ARANCELADO 
 

***************** 
 

* ACTIVIDADES DEPORTIVAS: 
 
* DOMINGO 09,30 a 12,30 horas 
BASQUET CPACF 2026 – La convocatoria será para el Básquet Femenino, de 09,30 a 11.00 hs. y Básquet masculino de 11.00 a 12,30 hs. - 
Sede: Club Gimnasia y Esgrima de Villa del Parque, Tinogasta 3455, CABA. – Desarrollo: Segundos y cuartos domingos del mes, cada 15 días. – 
Inscripción previa:  a partir del 01/02. 
 
* JUEVES 21,00 horas 
FÚTBOL MÁSCULINO CPACF 2026 – La Convocatoria para Futbol Masculino, todas las categorías (libres, 35, 42, 52 y 58) con fines 
recreativos y competitivos para formar parte de los equipos del CPACF que disputaran amistosos, Torneo TIFA y Catamarca 2026. - Sede: 
Ciudad Deportiva San Lorenzo, Av. Varela y Martiniano Chilavert. – Desarrollo: Jueves a las 21:00 hs. 
 
* LUNES y MIÉRCOLES 19:00 a 21,00 horas 
FÚTBOL FEMENINO CPACF 2026 – Desarrollo: Lunes y Miércoles 19:00 a 21:00 hs. - Sede: Club Serrano Corner, Serrano 250, CABA.  
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Consulte más actividades en www.cpacf.org.ar  

 

* * * * * * * * * * * 
 

COORDINACION DE INSTITUTOS Y ACTIVIDADES ACADÉMICAS RECUERDA... 
Reglamento de Inscripciones y Expedición de Certificados de Asistencia, aprobado por el Consejo Directivo en sus sesiones del 
15/05/08 y sus modificaciones del 11/03/10 y 10/05/12... Para participar en todas las actividades académicas presenciales o virtuales se requiere 
inscripción previa –exceptuando las que figuren como de asistencia libre-, la que se podrá llevar a cabo -a partir de la fecha estipulada- personalmente de 
lunes a viernes dentro del horario de 8,30 a 16,30 horas en la Coordinación de Institutos, Comisiones y Actividades Académicas, de la Sede de Av. 
Corrientes 1455 - piso 1º, o por e-mail: (infoacademicas@cpacf.org.ar), hasta completar el cupo disponible para cada una de ellas. Se entregará 
certificado a quienes cumplan con la asistencia requerida para cada actividad presencial. Las acreditaciones se tomarán durante un lapso de treinta (30) 
minutos tomados desde quince (15) minutos antes a la hora fijada para el inicio de la actividad y quince (15) minutos posteriores a dicho horario., 
considerándose como ausente -sin excepciones- a todo aquel que ingrese con posterioridad. Toda la información referida a las actividades académicas, 
culturales y deportivas consúltela en www.cpacf.org.ar. - Tel. 4379-8700, int. 453/454 
 

09/03/2026 
 
 
 



 
 
* MIÉRCOLES 11, 18, 25/03 y 01/04 – 16,30 a 18,00 HS.                                                               
“LA DEFENSA EN EL PROCESO PENAL: HERRAMIENTA S PRÁCTICAS PARA EL EJERCICIO PROFESIONAL”  – Conversatorio – 
TEMARIO:  MÓDULO I:  El inicio de la defensa: primeros pasos estratégicos. * MÓDULO II:  La etapa de investigación: cómo defender activamente. 
* MÓDULO III:  Camino al juicio: decisiones estratégicas. * MÓDULO IV:  Taller práctico y análisis de casos reales. – EXPOSITORES:  Dres. 
Paula Carranza y Roberto Fantini  - LUGAR: Vía Web - DIAS: MIÉRCOLES 11, 18 y 25/03 – MIÉRCOLES 01/04 (Sala ‘Dr. Humberto A. Podetti’ / 
Corrientes 1455, 2° piso) (cuatro reuniones) – ASISTENCIA REQUERIDA: tres reuniones – INSCRIPCIÓN:  PREVIA a partir del 06/03 – 
ORGANIZAN: COORDINACION DE ACTIVIDADES ACADÉMICAS – COMISIÓN DE LA ABOGACIA NOVEL  
 
* JUEVES 12/03 – 17,00 a 18,00 HS.                                        
“TALLER PARA NOVELES ABOGADOS/AS – Derecho del Consumidor”  – Taller – Expositores:  Dres. Martín Testa y Lucas Damus - 
Moderadora:  Dra. Carla Suarez – LUGAR: Vía Web - INSCRIPCIÓN:  PREVIA a partir del 05/03 – ORGANIZAN: COORDINACION DE 
INSTITUTOS Y ACTIVIDADES ACADÉMICAS – COMISIÓN DE LA ABOGACIA NOVEL  
 
* MARTES 17/03 – 15,00 a 17,00 HS.                                                                                              
“EL SEGURO FRENTE AL DERECHO DE LOS CONSUMIDORES Y DE LA COMPETENCIA” – Conferencia – TEMARIO: El instituto 
del seguro y su vinculación con las leyes de Defensa del Consumidor, de Defensa de la Competencia y de Lealtad Comercial. - Objetivo:  El objetivo 
del curso es abordar el instituto del seguro ante las triada de leyes de protección a usuarios y consumidores: la Ley de Defensa del Consumidor 24.240, 
de Defensa de la Competencia N° 27.442 y de la Ley de Lealtad Comercial N° 22.802. - EXPOSITORES: Dres. Rodrigo Puertolas , Martín A. 
Magula y Adriano Patricio Díaz Cisneros  – MODERADOR:  Dr. Miguel Alberto Piedecasas  - LUGAR: Vía Web – INSCRIPCIÓN: 
PREVIA a partir del 10/03 – ORGANIZAN: COORDINACIÓN DE INSTITUTOS Y ACTIVIDADES ACADÉMICAS – INSTITUTO DE DERECHO DE 
SEGUROS ‘ISAAC HALPERIN’ - Declarada Actividad de Interés Académico por la Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires  
 
* MARTES 17/03 – 16,00 a 17,30 HS.                                         
“DÍA MUNDIAL DE LOS DERECHOS DEL CONSUM IDOR: LOS DESAFÍOS DE LA ERA DIGITAL”  – Conversatorio - 
EXPOSITORA:  Dra. Daniela Dupuy – MODERADORA: Dra. Débora Marhaba  - LUGAR: Sala ‘Dr. Norberto T. Canale’ / Corrientes 1455, 
piso 4° - INSCRIPCIÓN:  PREVIA a partir del 10/03 – ORGANIZAN: COORDINACION DE INSTITUTOS Y ACTIVIDADES ACADÉMICAS - 
INSTITUTO DE DERECHO DEL USUARIO Y DEL CONSUMIDOR – Declarada Actividad de Interés Académico por la Legislatura de la 
Ciudad de Buenos Aires  
 
* MIÉRCOLES 18/03 – 15,00 a 16,30 HS.    
“LAS GENERACIONES DE 1837 Y 1880 - MÓDULO I” – Jornada – TEMAS y EXPOSITORES:  La mujer vista desde la Generación de 
1837: Dra. Elizabeth Silva *  La Generación del Ochenta y los estudios sobre Juan Manuel de Rosas: Dr. Alberto Gelly Cantilo *  La Generación de 
1837 y su proyecto de Estado-Nación: Dr. Sergio R. Núñez y Ruiz-Díaz  – MODERADORES:  Dres. Alberto Gelly Cantilo  y Sandro Olaza 
Pallero  - LUGAR: Vía Web - INSCRIPCIÓN:  PREVIA a partir del 11/03 – ORGANIZAN: COORDINACIÓN DE INSTITUTOS, COMISIONES Y 
ACTIVIDADES ACADÉMICAS – INSTITUTO DE HISTORIA DEL DERECHO - Declarada Actividad de Interés Académico por la Legislatura de 
la Ciudad de Buenos Aires  
 
* MIÉRCOLES 18/03 – 15,30 a 17,30 HS.  
“ACTUACIÓN DEL ABOGADO EN PROCESOS MIGRATORIOS” – Jornada de Actualización – TEMAS y EXPOSITORES: Actuación del 
abogado ante la Dirección Nacional de Migraciones. Dispensas y recursos administrativos: Dra. Nadia Ulloa Marquez *  Régimen de control 
Fronterizo y tutela de derechos de las personas migrantes y refugiadas: Dra. Paula Carello – MODERADOR:  Dr. Freddy Caraballo  - LUGAR: 
Sala ‘Dr. Norberto T. Canale’ / Av. Corrientes 1455, piso 4° - INSCRIPCIÓN: PREVIA a partir del 09/03 – ORGANIZAN: COORDINACIÓN DE 
INSTITUTOS Y ACTIVIDADES ACADÉMICAS - COMISIÓN DE ABOGADOS EXTRANJEROS  
 
* JUEVES 19/03 y 26/03 – 15,00 a 17,00 HS.                                                               
“LA PRUEBA EN EL PROCESO CIVIL – ASPECTOS PRÁCTICOS”  – Jornadas – TEMARIO:  Presentación. Carga de la prueba: concepto 
clásico, cargas dinámicas. * La prueba en los procesos de familia y el rol del equipo técnico. * La prueba en los procesos civiles y comerciales: pericial, 
confesional (el papel de la confesión ficta), testimonial, documental e informativa. * La rebeldía como modo de confesión. * La causa penal como prueba 
del proceso civil. * Las escrituras públicas y su contenido. * Casos específicos: Prueba de la posesión y la tenencia, de la acción por mala praxis, de 
siniestros viales, en procesos ejecutivos y deudas dinerarias. - Objetivos:  Otorgar a los participantes herramientas prácticas para lograr probar 
adecuadamente las pretensiones judiciales iniciadas. Como se sabe, las reglas sobre la carga de la prueba y su efectiva producción pueden volcar la 
balanza hacia el éxito o fracaso de la acción incoada. Se trabajará sobre casos prácticos indagando antecedentes jurisprudenciales y doctrinarios a fines 
de dotar a los participantes opciones adecuadas para cada tipo de proceso. – EXPOSITOR:  Dr. Leandro Adrian Banegas (Juez de la Cámara Civil 
y Comercial de la Pcia. de Bs As.) - LUGAR: Vía Web - DIAS: JUEVES 19 y 26/03 (dos reuniones) – ASISTENCIA REQUERIDA: dos reuniones – 
INSCRIPCIÓN:  PREVIA a partir del 09/03 – ORGANIZAN: COORDINACION DE ACTIVIDADES ACADÉMICAS  
 
* JUEVES 19/03 – 17,00 a 18,00 HS.                                        
“TALLER PARA NOVELES ABOGADOS/AS – Nuevos paradigmas de Litigación a favor de la Discapacidad”  – Taller – Expositores:  
Dres. Facundo Martínez y Juan Pablo Quiñones Molina  - Moderador:  Dr. Brian Barrios – LUGAR: Vía Web - INSCRIPCIÓN:  PREVIA a 
partir del 12/03 – ORGANIZAN: COORDINACION DE INSTITUTOS Y ACTIVIDADES ACADÉMICAS – COMISIÓN DE LA ABOGACIA NOVEL  
 
* MIÉRCOLES 25/03, 01, 08, 15, 22 y 29/04 – 14,00 a 16,00 HS.                                                                                              
“DERECHO PREVISIONAL PARA NOVELES ABOGADOS” – PRÁCTICA PROFESIONAL 2026 – Curso – TEMARIO y 
DOCENTES: Clase 1:  Jubilaciones. Cálculo. Aportes y Haber. Armado de Expediente Jubilatorio: Adrián Frascino  y Mónica Aruge  * Clase 2: 
RTI. Regularidad. Fallos: Cintia Coturel  * Clase 3: Pensiones Regularidad administrativa y judicial. Fallos: Nadia García  * Clase 4: Reajuste Análisis 
y evaluación casos para judicializar. Etapa Administrativa y Etapa judicial del reclamo: Bárbara Schargorodsky  * Clase 5: Reajuste de haberes. 
Ejecución sentencia: Luciana Fernandez Castagnino * Clase 6:  Recursos Judiciales de la Seguridad Social: Martín Ugalde  – MODERADORA: 
Dra. Silvia Lorena Arce  - LUGAR: Sala ‘Dr. Humberto A. Podetti’ / Corrientes 1455, piso 2° - DIAS: Miércoles del 25/03 al 29/04 (seis clases) – 
ASISTENCIA REQUERIDA: cinco clases - INSCRIPCIÓN: PREVIA a partir del 16/03 – ORGANIZAN: COORDINACIÓN DE INSTITUTOS Y 
ACTIVIDADES ACADÉMICAS – INSTITUTO DE SEGURIDAD SOCIAL - Declarada Actividad de Interés Acad émico por la Legislatura de la 
Ciudad de Buenos Aires  
 
* MIÉRCOLES 25/03 – 15,00 a 16,30 HS.    
“LAS GENERACIONES DE 1837 Y 1880 - MÓDULO II” – Jornada – TEMAS y EXPOSITORES:  La mujer en la Generación de 1880: Dra. 
Verónica Lescano Galardi *  La Generación del Ochenta y sus ideas jurídicas penales: Dr. Sandro Olaza Pallero – MODERADORES:  Dres. 
Alberto Gelly Cantilo  y Sandro Olaza Pallero  - LUGAR: Vía Web - INSCRIPCIÓN:  PREVIA a partir del 18/03 – ORGANIZAN: 
COORDINACIÓN DE INSTITUTOS, COMISIONES Y ACTIVIDADES ACADÉMICAS – INSTITUTO DE HISTORIA DEL DERECHO - Declarada 
Actividad de Interés Académico por la Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires  
 
* MIÉRCOLES 25/03 – 16,00 a 17,30 HS.                                                                                              
“ANÁLISIS CRÍTICO DE LA RECIENTE LEGISLACIÓN ARGENTINA” – Mesa Redonda – TEMA: Leyes 27739, 27784, 27785 y 27786. 
Decreto 383/25. - EXPOSITORES:  Dres. Luis Bunge Campos, Nadia Espina y Joaquín da Rocha – MODERADOR: Dr. Luis Dobniewski  - 
LUGAR: Sala ‘Dr. Norberto T. Canale’ / Corrientes 1455, piso 4° - INSCRIPCIÓN: PREVIA a partir del 18/03 - ORGANIZAN: COORDINACION 
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DE ACTIVIDADES ACADÉMICAS – INSTITUTO DE DERECHO PENAL Y CRIMINOLOGÍA - Declarada Actividad de Interés Académico por la 
Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires  
 
* MIÉRCOLES 25/03, 01, 08 y 15/04 – 18,00 a 19,30 HS.                                                               
“DESAFÍOS EN LOS ENTORNOS DIGITALES: SERVICIOS,  ROLES Y RESPONSABILIDAD DE LAS PLATAFORMAS 
DIGITALES”  – Curso – TEMARIO:  Se abordarán diferentes aspectos sobre la responsabilidad civil de las plataformas digitales. – EXPOSITORES:  
Representantes del equipo de legales de Mercado Libre  - LUGAR: Vía Web - DIAS: MIÉRCOLES 25/03, 01, 08 y 15/04 (cuatro reuniones) – 
INSCRIPCIÓN:  PREVIA a partir del 18/03 – ORGANIZAN: COORDINACION DE ACTIVIDADES ACADÉMICAS - INSTITUTO DE DERECHO 
DEL USUARIO Y DEL CONSUMIDOR - INSTITUTO DE DERECHO INFORMÁTICO E INTELIGENCIA ARTIFICIAL   
 
* JUEVES 26/03 – 15,00 a 17,00 HS.                                                                                              
“LOS DESAFÍOS DE LA INTELIGENCIA ARTI FICIAL EN MATERIA DE  RESPONSABILIDAD” – Conferencia – TEMAS: I.  Derecho 
comparado. Sistema jurídico Europeo en clasificación de Riesgos. * II.  Análisis hacia las distintas clases de Responsabilidades aplicables. * III.  
Limitaciones o inconvenientes al momento de valorar los presupuestos de configuración de Responsabilidad. * IV.  Sugerencias a favor de Profesionales 
y Funcionarios Judiciales sobre acciones, defensas y resoluciones procesales. - EXPOSITOR:  Dr. Juan Francisco González Freire – 
PRESENTADOR: Dr. Eduardo Molina Quiroga  - LUGAR: Sala ‘Dr. Humberto A. Podetti’ / Corrientes 1455, piso 2° - INSCRIPCIÓN: PREVIA 
a partir del 16/03 - ORGANIZAN: COORDINACION DE ACTIVIDADES ACADÉMICAS – INSTITUTO DE DERECHO INFORMÁTICO E 
INTELIGENCIA ARTIFICIAL - Declarada Actividad de Interés Académico por la Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires  
 
* JUEVES 26/03 – 16,00 a 17,30 HS.                                        
“TALLER PREVISIONAL DE CASOS PRACTICOS”  – Tema:  Los participantes expondrán los casos prácticos y se debatirán con los 
Docentes. - Docentes:  Dres. Adrián Antonio Tróccoli , Nadia G. García , Silvia Arce , Bárbara Schargorodsky , Silvia Bartoli y Adrián 
Frascino – LUGAR: Sala ‘Dr. Norberto T. Canale’ / Av. Corrientes 1455, piso 4° - INSCRIPCIÓN:  PREVIA a partir del 19/03 – ORGANIZAN: 
COORDINACION DE INSTITUTOS Y ACTIVIDADES ACADÉMICAS – INSTITUTO SEGURIDAD SOCIAL - Declarada Actividad de Interés 
Académico por la Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires  
 
* JUEVES 26/03 – 17,00 a 18,00 HS.                                        
“TALLER PARA NOVELES ABOGADOS/AS – Instrucción penal. Prácticas en el ámbito de Nación, CABA y PBA”  – Taller – 
Expositora:  Dra. Melanie García  - Moderador:  Dr. Juan Quiñones – LUGAR: Vía Web - INSCRIPCIÓN:  PREVIA a partir del 19/03 – 
ORGANIZAN: COORDINACION DE INSTITUTOS Y ACTIVIDADES ACADÉMICAS – COMISIÓN DE LA ABOGACIA NOVEL  
 
* LUNES 30/03 – 14,30 a 15,30 HS.  
“LA PRUEBA Y LAS NUEVAS TECNOLOGÍAS - Una introducción a la prueba informática” – Curso – TEMARIO: I.  ¿Qué es la 
prueba? ¿Qué se prueba? ¿Quién prueba? ¿Cómo se prueba? * II.  La prueba informática como sistema. El documento electrónico y la pericia 
informática como elementos principales. * III.  Incorporación de prueba informática al proceso judicial. Distintos métodos. Requisitos de admisibilidad. 
* IV.  Funciones Hash. Resguardo de la prueba informática. Cómo y para qué calcular el hash de un documento electrónico. * V. Impugnación de la 
prueba informática. Distintos ataques. Cómo quitarle poder de convicción. - CUPOS LIMITADOS  - DOCENTE: Dr. Pablo Langholz  – LUGAR: 
Sala ‘Dr. Humberto A. Podetti’ / Corrientes 1455, piso 2° - INSCRIPCIÓN: PREVIA a partir del 20/03 – ORGANIZA: COORDINACIÓN DE 
INSTITUTOS Y ACTIVIDADES ACADÉMICAS 
 
* JUEVES  09/04 – 15:00 a 19:00  y VIERNES 10/04 – 14:45 a 19:00 HS.   
“PRIMER SIMPOSIO AMERICANO Y EUROPEO DE VICTIMOLOGIA  PENAL: LAS VICTIMAS DE HOMICIDIO EN CONTEXTO 
DE INSEGURIDAD” – Jornadas – Jueves 09/04: 15:00 a 15:20 hs.: Apertura: Dr. Ricardo Gil Lavedra , Dra. Diana Cohen Agrest , Dr. José 
Console  y Dra. María Jimena Molina  * 15:20 a 16:05 hs.: PANEL I:  POLITICAS PUBLICAS EN LA ATENCION Y EN LA ASISTENCIA A LAS 
VICTIMAS. – Expositora:  Dra. María de la Luz Lima Malvido  - Moderadora: Dra. Mariana Romano * 16:05 a 16:35 hs.:  PANEL II:  LA 
VICTIMA Y EL NUEVO PROCESO PENAL. – Expositor:  Dr. Francisco Castex  - VICTIMAS, SISTEMAS DE ENJUICIAMIENTO Y REALIDAD – 
Expositor:  Dr. José Console - Moderador: Dr. Gustavo Topic * 16:35 a 17:05 hs.:  PANEL III:  UNA MIRADA CIENTIFICA DEL DERECHO 
Y DE LA VICTIMOLOGIA. - Expositores:  Dres. Daniel Roggero  y Noelia Juarez - Moderadora: Dra. Mariana Romano * 17:05 a 17:15 hs.: 
Break * 17:15 a 18:00 hs.: PANEL IV: TRABAJO DE CAMPO EN LA ASISTENCIA Y EN LA ATENCION A VICTIMAS. – Expositoras:  Sra. 
Karina Massa y Dra. Raquel Slotolow  - COMENTARIOS A LA LEY DE REGISTRO NACIONAL DE DATOS GENETICOS (N°27759). - 
Expositor:  Sr. Guillermo Bargna - Moderadora: Dra. Mariana Romano * 18:00 a 18:45 hs.: PANEL V: LA FIGURA DEL DEFENSOR DE 
VICTIMA. EL CASO PANAMEÑO. – Expositor:  Dr. Darío Solís  - Moderador: Dr. Gustavo Topic * 18:45 a 19:00 hs.: ENTREGA DE 
DISTINCIONES * 19:00 hs.: Cierre de Jornada * Viernes  10/04: 14:45 a 15:00 hs.: Apertura: Dr. Francisco Quintana  (Secretario de Justicia 
de CABA). * 15:00 a 15:45 hs.: PANEL I:  LOS DERECHOS DE LAS VICTIMAS. – Expositor:  Dr. Irvin Waller  - Moderadora: Dra. Mariana 
Romano * 15:45 a 16:15 hs.:  PANEL II:  LA ORGANIZACIÓN DEL MINISTERIO Y DE LA POLITICA CRIMINAL DE CARA A LA VICTIMA. – 
Expositores:  Dres. Germán Garavano y Martín Casares  - Moderador: Dr. Gustavo Topic * 16:15 a 17:00 hs.:  PANEL III:  EL JUICIO EN 
AUSENCIA (videograbación): Dr. Franco Fiumara  - LA IMPRESCRIPTIBILIDAD DE LOS DELITOS CONTRA LA VIDA. – Expositor:  Dr. 
Fernando Soto  - LOS DERECHOS DE LAS VICTIMAS EN LA ETAPA DE EJECUCION. - Expositor: Dr. Marcelo Peluzzi - Moderador: Dr. 
Gustavo Topic * 17:00 a 17:10 hs.: Break * 17:10 a 17:40 hs.: PANEL IV: ABOLICIONISMO PENAL. EN CONTRA DEL DOGMA 
IMPERANTE. – Expositor:  Dr. Francisco Javier Pascua y María Jimena Molina - Moderadora: Dra. Mariana Romano * 17:40 a 18:25 hs.: 
PANEL V: CRITICAS A LA CRIMINOLOGIA CRITICA. – Expositor:  Dr. Marcelo Aebi  - Moderadora: Dra. Mariana Romano * 18:25 a 
19:00 hs.: LECTURA Y FIRMA DE LA DECLARACION DEL SIMPOSIO - ENTREGA DE DISTINCIONES * 19:00 hs.: Cierre de Jornada  -  
LUGAR: Salón Auditorio / Corrientes 1441, piso 1° - INSCRIPCIÓN:  PREVIA a partir del 23/03 – ORGANIZAN: COORDINACIÓN DE 
INSTITUTOS Y ACTIVIDADES ACADÉMICAS - PROGRAMA DE DERECHOS Y GARANTIAS DE LAS VICTIMAS DE DELITO Y USINA DE JUSTICIA  
 
* JUEVES 16/04 – 16,00 a 17,30 HS. 
Presentación del libro “TRIBUNAL FISCAL DE LA NACIÓN  – LEGISLACIÓN, DOCTRINA, JURISPRUDENCIA Y PRÁCTICA" – 
Autor: C.P. Federico Ezequiel Stranieri – Temario:  Nociones Básicas sobre el Tribunal Fiscal de la Nación. Vías Recursivas – Acciones y 
Recursos. - Platafoma TAD. – Excepciones. – Prueba. – Alegatos. – Sentencia. – Efectos. – Recursos. – Otros (Inconstitucionalidad/Modos de 
Finalización) Presentadora:  Dra. Susana Silvia Accorinti  - Expositor:  C.P. Federico Ezequiel Stranieri - Moderadora:  Dra. Analía Paula 
Magno - LUGAR: Sala ‘Dr. Norberto T. Canale’ / Corrientes 1455, piso 4° - ASISTENCIA LIBRE - ORGANIZAN: COORDINACIÓN DE 
INSTITUTOS Y ACTIVIDADES ACADÉMICAS - INSTITUTO DE DERECHO TRIBUTARIO - Declarada Actividad de Interés Académico por la 
Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires  
 
* LUNES 20/04 – 17,00 a 18,00 HS.                                                                                              
“ALEA IACTA EST: EL CAMINO CERRADO DE LOS L / LARGE LANGUAGE MODEL” – Conferencia – EXPOSITORA: Dra. PhD. 
Johanna Caterina Faliero  – MODERADORA:  Dra. Sonia Raquel Barrientos  - LUGAR: Vía Web - INSCRIPCIÓN: PREVIA a partir del 13/04 
– ORGANIZAN: COORDINACIÓN DE INSTITUTOS Y ACTIVIDADES ACADÉMICAS  
 
* LUNES 27/04 – 17,00 a 18,00 HS.                                                                                              
“AB UNO DISCE OMNES: DATA MAPPING, GIS / SIG Y VIGILANC IA ELECTRÓNICA Y LOS LÍMITES DE LA LEGALIDAD EN LA 
PÉRDIDA DE PRIVACIDAD” – Conferencia – EXPOSITORA: Dra. PhD. Johanna Caterina Faliero  – MODERADORA:  Dra. Sonia 
Raquel Barrientos  - LUGAR: Vía Web - INSCRIPCIÓN: PREVIA a partir del 20/04 – ORGANIZAN: COORDINACIÓN DE INSTITUTOS Y 
ACTIVIDADES ACADÉMICAS  
 
* JUEVES 14/05 – 16,00 a 17,30 HS.  
“LOS TRIBUTOS Y LOS ANIMALES  NO HUMANOS EN ARGENTINA” – Conversatorio – TEMAS: Nociones Básicas sobre los Tributos. 
Conceptos Generales – Marco Normativo. Beneficios Tributarios. Objeción de Conciencia. - EXPOSITORAS: Dras. Analía Paula Magno  y 
Susana Silvia Accorinti – LUGAR: Sala ‘Dr. Norberto T. Canale’ / Corrientes 1455, piso 4° - INSCRIPCIÓN: PREVIA a partir del 07/05 – 
ORGANIZAN: COORDINACIÓN DE INSTITUTOS Y ACTIVIDADES ACADÉMICAS - INSTITUTO DE DERECHO ANIMAL - INSTITUTO DE 
DERECHO TRIBUTARIO - Declarada Actividad de Interés Académico por la Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires  
 
 



Consulte más actividades en www.cpacf.org.ar  
 

* * * * * * * * * * * 
 

COORDINACIÓN DE INSTITUTOS Y ACTIVIDADES ACADÉMICAS RECUERDA... 
Reglamento de Inscripciones y Expedición de Certificados de Asistencia, aprobado por el Consejo Directivo en sus sesiones del 15/05/08 y 
sus modificaciones del 11/03/10 y 10/05/12... Para participar en todas las actividades académicas presenciales o virtuales se requiere inscripción previa –
exceptuando las que figuren como de asistencia libre-, la que se podrá llevar a cabo -a partir de la fecha estipulada- personalmente de lunes a viernes dentro del 
horario de 8,30 a 16,30 horas en la Coordinación de Institutos, Comisiones y Actividades Académicas, de la Sede de Av. Corrientes 1455 - piso 1º, o por e-mail: 
(infoacademicas@cpacf.org.ar), hasta completar el cupo disponible para cada una de ellas. Se entregará certificado a quienes cumplan con la asistencia requerida 
para cada actividad presencial. Las acreditaciones se tomarán durante un lapso de treinta (30) minutos tomados desde quince (15) minutos antes a la hora fijada 
para el inicio de la actividad y quince (15) minutos posteriores a dicho horario., considerándose como ausente -sin excepciones- a todo aquel que ingrese con 
posterioridad. Toda la información referida a las actividades académicas, culturales y deportivas consúltela en www.cpacf.org.ar. - Tel. 4379-8700, int. 453/454 
 

12/03/2026 
 
 
 
 









 
 
 
 

C O L E G I O P Ú B L I C O D E A B O G A D O S
DE LA C A P I T A L F E D E R A L

 
Carátula Expediente

 
Número: 

Buenos Aires, 
 
Referencia: Carátula del expediente EX-2025-00040837- -CPACF-SG

 
Expediente: EX-2025-00040837- -CPACF-SG 
Fecha Caratulación: 29/12/2025 
Usuario Caratulación: Laura Estefanía Suarez (LESUAREZ) 
Usuario Solicitante: Laura Estefanía Suarez (LESUAREZ) 
Código Trámite: MATP00001 - Solicitud de intervención 
Descripción: SOLICITA INTERVENCION CPACF  
Cuit/Cuil: --- 
Tipo Documento: DU 
Número Documento: 17331711 
Persona Física/Persona Jurídica 
Apellidos: LAMANNA 
Nombres: DARIO GERARDO 
Razón Social: --- 
Email: dario.lamanna@yahoo.com 
Teléfono: 1144400946 
Pais: ARGENTINA 
Provincia: CIUDAD DE BUENOS AIRES 
Departamento: CIUDAD DE BUENOS AIRES 
Localidad: CIUDAD DE BUENOS AIRES 
Domicilio: LAVALLE 1607, PISO 11 “B”, CABA, 
Piso: --- 
Dpto: --- 
Código Postal: 0000 
 
Observaciones: SOLICITA INTERVENCION CPACF  
 
Motivo de Solicitud de Caratulación: SOLICITA INTERVENCION CPACF  
 
 

 

Lunes 29 de Diciembre de 2025

EX-2025-00040838-CPACF-SG



Digitally signed by Comunicaciones Oficiales 
Date: 2025.12.29 08:32:22 -03:00 
 

Laura Estefanía Suarez
Administrativa
Secretaría General
SECRETARIA GENERAL

Digitally signed by Comunicaciones Oficiales 
Date: 2025.12.29 08:32:22 -03:00 
 



 
 
 
 

C O L E G I O P Ú B L I C O D E A B O G A D O S
DE LA C A P I T A L F E D E R A L

 
Fomulario Datos Matrícula

 
Número: 

Buenos Aires, 
 
Referencia: Carátula Variable EX-2025-00040837- -CPACF-SG

 

Datos de la Matrícula 
Tomo: 44 
Folio: 557

 

Lunes 29 de Diciembre de 2025

IF-2025-00040839-CPACF-SG

Digitally signed by Comunicaciones Oficiales 
Date: 2025.12.29 08:32:21 -03:00 
 

Laura Estefanía Suarez
Administrativa
Secretaría General
SECRETARIA GENERAL

Digitally signed by Comunicaciones Oficiales 
Date: 2025.12.29 08:32:22 -03:00 
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�u���v���]�•�v�� ���� �µ�v���� �‰�}�•�]���o���� �•�]�š�µ�����]�•�v�� ������ ���}�v�(�o�]���š�}�� ������ �]�v�š���Œ���•���•�U�� �š�}������ �À���Ì

�‹�µ���� �o�}�•�� �����}�P�����}�•�� �����(���v�•�}�Œ���•�� ������ �Z�}���Œ�_�P�µ���Ì�� ���v�� ���•�š���� �����µ�•���� �~���Œ���•�X
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�����o�����Æ�‰�����]���v�š�����î�ð�X�ô�í�ò�l�î�í�X�r

�����µ�i�}�� �‹�µ���� ���o�o�}�� �‰�}���Œ�_���� ���(�����š���Œ�� �o���� ���•�š�Œ���š���P�]���� ������ �����(���v�•���U

���}�u�‰�Œ�}�u���š�]� �v���}�•���� �o���� �]�u�‰���Œ���]���o�]�������� �Ç�� �o���� �š�Œ���v�•�‰���Œ���v���]���� �����o�� �‰�Œ�}�����•�}

�i�µ���]���]���o�X�r

�î�X

�>���� �‰�Œ���•���v�š�����]�•�v�� �(�µ���� ���(�����š�µ�������� ���v�� �o���� �����µ�•���� �}�Œ�]�P�]�v���o�U

���}�v������ �•���� �Z�����_���� �‰�Œ���•�š�����}�� ���o�� �š���•�š�]�u�}�v�]�}�� ���µ���•�š�]�}�v�����}�U���Ç�� �o���� �(�]�•�����o�_���� ��

�����Œ�P�}�� ������ ���‹�µ���o�o���� �]�v�À���•�š�]�P�����]�•�v�� �o���� ���v�À�]�•�� ���� �o���� �}�(�]���]�v���� ������ �•�}�Œ�š���}�•�� ������ �o��

�����u���Œ�������������‰���o�����]�}�v���•�U���Œ���•�µ�o�š���v���}�������•�]�v�•�����µ�o�����}�����o���:�µ�Ì�P�����}���î�ð�X

���o�� �Œ���•�‰�}�v�����Œ�� �o���� �À�]�•�š���� ���}�v�(���Œ�]������ ���� �š���v�}�Œ�� �����o�� ���Œ�š�_���µ�o�}�� �í�ô�ì

�����o�� �����Œ���u�}�v�]���o�U�� �o���� �(�]�•�����o�_���� �]�v�š���Œ�À�]�v�]���v�š���� �Œ���‹�µ�]�Œ�]�•���o���� �]�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v�� �����o

�•�µ�u���Œ�]�}�U���Ç�����o���:�µ�Ì�P�����}���î�ð���Œ�����]���]�•���š���•�š�]�u�}�v�]�}�����o�����‹�µ�_���‹�µ���Œ���o�o���v�š���U���š�Œ���•

�o�}�����µ���o�����v�À�]�•���o���������µ�•�����������•�š�����š�Œ�]���µ�v���o�U���]�v�À�}�����v���}�����}�v���Æ�]�������X

�W���•���� ���� �‹�µ���� �o���� ���}�v���Æ�]�������� �(�µ���� �Œ�����Z���Ì�������U�� �o���� �^�����Œ���š���Œ�_��

���•�‰�����]���o�� �����o�� �š�Œ�]���µ�v���o�� ������ ���o�Ì�������� ���•�]�P�v�•�� ���}�u�‰���š���v���]�������� ���•�š���� �i�µ�Ì�P�����}�U

�‰�}�Œ�� �o���� �À�]�v���µ�o�����]�•�v�� ������ ���u���}�•�� �•�µ�u���Œ�]�}�•�U�� �Ç�� �(�µ���� ���v�š�}�v�����•�� ���µ���v���}�� �•��

���]�•�‰�µ�•�}���o���������µ�u�µ�o�����]�•�v���i�µ�Œ�_���]���������������u���}�•�����Æ�‰�����]���v�š���•���Ç���•���������o���P�•���o��

�]�v�À���•�š�]�P�����]�•�v�X

�ï�X

�>���� ���µ�Æ�]�o�]���Œ�� �(�]�•�����o�� �‰�}�•�š�µ�o�•�� ���o�� �•�}���Œ���•���]�u�]���v�š�}�� ������ �o�}�•

�v�}�u���Œ�����}�•���Z�}���Œ�_�P�µ���Ì���Ç���>���u���v�v���X�r

���Œ�P�µ�u���v�š�•�� ���v�� �‰�Œ�]�u���Œ�� �š� �Œ�u�]�v�}�� �‹�µ���� �Œ���•�‰�����š�}�� ������ ���o���µ���]�}

�����µ���Œ���}�� �Z�}���Œ�_�P�µ���Ì�U�� �‰���Œ���� �‰�}�����Œ�� �•�µ���•�µ�u�]�Œ�� �µ�v���� ���}�v���µ���š���� ���v�� �o��

�Z�]�‰�•�š���•�]�•�� �‰�Œ���À�]�•�š���� ���v�� ���o�� ���Œ�š�_���µ�o�}�� �î�ó�ñ�� �����o�� ���•���]�P�}�� ������ �(�}�v���}�U�� �Œ���•�µ�o�š������

�]�v���o�µ���]���o���� ���}�v�•�š���š���Œ�� ���v�� ���o�� �•�µ�i���š�}�� �����š�]�À�}�� �o���� ���µ���o�]�������� ���•�‰�����_�(�]������ �‹�µ��

���Æ�]�P�����o�����v�}�Œ�u���U�����•���������]�Œ�U���‹�µ�����•�����š�Œ���š�����������µ�v�����‰���Œ�•�}�v�����‹�µ�����v�}���Œ���•�µ�o�š��

���v�������•�}�o�µ�š�}���‰���Œ�š�����]�v�š���Œ���•�������U���u���•�����o�o�������������µ�u�‰�o�]�Œ���µ�v���Œ�}�o���‰�Œ�}�����š�}�Œ�]�}�X
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���Æ�‰�µ�•�}�� �‹�µ���� ���v�� ���o�� �����•�}�� ���}�v���Œ���š�}�U�� �Z�}���Œ�_�P�µ���Ì�� �(�µ��

�‰�Œ�}�‰�µ���•�š�}�� ���}�u�}�� �š���•�š�]�P�}�� �‰�}�Œ�� �>���u���v�v���� ���v�� ���o�� �u���Œ���}�� ������ �o���� �����µ�•��

�v�£�î�ð�X�ô�í�ò�l�î�ì�î�í�U�� ���}�v�� ���o�� �·�v�]���}�� �(�]�v�� ������ �����Œ�����]�š���Œ�� �‹�µ���� � �•�š���� �Z�����_��

���v�š�Œ���P�����}�� �µ�v���� ���}���µ�u���v�š�����]�•�v�� ���v�� ���o�� ���•�š�µ���]�}�� �i�µ�Œ�_���]���}�������o�� ���‹�µ�_

�����v�µ�v���]���v�š�����>�µ���]���v�}���K�Œ�š�]�Ì�����o�u�}�v�����]���X

�/�v���]���•�� �‹�µ���� �(�µ���� ���o�� �‰�Œ�}�‰�]�}�� �š���•�š�]�P�}�� �‹�µ�]���v�� ���o�� �]�v�]���]���Œ�� �•�µ

�������o���Œ�����]�•�v���u���v�]�(���•�š�•���š���v���Œ���µ�v�����Œ���o�����]�•�v�����������u�]�•�š���������}�v���>���u���v�v���X

���v�� �À�]�Œ�š�µ���� ������ ���o�o�}�U�� �Œ���•���o�š�•�� �‹�µ���� �����o�� �����š���� ������ �������o���Œ�����]�•�v

�š���•�š�]�u�}�v�]���o���•�µ�Œ�P�����‹�µ�����Z�}���Œ�_�P�µ���Ì���(�µ�����‰�Œ���P�µ�v�š�����}���‰�}�Œ���o���������(���v�•�����•�]���o��

�u�����Œ�����������>���u���v�v�����o�������(�����š�µ�•���o�}�•�����}�u���v�š���Œ�]�}�•���Ç�����v�����•�v�����U�������o�}���‹�µ��

���o�� �š���•�š�]�P�}�� ���}�v�š���•�š�•�W���^���}�]�v���]�����v�š���� ���}�v�� �o���•�� �(�����Z���•�� ���v�� �‹�µ���� �>���u���v�v��

�]�v�]���]�•���•�µ�������u���v�������}���•�µ�����·�•�‹�µ���������������i�µ�•�š�]���]�����Œ���•�‰�����š�}�����������•�š�����Z�����Z�}�U

���•�š���u�}�•�� �Z�����o���v���}�� ������ ���•���� �(�����Œ���Œ�}�� ������ �î�ì�í�õ�� �Ç�� �š�]���u�‰�}�� ���v�š���•

�•���P�µ�Œ���u���v�š���X�����o���o�µ�P���Œ�����v���•�µ�����}�u�]���]�o�]�}�����v���o���������o�o�����:�}�•� ���>���•�v���^�µ���Œ���Ì�U�����v

���o�������Œ�Œ�]�}���������D���š�������Œ�}�•�U���v�}���Œ�����µ���Œ���}���o�������o�š�µ�Œ�������Æ�����š���U�������u���š�Œ�}�•���������o��

�X�r���À���v�]���������u�]�o�]�}�������•�š�Œ�}�_

�����•�š�����•���‹�µ�����•�]�����]���v�����o���š���•�š�]�P�}�����‰�}�Œ�š�•���o���������o�o�������v���o�����‹�µ�����•��

�µ���]�����Œ�_���� �o���� �����•���U�� �Ç�� �•�]�v�� �‰���Œ�i�µ�]���]�}�� ������ �‹�µ���� ���•���� ���}�u�]���]�o�]�}�� ���}�Œ�Œ���•�‰�}�v���_���� ��

�µ�v���� �•�}���]���������� ������ �o���� �‹�µ���� � �•�š���� �(�}�Œ�u���� �‰���Œ�š���U�����o�o�}�����v���v�������� �����Œ�����]�š���� �‹�µ��

�•�������v���µ���v�š�Œ�����(���o�•�����v���}�U���v���P���v���}���}�������o�o���v���}���o�����À���Œ�������U���Ç�����‹�µ�����‰�µ������

�v�}�� �Œ�����}�Œ�����Œ�� �o���� ���o�š�µ�Œ���� �����š���•�š�Œ���o�� ���Æ�����š���U�� �•�]�v�}�� �‹�µ���� �š���u���]� �v�� ���v�� �v������

�‰���Œ�i�µ���]������ �o���� �������]������ �����u�]�v�]�•�š�Œ�����]�•�v�� ������ �i�µ�•�š�]���]���U�� �•�]���v���}�� �µ�v�� �����š�}

�]�Œ�Œ���o���À���v�š�����‰���Œ�����o�}���‹�µ�������v�����•���������µ�•�����•�����]�v�À���•�š�]�P���X�r

�/�v���]���•�� �‹�µ���� ���v�� ���µ���v�š�}�� ���� �o�}�� ���]���Z�}�� �‰�}�Œ�� ���o�� �‹�µ���Œ���o�o���v�š��

�Œ���•�‰�����š�}�� ���� �‹�µ���� �Z�}���Œ�_�P�µ���Ì�� �À�}�o�À�]�•�� ���� �]�v���µ�Œ�Œ�]�Œ�� ���v�� �}�š�Œ�����u���v�š�]�Œ���� ���µ���v���}

�]�v���]���•�� �‹�µ���� �š���v�_���� �����•���}�v�}���]�u�]���v�š�}�� �Ç���š���u�}�Œ���•�}���Œ���� �����µ�•���•�� �‰���v���o���•�U���Ç��

�‹�µ���� ������ �o���� �����‰�š�µ�Œ���� ������ �‰���v�š���o�o���� �����o�� �•�]�š�]�}�� �Á������ �^�'�}�}�P�o���� �^�š�Œ�����š�� �s�]���Á�_�U

�‰�}���_�����}���•���Œ�À���Œ�•�����‹�µ�������v�����o�����}�u�]���]�o�]�}�����‰�}�Œ�š�����}���‰�}�Œ�����o���]�u�‰�µ�š�����}���r�W�}�o��

�í�í�ï�í�� ������ ���•�š���� ���]�µ�������r�� �(�µ���� �‰���Œ�š���� ������ �µ�v�� �‰�Œ�}�������]�u�]���v�š�}���‰�}�o�]���]���o�U�� �o��

���µ���•�š�]�•�v�� �v�}�� �Œ���À���•�š�_���� �u���Ç�}�Œ�� ���v���o�]�•�]�•�� �Ç���� �‹�µ���� �•�}�o�}�� �•�����š�Œ���š�•�� ������ �µ�v��

�(�}�š�}�P�Œ���(�_���� ���‰�}�Œ�š�������� �‰�}�Œ�� ���o�� �����v�µ�v���]���v�š���U�� �š�}�u�������� ������ �µ�v�� �•�]�š�]�}�� �Á������ ���v
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���o�� �‹�µ���� �‰�µ�������� �}���•���Œ�À���Œ�•���� �‰���Œ�•�}�v���o�� �‰�}�o�]���]���o�� ���v�� ���o�� �]�v�P�Œ���•�}�� ������ �µ�v

���}�u�]���]�o�]�}�������o���‹�µ�����•���������•���}�v�}�������š�}�š���o�u���v�š�����o�����(�����Z�����‹�µ�����(�µ�������Æ�š�Œ���_�����U

�v�]�����o���u�}�š�]�À�}���‰�}�Œ�����o���‹�µ�������o�o�_���•�������v���}�v�š�Œ�������v�X�r

�,�]�Ì�}�� �u���v���]�•�v�� ���� �‹�µ���U�� ���v�� ���µ���v�š�}�� ���� �‹�µ���� �Z�}���Œ�_�P�µ���Ì�� �(���o�•���•

�•�µ�•�� ���]���Z�}�•�� ���o�� �u�}�u���v�š�}�� ���v�� �‹�µ���� �(�µ���� �‰�Œ���P�µ�v�š�����}�� �•�]�� �(�µ�����}�(�Œ�����]���}�� �}

�‰���Œ�š�]���]�‰�•�� ���}�u�}�� �š���•�š�]�P�}�� ���v�� �}�š�Œ�}�� ���Æ�‰�����]���v�š���� �‰�}�Œ�� �>���u���v�v���U�� �š�}������ �À���Ì

�‹�µ���� ���}�v�š���•�š�•�� �^�‹�µ���� �Ç�}�� �Œ�����µ���Œ������ �v�}�_�U�� ���}�v�•�]�����Œ�•�� �‹�µ���� ���}�u�}�� �Ç���� �(�µ��

�u���v�]�(���•�š�����}�����}�v�����v�š���Œ�]�}�Œ�]�������U���‹�µ�����•�]�����]���v���v�}���‰�µ�������������Œ�����]�š���Œ�•�����‹�µ��

���o���]�u�‰�µ�š�����}���Z���Ç�����(���o�š�����}�������o�����À���Œ�������U���o�}�����]���Œ�š�}�����•���‹�µ�����•�µ�•�����]���Z�}�•�����v

�v���������‰���Œ�i�µ���]�����v���o�����������]�����������u�]�v�]�•�š�Œ�����]�•�v���������i�µ�•�š�]���]���U���•�]���v���}���µ�v�������š�}

�]�Œ�Œ���o���À���v�š���� �‰���Œ���� �o�}�� �‹�µ���� ���v�� ���•���� �����µ�•���� �•���� �]�v�À���•�š�]�P���U���‰�}�Œ�� �o�}�� �‹�µ���� �v�}�� �•��

�À���Œ�]�(�]�����Œ�_�����o�������Æ�]�•�š���v���]���������o���‰�Œ�]�v���]�‰���o�����o���u���v�š�}���}���i���š�]�À�}�������o���š�]�‰�}���‰���v���o

���v�����•�š�µ���]�}�X

���}�u�}�� ���}�v���o�µ�•�]�•�v�U�� �����µ�i�}�� �‹�µ���� �v�]�v�P�µ�v���� ������ �o���•

�u���v�]�(���•�š�����]�}�v���•�� �����o�� �š���•�š�]�P�}�� �‹�µ���� ���o�� �����v�µ�v���]���v�š���� ���µ���•�š�]�}�v�•�� ���}�u�}

�(���o�•���•���‰�µ�������v���š�����Z���Œ�•�����������š���o���u�}���}�U���‰�µ���•�����o�����]�u�]���v�š�}���•�}���Œ�������o�����µ���o���•��

�•�}�•�š�]���v���� ���o�� �����o�]�š�}�� ������ �(���o�•�}�� �š���•�š�]�u�}�v�]�}�� ���}�v�•�]�•�š���� ���v�W���^���Æ�‰�Œ���•���Œ�� ���}�u�}

�À���Œ���������Œ�}���o�}���‹�µ�����v�}���o�}�����•�U���}�������i���Œ�����������(�]�Œ�u���Œ���o�}���‹�µ�����•�����•���������‹�µ�������•�V

���v�����u���}�•�������•�}�•�U�����}�v�����}�v���]���v���]�����Ç���À�}�o�µ�v�š�����������o�����µ�š�}�Œ�����������‰���Œ�š���Œ�•��������

�� �~�����u���Œ���o���� �À���Œ�������X�� ���o�� ���Œ�Œ�}�Œ�U�� ���·�v�� ���µ�o�‰�����o���U�� ���o�]�u�]�v���� ���o�� �š�]�‰�}���‰���v���o�_

�E�����]�}�v���o�����������‰���o�����]�}�v���•�����v���o�}�����Œ�]�u�]�v���o���Ç�����}�Œ�Œ�������]�}�v���o�U���^���o�����ò�U�������µ�•��

�������� �ð�ï�ð�ñ�ð�l�î�ì�l�����ï�� �^�<���o���i�u���v�_�U�� �����o�� �ô�l�ñ�l�î�ï�� ���}�v�� ���]�š���� ������ ���v���Œ� �•

���[���o���•�•�]�}�� �Ç���D���µ�Œ�}�����]�À�]�š�}�U���^���•���]�P�}�� �W���v���o�������� �o���� �E�����]�•�v�X�����}�u���v�š�����}�� �Ç

���v�}�š�����}�_�U�� �î�����X�� �����]���]�•�v�U�� �d�}�u�}�� �/�/�U�� �î�ì�í�í�U�� �����]�š�}�Œ�]���o�� �>���� �>���Ç�U�� ���•�X�� ���•�X�� �‰���P�X

�í�ï�ó�ó�•�X

�W�}�Œ�� �}�š�Œ�}�� �o�����}�U�� ���v�� ���µ���v�š�}�� ���� �o���� �]�u�‰�µ�š�����]�•�v�� �Œ�����o�]�Ì������

���}�v�š�Œ���� �����Œ�_�}�� �'���Œ���Œ���}�� �>���u���v�v���U�� ���v�� �š���v�š�}�� ���o�� �����v�µ�v���]���v�š���� �~�‰�}�Œ�� �K�Œ�š�]�Ì

���o�u�}�v�����]���•�� ���}�v�•�]�����Œ�•�� �‹�µ���� �]�v�•�š�]�P�•�� ���o�� �š���•�š�]�P�}�� ���� �u���v�]�(���•�š���Œ�� ���•���•

�u���v�š�]�Œ���•�U���š�}�������À���Ì���‹�µ�������o�����_�����î�ò�����������P�}�•�š�}���������î�ì�î�ð���o�}�������}�u�‰���y�•�������o��

�•���������������o�����&�]�•�����o�_�����Ç���o�����]�v���]���•���‹�µ�����v�}�����]�P�����v���������Œ���•�‰�����š�}�������o�����}�u�]���]�o�]�}

�Ç�� ������ �o���� �•�}���]���������U�� �š���o�� ���}�u�}�� �•�µ�Œ�P���� ������ �•�µ�� ���•���Œ�]�š�}�V�� �•�}�o�}�� ���‰�}�Œ�š�•

�(�}�š�}�P�Œ���(�_���•�� ������ �o�}�•�� ���‹�µ�_�� �]�u�‰�µ�š�����}�•�� ���}�v�À���Œ�•���v���}�U�� �‹�µ�]���v���•�� ���v�� �v�]�v�P�·�v

�u�}�u���v�š�}�� �����•���}�v�}���]���Œ�}�v�� �•�µ�� �Œ���o�����]�•�v�� ������ ���u�]�•�š�����U�� �•�]�v�� ���}�v�š���Œ�� ���}�v
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�Œ���P�]�•�š�Œ�}�•�� ���}���µ�u���v�š���o���•�� �Ç�l�}�� ���µ���]�}�À�]�•�µ���o���•�� �‹�µ���� �����š���Œ�u�]�v���v�� �o�}

���Æ�‰�µ���•�š�}�X�r

���v�����•�������}�v�š���Æ�š�}�U�������•�š�����•���‹�µ�����v�}�����Æ�]�•�š���v�����o���u���v�š�}�•���‰���Œ��

�•�}�•�š���v���Œ�� �‹�µ���� �>���u���v�v���� �Z�����Œ�_���� �]�v�•�š�]�P�����}�� ���� �Z�}���Œ�_�P�µ���Ì�� ���� ���}�u���š���Œ�� �µ�v

�����o�]�š�}���~���Œ�š�X�î�ì�õ�������o�����X�W�X�•���r���v�����•�š���������•�}�����o���������(���o�•�}���š���•�š�]�u�}�v�]�}�r�U���•�µ�u�����}

���� �‹�µ���� �v�}�� �Œ���•�µ�o�š���� ���Æ�š�Œ���y�}�� �‹�µ���� �µ�v���� �‰���Œ�š���� �����}�u�‰���y���� ���� �µ�v�� �š���•�š�]�P�}

�‰�Œ�}�‰�µ���•�š�}���‰�}�Œ�����o�o���������o�����•�������������o���o�µ�P���Œ�����}�v���������������v���������o���Œ���Œ�X�r

�&�]�v���o�u���v�š���U�� �Œ���•���o�š�•�� �‹�µ���� ���v�� �o�}�� �‹�µ���� �Œ���•�‰�����š���� ���� �o��

�‰�Œ���•���v�š�����]�•�v���‰�}�Œ���‰���Œ�š�����������K�Œ�š�]�Ì�����o�u�}�v�����]�������}�v�������•���y���o�•���µ�v�����‰�}�•�]���o��

�•�]�š�µ�����]�•�v�� ������ ���}�v�(�o�]���š�}�� ������ �]�v�š���Œ���•���•�U�� �š�}������ �À���Ì�� �‹�µ���� �o�}�•�� �����}�P�����}�•

�����(���v�•�}�Œ���•�� ������ �Z�}���Œ�_�P�µ���Ì�� ���v�� ���•�š���� �����µ�•���� �~���Œ���•�X�� �E�����]�����<�}�u���Œ�}�(�l�Ç�� �Ç

�,�}�Œ�����]�}�� �:���]�u���� �Z�}�u���Œ�}�� �s�]�o�o���v�µ���À���•�U�� �Œ���•�µ�o�š���v�� �•���Œ�� �o�}�•�������}�P�����}�•

�‰���š�Œ�}���]�v���v�š���•���������o�����‹�µ���Œ���o�o�����������>���u���v�v�������v�����o���u���Œ���}�������o�����Æ�‰�����]���v�š��

�v�£�î�ð�X�ô�í�ò�l�î�í�U�� �o�}�� �‹�µ���� �‰�}���Œ�_���� ���(�����š���Œ�� �o���� ���•�š�Œ���š���P�]���� ������ �����(���v�•���U

���}�u�‰�Œ�}�u���š�]���v���}�� �o���� �]�u�‰���Œ���]���o�]�������� �Ç�� �o���� �š�Œ���v�•�‰���Œ���v���]���������o�� �‰�Œ�}�����•�}

�i�µ���]���]���o�U���v���������š���v�_�����‹�µ�����������]�Œ�����o���Œ���•�‰�����š�}�X

�W�}�Œ�� �·�o�š�]�u�}�U�� �•���y���o�•�� �‹�µ���� �������_���� �Œ�����Z���Ì���Œ�•���� ���o�� �‰�o���v�š���}������

���Æ�����‰���]�•�v�� ������ �(���o�š���� ������ �������]�•�v�� �‰�Œ�}�u�}�À�]������ �‰�}�Œ�� �o�}�•�� �����}�P�����}�•�� �E�����]��

�<�}�u���Œ�}�(�l�Ç�� �Ç�� �,�}�Œ�����]�}�� �:���]�u���� �Z�}�u���Œ�}�� �s�]�o�o���v�µ���À���U�� ���v�� �����o�]�������� ����

�o���š�Œ�����}�•�������(���v�•�}�Œ���•�����������o���µ���]�}�������µ���Œ���}���Z�}���Œ�_�P�µ���Ì���š�}�������À���Ì���‹�µ���U���š���o

���}�u�}�� ���•���� �u�]�•�u���� �����(���v�•���� �Z�]�Ì�}�� �u���v���]�•�v�� ���v�� �•�µ�� �‰�Œ���•���v�š�����]�•�v�U�� ���•��

���Æ�����‰���]�•�v�� �v�}�� ���•�� ���o�� �u�����]�}�� �‰�Œ�}�����•���o�� ���������µ�����}�� �‰���Œ���� �‰�o���v�š�����Œ

���Œ�P�µ�u���v�š�}�•�� �����(���v�•�]�À�}�•�� ������ �(�}�v���}�� �À�]�v���µ�o�����}�•�� ���}�v�� �o���� �]�v���Æ�]�•�š���v���]��

�(�����š�]�������}���i�µ�Œ�_���]�����������o�������o�]�š�}���]�v�À���•�š�]�P�����}�X

���v�� �À�]�Œ�š�µ���� ������ �o�}�� ���Æ�‰�µ���•�š�}�U�� �]�v���]���•�� �‹�µ���� ���}�Œ�Œ���•�‰�}�v���_��

�Œ�����Z���Ì���Œ�� ���o�� �‰�o���v�š���}�U�� �������]���}�� ���� �‹�µ���U�� ������ �����µ���Œ���}�� ���� �o�}���•�}�o�]���]�š�����}�� ���v�� �•�µ

���]���š���u���v�U�����o���u�]�•�u�}�������À�]���v���������•�š�Œ�����š�}�X�r

�ð�X

�^���� �v�}�š�]�(�]���•�� ���� �:�µ���v�� �>�µ���]���v�}�� �K�Œ�š�]�Ì�� ���o�u�}�v�����]���� ���v�� �o�}�•

�š� �Œ�u�]�v�}�•�������o�����Œ�š�X���ô�ì�U���]�v���X���^�:�_�������o�����X�W�X�W�X�&�X�U���‹�µ�]���v���‰�Œ���•���v�š�•���µ�v���Œ�����µ�Œ�•�}

�������Œ���À�]�•�]�•�v�����}�v�š�Œ�������o���•�}���Œ���•���]�u�]���v�š�}���������o�}�•���]�u�‰�µ�š�����}�•�����(�����š�µ�����}���‰�}�Œ

�o�����&�]�•�����o�_���X�r
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�3�R�G�H�U���-�X�G�L�F�L�D�O���G�H���O�D���1�D�F�L�y�Q

�-�8�=�*�$�'�2���1�$�&�,�2�1�$�/���(�1���/�2���&�5�,�0�,�1�$�/���<

�&�2�5�5�(�&�&�,�2�1�$�/���1�ƒ����

�&�µ���� ���•�_�� �‹�µ���� �]�v�š���Œ�À�]�v�}�� �o���� �&�]�•�����o�_���� �'���v���Œ���o�� �v�£�ï�� ���v�š�����o��

�����u���Œ���� �E�����]�}�v���o�� ������ ���‰���o�����]�}�v���•�� ���v�� �o�}�� ���Œ�]�u�]�v���o�� �Ç�����}�Œ�Œ�������]�}�v���o�� ������ �o��

�����‰�]�š���o���&�������Œ���o�U�����µ�Ç�}���š�]�š�µ�o���Œ���Œ���(�]�Œ�]�•���‹�µ�������}�u�‰���Œ�š�_�����r���v���o�}���•�µ�•�š���v���]���o���Ç

�‰���Œ�š�]�v���v�š���r�� �o���•�� ���}�v�•�]�����Œ�����]�}�v���•�� ���(�����š�µ�������•�� �‰�}�Œ�� �o���� �&�]�•�����o�_���� ������ �o��

�]�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v�� ���v�� ���o�� �Œ���‹�µ���Œ�]�u�]���v�š�}�� ���µ���•�š�]�}�v�����}�� �Ç�� ���}�v�À���o�]���•�� �š���o

���]���š���u���v�X

�:�µ�•�š�]�(�]���•�� �•�µ�� �‰�}�•�š�µ�Œ���� ���v�� ���o�� ���v�š���v���]�u�]���v�š�}�� ������ �‹�µ���� �v�}���•��

�À�]�•�µ���o�]�Ì���Œ�_���v�� �}�š�Œ���•�� �u�����]�����•�� ������ �‰�Œ�µ�������� ���‰�š���•�� �‰���Œ���� �Z�������Œ�� �À���Œ�]���Œ�� �o��

�‰�}�•�š�µ�Œ�����•�}�•�š���v�]�������‰�}�Œ���o�����&�]�•�����o�_�����������o�����]�v�•�š���v���]�������v�š���Œ�]�}�Œ�X�r

�����•�š�����•�� �‹�µ���� �������_���� �‰�Œ�����]�•���Œ�� �‹�µ���� �•�µ���•�]�•�š���v�� ���v�� �o���� ���•�‰�����]��

�o���•�� �(�����µ�o�š�������•�� �����o�� �:�µ���Ì�� �]�v�š���Œ�À�]�v�]���v�š���� �‰���Œ���� �‰�Œ�}�•���P�µ�]�Œ�� ���}�v�� �o��

�]�v�À���•�š�]�P�����]�•�v�� �~���(�Œ�X�� ���Œ�š�X�� �î�í�ð�� �����o�� ���W�W�E�•�� �r���v�� �����•�}�� �������v�}�� ���}�u�‰���Œ�š�]�Œ�� �o��

�•�}�o�µ���]�•�v�� �‰�Œ�}�‰�µ���•�š���� �‰�}�Œ�� �o���� �&�]�•�����o�_���� ������ �P�Œ�����}�r�U�� �‰�µ���•���u���•�� ���o�o���� �����o

�•�}���Œ���•���]�u�]���v�š�}���‰�}�•�š�µ�o�����}�U���o���•�������š�µ�����]�}�v���•�����}�v�š���Œ�}�v�����}�v�����o���}�‰�}�Œ�š�µ�v�}

�]�u�‰�µ�o�•�}���&�]�•�����o���~�����u�}���}�����������i���u�‰�o�}�U�����o���Œ���•�‰�}�v�����Œ���o�����À�]�•�š���������o�����Œ�š�X���í�ô�ì

�����o�� ���W�W�E�U���•���� �]�u�‰�µ�o�•�•�� �o���� �������]�•�v�•�U���Ç���������u���•�U���>�µ���]���v�}���K�Œ�š�]�Ì�� ���o�u�}�v�����]��

�Z�����•�]���}���š���v�]���}�����}�u�}���‰���Œ�š�����‹�µ���Œ���o�o���v�š���U���‰�}�Œ���o�}�����µ���o�����o���‰�Œ�}�����•�}���‰�}���Œ�_��

���}�v�š�]�v�µ���Œ�� ���}�v�� �•�µ�� ���Æ���o�µ�•�]�À�}�� �]�u�‰�µ�o�•�}�� �~���(�Œ�X�� ���}���š�Œ�]�v���� ���u���v�������� �����o�� �(���o�o�}

�^�^���E�d�/�>�>���E�_���������o�������}�Œ�š�����^�µ�‰�Œ���u�����������:�µ�•�š�]���]�����������o�����E�����]�•�v�•�X

�ñ�X

�W�µ���•�š�}�� ���� �Œ���•�}�o�À���Œ�U�� ���}�u�‰���Œ�š�}�� ���}�v�� ���u���}�•�� �Œ���‰�Œ���•���v�š���v�š���•

�����o�� �D�]�v�]�•�š���Œ�]�}�� �W�·���o�]���}�� �&�]�•�����o�� �‹�µ���� ���o�� �����•�}�� �v�}�� �i�µ�•�š�]�(�]������ ���o�� ���À���v������ ������ �o��

�]�v�À���•�š�]�P�����]�•�v�� ���v�� �}�Œ�����v�� ���� �µ�v�� �‰�Œ���•�µ�v�š�}�� �(���o�•�}�� �š���•�š�]�u�}�v�]�}�� �r�‰�Œ���•�š�����}�� ���v

�o���� �����µ�•���� �î�ð�X�ô�í�ò�l�î�í�U�� �����Œ���š�µ�o�������� �^�/�v�š���Œ�Z�}�µ�•���� �^�X���X�� �Ç�� �}�š�Œ�}�•�� �•�l�� ���•�š���(���_�U

�����o�� �Œ���P�]�•�š�Œ�}�� ������ ���•�š���� �:�µ�Ì�P�����}�r�� �v�]�� ���� �•�µ�� �]�v�•�š�]�P�����]�•�v�U���Ç�� ���v���µ���v�š�Œ�}�� ����

�Œ�����]���}�� ���o�� �•�}���Œ���•���]�u�]���v�š�}�� �‰�}�•�š�µ�o�����}�U�� �Œ���•�‰�����š�}�� ������ ���u���}�•�� �]�u�‰�µ�š�����}�•

�‰�}�Œ�����o���‹�µ���Œ���o�o���v�š���X

���v�� �‰�Œ�]�u���Œ�� �š� �Œ�u�]�v�}�U�� ���•�� ���À�]�����v�š���� �o���� ���}�v�(�o�]���š�]�À���� ���v�š�Œ���� �o���•

�‰���Œ�š���•�U���‰�µ���•�����o�����‹�µ�_���‹�µ���Œ���o�o���v�š�����(�µ�����]�u�‰�µ�š�����}�����v���o���������µ�•�����������}�Œ�]�P���v�U

���µ�v�‹�µ���� ���o�o�_�� �v�µ�v������ �•���� �o�}�� �]�v�����P�•�U�� �Ç�� �‰�}�Œ�� �o�}�� �����u���•�U�� �Z�����š���v�]���}�� �o��

SO-2025-00040840-CPACF-SG

Página 7 de 105



#39241092#445921388#20250310123118419

�}�‰�}�Œ�š�µ�v�]�����������������}�v�š�Œ�}�o���Œ�����o�������š�}�������]�u�‰�µ�P�v���Œ���o���•���u���v�]�(���•�š�����]�}�v���•�������o

�š���•�š�]�P�}�U�� ���}�u�}�� �]�v�u�����]���š���u���v�š���� �o�}�� �Z�]�Ì�}�� �š�Œ���•�� �•�µ�� �š���•�š�]�u�}�v�]�}�� ���v�� �o��

�(�]�•�����o�_���X

�W���Œ�}���������u���•�U���o�}�•�����Æ�š�Œ���u�}�•���]�v�À�}�������}�•���‰�}�Œ�����o���‹�µ���Œ���o�o���v�š��

�‰���Œ���� �(�}�Œ�u�µ�o���Œ�� �o���� �����v�µ�v���]���U�� �����Œ�������v�� ���v�� �����•�}�o�µ�š�}�� ������ ���v�š�]�������� ���}�u�}

�‰���Œ���� ���}�v���o�µ�]�Œ�U�� ���}�v�� �u�_�v�]�u���� �����Œ�š�]���µ�u���Œ���U�� �‹�µ���� �Z���Ç���� ���Æ�]�•�š�]���}�� �µ�v

�����o�]�����Œ�����}���(���o�•�����u�]���v�š�}���µ���}���µ�o�š���u�]���v�š�}���������o�����À���Œ�������X

���v�� ���(�����š�}�U�� ���o�� �š���•�š�]�P�}�U�� ���o�� �Œ���•�‰�}�v�����Œ�� �‰�Œ���P�µ�v�š���•�� ������ �o��

�����(���v�•���U���µ���]���•���•�µ�(�]���]���v�š���u���v�š�������o�����}�u�]���]�o�]�}���������>���u���v�v���U�������]�v���o�µ�•�]�À��

���]�i�}�� �‹�µ���� ���•�š�������� ���� �µ�v�}�•�� �u���š�Œ�}�•�� ������ �µ�v���� ���•�‹�µ�]�v���� �‰�Œ�����]�•���U�� ���µ�v�‹�µ���� �v�}

�Œ�����}�Œ�����Œ���� �o���� �v�µ�u���Œ�����]�•�v�� ���Æ�����š���X�� �z�� �o���� �À���Œ�������� ���•�� �‹�µ�������•�� �]�u�‰�}�•�]���o��

���}�v�š�Œ�}�À���Œ�š�]�Œ�� ���•���� �(���o�š���� ������ �Œ�����µ���Œ���}�U�� �‰�}�Œ�� �u���•�� �‹�µ���� ���•���� ���]�Œ�������]�•�v

���}�Œ�Œ���•�‰�}�v������ ���o�� ���}�u�]���]�o�]�}�� �o���P���o�� ������ �µ�v���� �•�}���]���������� ���}�u���Œ���]���o�� �‹�µ��

�]�v�š���P�Œ���Œ�_���X

�d���u�‰�}���}�� �Œ���•�µ�o�š���� ������ �Œ�����]���}�� �‹�µ���� �Z�µ���]���Œ���� �u���v�š�]���}�� ���v

�š�}�Œ�v�}�������o���•���P���v���Œ���o���•���������o�����o���Ç�U���‰�}�Œ�‹�µ�����Z�µ���]���Œ�����v���P�����}���µ�v�����Œ���o�����]�•�v

���}�u���Œ���]���o�� ���}�v�� �µ�v���� ������ �o���•�� �‰���Œ�š���•�� ���v�� ���‹�µ���o�� �‰�Œ�}�����•�}�U�� �•�]�� ���v�� �����(�]�v�]�š�]�À��

�Œ�����}�v�}���]�•���u���v�š���v���Œ�����}�v���>���u���v�v�����µ�v�������u�]�•�š�������������u�µ���Z�}�•�����y�}�•�U���o���Ì�}

�]�v���o�µ�•�]�À�����u���•���(�µ���Œ�š�����‹�µ�����µ�v���À�_�v���µ�o�}���•�}���]���š���Œ�]�}�X���z�����•�������Æ�š�Œ���u�}�U���‰�}�Œ���o�}

�����u���•�U�� �Œ���•�µ�o�š���� �u���v�]�(�]���•�š���u���v�š���� ���i���v�}�� ���� �o���� ���µ���•�š�]�•�v�����������š�]������ ���v�� ���o

���Æ�‰�����]���v�š�����}�Œ�]�P�]�v���o�U���‰�}�Œ�‹�µ�����>���u���v�v�����]�v�À�}���•���µ�v���‰���Œ�i�µ�]���]�}���‰���Œ�•�}�v���o���Ç

�v�}�����}�u���Œ���]���o�U���������u���v���Œ�����š���o���‹�µ�����Œ���•�µ�o�š�����]�v�š�Œ���•�����v�����v�š���������o�����Z�}�Œ��������

�����}�‰�š���Œ�� �µ�v���� �������]�•�]�•�v�� ������ �(�}�v���}�� ���v�� �o���� �����µ�•���� �}�Œ�]�P�]�v���o�U�� �š�}�����À�_���� ���v

�š�Œ���u�]�š�������v�š�����o�����(�]�•�����o�_���U�����}�u�}���‰���Œ�����‹�µ�����‰�µ���������À���Œ�•�������(�����š�����}�����o�����]���v

�i�µ�Œ�_���]���}���‰�Œ�}�š���P�]���}���‰�}�Œ�����o�������o�]�š�}���������(���o�•�}���š���•�š�]�u�}�v�]�}�U���o���������u�]�v�]�•�š�Œ�����]�•�v

�������i�µ�•�š�]���]���X���W�}�Œ���u���•���‹�µ�����v�}�������u���v�������µ�v���‰���Œ�i�µ�]���]�}�����}�v���Œ���š�}���•�]�v�}���•�}�o�}

�‰�}�š���v���]���o�X

�D���v�}�•�����·�v���‰�µ���������]�v�(���Œ�]�Œ�•�����‹�µ�������o���š���•�š�]�P�}���Z���Ç�����u���v�š�]���}�U

�‰�}�Œ�‹�µ���� �]�P�v�}�Œ���Œ���� �����µ�•���•�� �‰���v���o���•�� �}�� �‰�Œ�}�������]�u�]���v�š�}�•�� �‰�}�o�]���]���o���•�� ���v�� �•�µ

���}�u�]���]�o�]�}�U���•�}�o�}���‰�}�Œ�‹�µ�������v���o�����]�u���P���v�������o���u�]�•�u�}���‰�µ���o�]�������������v���'�}�}�P�o��

�����i�}���o�����u�}�����o�]�������������� �U���•�����À�����v���µ�v�]�(�}�Œ�u�����}�•�����v���µ�v�D���‰�•�� �^�š�Œ�����š���s�]���Á

�‰�Œ���•�µ�v�š�}���‰�Œ�}�������]�u�]���v�š�}���‰�}�o�]���]���o�U���v�}���•�����•�����������µ���v���}���v�]���‰�}�Œ���‹�µ� �X
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�3�R�G�H�U���-�X�G�L�F�L�D�O���G�H���O�D���1�D�F�L�y�Q

�-�8�=�*�$�'�2���1�$�&�,�2�1�$�/���(�1���/�2���&�5�,�0�,�1�$�/���<

�&�2�5�5�(�&�&�,�2�1�$�/���1�ƒ����

�E�]���‹�µ�����Z�µ���]���Œ�����u���v�š�]���}���‰�}�Œ�‹�µ�������]�i���Œ�����‹�µ�����v�}���Œ�����}�Œ��������

�Z�������Œ�� �]�v�š���Œ�À���v�]���}�� ���v�� �}�š�Œ�}�� ���Æ�‰�����]���v�š���U�� �‰�}�Œ�� �o���� �•�}�o���� ���]�Œ���µ�v�•�š���v���]���� ����

�‹�µ�����Z�����Œ�_�����������o���Œ�����}�����v���µ�v�������v���(�]���]�}���������o�]�š�]�P���Œ���•�]�v���P���•�š�}�•�X

�z���u���•�����o�o�����������‹�µ�����•�]���v�}�����Æ�]�•�š�����(���o�•�}���š���•�š�]�u�}�v�]�}�U���š���u�‰�}���}

�‰�}���Œ�_���� �Z�������Œ�� ���Æ�]�•�š�]���}�� �•�µ�� �]�v�•�š�]�P�����]�•�v�U�� �o�}�� ���]���Œ�š�}�� ���•���‹�µ���� ������ �v�]�v�P�µ�v��

�u���v���Œ���� �‰�µ�������� �Œ�������‰�š���Œ�•���� �o���� �Z�]�‰�•�š���•�]�•�� ������ �‹�µ���� �Z�µ���]���Œ���� �•�]���}

���}�v�u�]�v�����}�� ���� �u���v�š�]�Œ�� �‰�}�Œ�� �o���� �•�}�o���� ���]�Œ���µ�v�•�š���v���]���� ������ �‹�µ���� �Z�µ���]���Œ���v

���}�v���µ�Œ�Œ�]���}���i�µ�v�š�}�•�������o�����(�]�•�����o�_�����r���}�v�(�}�Œ�u���������o�����(�}�š�}�P�Œ���(�_���������}�u�‰���y������

�‰�}�Œ�� ���o�� �‹�µ���Œ���o�o���v�š���r�� �•�]�� ���o�� �š���•�š�]�P�}�� �����u�]�š�]�•�� �o���� ���u�]�•�š������ ���}�v�� �µ�v���� ������ �o���•

�‰���Œ�š���•�U���‹�µ�����������u���•���o�}���Z�����_�����}�(�Œ�����]���}�X���������u���v���Œ�����š���o���‹�µ�����o�����}�Œ�(���v������

�‰�Œ�}�����š�}�Œ�]���� ���o�� �Œ���•�‰�����š�}�� �‹�µ���� �����•�š�����•�� �o���� �(�]�•�����o�_���� ���� �����Œ�P�}�� ������ �o��

�]�v�À���•�š�]�P�����]�•�v�����•���]�v���µ���•�š�]�}�v�����o���X

�W�}�Œ�� �·�o�š�]�u�}�U�� �š���u�‰�}���}�� �����À�]���Œ�š�}�� �o���� ���}�v�š�Œ�����]�����]�•�v�� �‹�µ��

�•�µ�P�]���Œ�������o���‹�µ���Œ���o�o���v�š���U���Œ���•�‰�����š�}���������o�������µ�Æ�]�o�]���Œ���(�]�•�����o�U���‹�µ�����]�v�]���]���o�u���v�š��

�Z�����Œ�_���� ���(�����š�µ�����}�� �o���� �����v�µ�v���]���U�� �‰���Œ���� �����•�‰�µ� �•�� �Œ���‹�µ���Œ�]�Œ�� ���o

�•�}���Œ���•���]�u�]���v�š�}�X�� ������ �����À���Œ�•�}�U�� ���•���� �‰�Œ�}���������Œ�� �]�v�]���]���o�U�� �(�Œ���v�š���� ���� �µ�v��

�����v�µ�v���]���� �‰�}�Œ�� ���•���Œ�]�š�}�� �‹�µ���� �Z�����_���� ���(�����š�µ�����}�� ���o�� ���o�o�_�� �]�u�‰�µ�š�����}�� ���v

���i���Œ���]���]�}���������•�µ���‰�Œ�}�‰�]���������(���v�•���U���‰���Œ�������v�À�]���Œ�o���������o�����}�(�]���]�v�����������•�}�Œ�š���}�•����

�(�]�v�� ������ �‹�µ���� �•���� �����š���Œ�u�]�v���Œ���� ���o�� �š�Œ�]���µ�v���o�� �‹�µ���� �Z�����Œ�_���� ������ �]�v�š���Œ�À���v�]�Œ�U

���}�v�•�š�]�š�µ�Ç�����µ�v���}���Œ���Œ���}���i���š�]�À�}���‹�µ�����•�������i�µ�•�š�•�������o�������Æ�‰�Œ���•�����‰�Œ���À�]�•�]�•�v�������o

���Œ�š�_���µ�o�}���í�ó�ó�X�í�������o�������Œ���u�}�v�]���o�X���z�����v���o�����}�����•�]�•�v���v�}�������Œ�]�•���v�]�v�P�·�v���i�µ�]���]�}

�������À���o�}�Œ���•�}���Œ�����o�}�•���Z�����Z�}�•�U�����}�u�}���•�_���o�}���Z�]�Ì�}�������•�‰�µ� �•�����µ���v���}�U���}���o�]�P������

�‰�}�Œ���o�����������]�•�]�•�v���������o�������o�Ì�������������]�v�À���•�š�]�P���Œ���µ�v���‰�Œ���•�µ�v�š�}���(���o�•�}���š���•�š�]�u�}�v�]�}

���µ�v�‹�µ���� �Z�����Œ�_���� �•�]���}�� ���o�� �•�Œ�P���v�}�� �‰�Œ���•�µ�v�š���u���v�š���� ���(�����š�����}�� �‰�}�Œ�� �o��

�(���o�•���������U�� ���v�š�Œ�•�� ���o�� ���v���o�]�•�]�•�� ������ �(�}�v���}�� �Ç�� �(�µ�v���•�� �‰�}�Œ�� �‹�µ� �� ���� �•�µ�� �i�µ�]���]�}�� �v�}

���Æ�]�•�š�_���������o�]�š�}�����o�P�µ�v�}�X�����}�v���Œ���•�‰���o���}���������•�µ���•�µ�‰���Œ�]�}�Œ���i���Œ���Œ�‹�µ�]���}�X

�W�}�Œ�� �š���o���•�� �(�µ�v�����u���v�š�}�•�� �Ç�� ���v�� ���}�]�v���]�����v���]���� �•�µ�•�š���v���]���o�����}�v

�o�����(�]�•�����o�_���U���������������Œ� �����o���•�}���Œ���•���]�u�]���v�š�}���‰�Œ�}�‰�]���]�����}�X

�ò�X

���v�� �‰�µ�v�š�}�� ���� �o���� ���Æ�����‰���]�•�v�� ������ �(���o�š���� ������ �������]�•�v�� �‰�Œ�}�u�}�À�]����

�‰�}�Œ�� �o�}�•�� �����(���v�•�}�Œ���•�U�� �‰�}�Œ�� �]�v���Æ�]�•�š���v���]���� ������ �����o�]�š�}�V�� ���}�u�‰���Œ�š�}�� ���}�v�� �o��

�(�]�•�����o�_���� �‹�µ���� �v�}�� ���•�� �o���� �À�_���� ���������µ�������� �‰���Œ���� �����}�Œ�����Œ�� ���o���(�}�v���}�U�� �u���Æ�]�u��
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���µ���v���}�� ���o�� �‰�Œ�}�����•�}�� �•���� �]�v�]���]�•�� �u���Œ�������� ���� �µ�v�� �Œ���‹�µ���Œ�]�u�]���v�š�}�� �(�]�•�����o�� ����

�]�v�•�š�Œ�µ�����]�•�v�X

���µ�v�‹�µ���� �o���� ���µ���•�š�]�•�v�� �•���� �Z���� �š�}�Œ�v�����}�� �����•�š�Œ�����š���� �‰�}�Œ�‹�µ���� ����

�š�}�����•���u���v���Œ���•���o�����(�]�•�����o�_���������}�Œ���•�����o���(�}�v���}�������o�����•�µ�v�š�}�U�����}�v�����o���‰�o���v�š���}

�o�]�����Œ���š�}�Œ�]�}���‹�µ�����À���v�P�}�����v���o�]�Ì���v���}���Ç�����}�u�‰���Œ�š�}�X

���ó�X
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INTERPONE RECURSO DE APELACIÓN  

 

Sr. Juez en lo Criminal y Correccional: 

 

               JUAN LUCIANO ORTIZ ALMONACID , en mi carácter de querellante en 

los autos caratulados "CLAUDIO EDUARDO RODRÍGUEZ y DARÍO GERARDO 

LAMANNA s/ SOBRESEIMIENTO", causa n°46.647/24 del registro del Juzgado 

Nacional en lo Criminal y Correccional N°31, ante V.S. comparezco y digo: 

              I. OBJETO 

             Que en tiempo y forma vengo a interponer RECURSO DE APELACIÓN contra 

la resolución dictada en fecha 10 de marzo de 2025, por la cual se dispuso el 

sobreseimiento de los imputados CLAUDIO EDUARDO RODRÍGUEZ y DARÍO 

GERARDO LAMANNA, con costas a esta parte, por entender que la misma resulta 

arbitraria, infundada y violatoria de los principios de debido proceso y tutela judicial 

efectiva. 

            II. FUNDAMENTOS DE LA APELACIÓN 

            Arbitrariedad en la valoración de la prueba. 

            V.S. desestimó sin el debido análisis los elementos probatorios aportados por esta 

parte que daban cuenta de la falsedad de los dichos de los imputados en sede judicial. En 

particular, se ignoró la prueba documental que demuestra la relación comercial entre 

Rodríguez y Lamanna, la cual refuerza la existencia de un interés espurio en las 

declaraciones prestadas. 

            Desconocimiento del estándar probatorio en esta etapa. 

             El sobreseimiento dictado implica un prejuzgamiento inadmisible, toda vez que 

se cerró la causa sin la debida producción de pruebas. El artículo 336 del CPPN exige 

para el dictado del sobreseimiento que no exista posibilidad alguna de continuar con la 

investigación, lo que en este caso no se verifica, ya que aún existen medidas probatorias 

pendientes de producción que podrían arrojar luz sobre la instigación a la falsedad en sede 

judicial. 
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           Errónea interpretación del tipo penal de falso testimonio.     

            V.S. irrelevantes las declaraciones falsas del imputado Rodríguez, cuando la 

norma del artículo 275 del Código Penal exige que la falsedad sea capaz de afectar la 

administración de justicia. En este caso, los dichos del imputado tenían una incidencia 

directa en la causa en la que prestó testimonio, afectando la verdad material de los hechos 

investigados y, por ende, la correcta administración de justicia. 

            Negación del derecho del querellante a impulsar la acción penal. 

             Se desconoció el derecho de esta parte a continuar con la acción penal aún ante 

el desistimiento del Ministerio Público Fiscal, conforme lo autoriza la jurisprudencia de 

la CSJN en el precedente "Santillán". La resolución impugnada omite el deber del juez 

de garantizar el acceso a la justicia y permitir la producción de prueba cuando existen 

elementos razonables para sospechar la comisión de un delito. 

                     Arbitrariedad en la condena en costas. 

                     La imposición de costas resulta arbitraria toda vez que esta parte solo se 

constituyó como querellante cuando la Fiscalía que presentó la denuncia contra 

Rodríguez fue la misma que luego solicitó su sobreseimiento, sin que haya existido 

ninguna incorporación de hechos que haya desvinculado al imputado. 

                    Resulta un despropósito que se me condene en costas cuando mi intervención 

-como Querellante en el proceso fue mínima-, representando menos del 5% de la totalidad 

del trámite.  

                      La Corte Suprema de Justicia ha sostenido en múltiples precedentes que la 

imposición de costas debe atender a criterios de razonabilidad y proporcionalidad, 

evitando sancionar el ejercicio legítimo del derecho de acceso a la justicia (CSJN, 

"Bordaberry", Fallos 331:691; "Pereyra", Fallos 332:1542). 

                       Asimismo, la Excma. Cámara Nacional de Apelaciones en lo Criminal y 

Correccional ha reiterado en diversos precedentes que la imposición de costas a la parte 

querellante debe ser evaluada bajo el principio de razonabilidad, y que cuando la propia 

Fiscalía ha promovido la acción y posteriormente ha solicitado el sobreseimiento sin una 

modificación sustancial en los hechos, la imposición de costas al querellante deviene 

improcedente (CNCCC, Sala IV, "López", 2021; CNCCC, Sala II, "Gómez", 2022). 
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                               Además, la existencia de una denuncia formulada por una Fiscalía 

otorga plausibilidad objetiva a la intervención del querellante, lo que impide calificar su 

actuación como temeraria o abusiva. Se debe recordar que el acceso a la justicia y la 

posibilidad de ejercer la acción penal son derechos fundamentales garantizados por 

nuestra Constitución y los tratados internacionales con jerarquía constitucional (art. 75 

inc. 22 CN), por lo que penalizar con costas al querellante en un proceso en el que su 

intervención se sustentó en un requerimiento fiscal constituye una restricción indebida de 

sus derechos. 

                     III. PETITORIO 

                    Por lo expuesto, solicito: 

                    1.- Se tenga por interpuesto y concedido el presente recurso de apelación. 

                     2.- Se revoque el sobreseimiento dictado y se ordene la continuación de la 

investigación con la producción de las pruebas propuestas. 

                     3.- Se deje sin efecto la imposición de costas a esta parte, por resultar 

contraria a derecho y a la buena fe procesal. 

 

Proveer de conformidad, 

SERA JUSTICIA. 
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LUCIANO ORTIZ ALMONACID
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///nos Aires, 19 de marzo de 2025.-

Por devuelta,   notifíquese a Darío Gerardo Lamanna de

lo dispuesto en los artículos 104, 107 y 197 del CPPN, haciéndole

saber que dentro del tercer día de notificado podrá designar un letrado

defensor de su confianza, caso contrario será asistido por el Dr. Pablo

Glanc, interinamente a cargo de la Defensoría Pública OficialNº16,

sita en la calle Cerrito 536 de C.A.B.A. Notifíqueselo mediante

correo electrónico. Fdo. digitalmente: Dr. Fernando Mario

CAUNEDO, Juez. Ante mí: Natalia LE PERA, Secretaria.

 

 

 

En la fecha se cumplió. Conste.-
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CERTIFICO:  Que el Dr. Dario Gerardo LAMANNA, titular del DNI 
17.331.711, se encuentra inscript o en la matrícula de este 
Colegio Público de Abogados de la Capital Federal al Tomo 044 
Folio 0557 desde el 02.05.1991.------------------------------- 
 
Está habilitad o para ejercer la profesión exclusivamente como 
letrado en causa propia  en los autos caratulados “ RODRIGUEZ, 
Claudio Eduardo y otro s/ Falso Testimonio , Causa N° 
46.647/2024, por ser causal que encuadra en el segundo párrafo 
del artículo 4° de la ley 23.187.----------------------------- 
 
El  presente se expide a este efecto, por estar comprendid o en 
los términos del  artículo 54, de la ley 23.187, de acuerdo a 
las constancias que lucen en este Colegio Público, situación 
que continúa vigente a la fecha del certificado.-------------- 
 
A pedido de l interesado , y para ser presentado ante  el Juzgado 
Nacional en lo Criminal y Correccional N° 31, expido el 
presente que firmo y sello en la Ciudad de Buenos Aires, 
República Argentina, a  los dieciocho días del mes de marzo del 
año dos mil veinticinco.-  
 

        

 
 

                             Oscar RAMOS 
                                            Matricula 

                                          Área del Matriculado 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Firmado 
digitalmente por 
RAMOS Oscar 
Fecha: 
2025.03.18 
13:29:23 -03'00'
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Fecha de pago                                   Comprobante Nro.                  Envio PJN                                 Sigla cámara

21/03/2025-11:09 20 512980 CCC

Importe:

13500,00

SECRETARÃA NÂº 119

JUZGADO NACIONAL EN LO CRIMINAL Y CORRECCIONAL NRO. 31 - SECRET

39241092

46647

2024

LAMANNA, DARIO GERARDO

20173317116

BONO DERECHO FIJO LEY 23187

Id Expediente:

Año Expediente:

Nro Expediente:

Apellido y Nombres

CONCEPTO:

CUIT:

Av. Corrientes 1441 (1042) Buenos Aires CUIT: 30-61151835-4

Inicio de Actividades: 14/05/1986 IVA: RI - IIBB: Exento

Servicio Exento Ley 23.349 Art. 7ª inc. h) punto 6) RG1415 Anexo I ap. "A" inc. k)

COLEGIO PUBLICO DE ABOGADOS DE LA CAPITAL FEDERAL

1067788
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�-�C�-� �R�e�c�i�b�o� �N�r�o�.�:� �2�0�-�5�1�2�9�8�0
�F�e�c�h�a�:� �2�1�/�0�3�/�2�0�2�5� �1�1�:�0�8�:�3�0
�T�o�m�o�:� �0�4�4� �F�o�l�i�o�:� �0�5�5�7
�A�p�e�l�l�i�d�o� �y� �N�o�m�b�r�e�:
�L�A�M�A�N�N�A� �D�A�R�I�O� �G�E�R�A�R�D�O
�R�e�c�i�b�i�(�m�o�s�)� �l�a� �s�u�m�a� �d�e�:
�T�R�E�C�E� �M�I�L� �Q�U�I�N�I�E�N�T�O�S� �*�*�*

�E�n� �c�o�n�c�e�p�t�o� �d�e�:
�C�a�n�.� �I�m�p�.�U�n�i�.

�1
�B�O�N�O�S� �D�E�R�E�C�H�O� �F�I�J�O� �-� �C�A�R�G�A� �M�A�N�U�A

�1�3�.�5�0�0�,�0�0� �$

�T�o�t�a�l

�1�3�.�5�0�0�,�0�0
�E�X�P�E�D�I�E�N�T�E�S
�C�C�C� �4�6�6�4�7�/�2�0�2�4

�T�O�T�A�L� �$ �1�3�.�5�0�0�,�0�0

Digitally signed by DARIO
GERARDO LAMANNA
Date: 2025.03.21 11:49:17 ART

Signature Not Verified
SO-2025-00040840-CPACF-SG
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Digitally signed by MARIA
VICTORIA DI NARDO
Date: 2025.03.21 12:40:08 ART

Signature Not Verified

Digitally signed by FERNANDO
MARIO CAUNEDO
Date: 2025.03.21 13:26:56 ART

Signature Not Verified
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Digitally signed by HERNAN
MARTIN LOPEZ
Date: 2025.05.09 11:20:46 ART

Signature Not Verified

Digitally signed by JULIO
MARCELO LUCINI
Date: 2025.05.09 13:16:03 ART

Signature Not Verified

Digitally signed by GISELA
MORILLO GUGLIELMI
Date: 2025.05.09 13:21:46 ART

Signature Not Verified
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�V�H�Q�W�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �9���6���� �G�H�� �I�H�F�K�D�� ������������������������ �T�X�H���I�X�H�U�D�� �U�D�W�L�I�L�F�D�G�D�� �S�R�U�� �O�D�� �$�O�]�D�G�D���H�Q�� �I�H�F�K�D�� ������������������������

�Y�H�Q�J�R�� �D�� �V�R�O�L�F�L�W�D�U�� �D�� �9���6���� �V�H�� �V�L�U�Y�D�� �U�H�J�X�O�D�U�� �O�R�V�� �K�R�Q�R�U�D�U�L�R�V�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V�� �G�H�� �O�R�V�� �D�E�R�J�D�G�R�V��

�L�Q�W�H�U�Y�L�Q�L�H�Q�W�H�V���H�Q���D�X�W�R�V���H�Q���Y�L�U�W�X�G���G�H���O�R���S�U�H�Y�L�V�W�R���H�Q���O�D���/�H�\������������������

��

�)�H�F�K�R���� �V�H�� �H�O�H�Y�H�Q�� �O�D�V�� �D�F�W�X�D�F�L�R�Q�H�V�� �D�O�� �6�X�S�H�U�L�R�U�� �D�� �H�I�H�F�W�R�V�� �G�H�� �U�H�J�X�O�D�U�� �O�R�V��

�K�R�Q�R�U�D�U�L�R�V���H�Q���H�V�D���L�Q�V�W�D�Q�F�L�D����

��

�7�p�Q�J�D�V�H���S�U�H�V�H�Q�W�H���O�R���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�G�R���D���V�X�V���H�I�H�F�W�R�V�����\���S�U�R�Y�H�H�U���G�H���F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G��

�6�(�5�$���-�8�6�7�,�&�,�$��

��

Digitally signed by DARIO
GERARDO LAMANNA
Date: 2025.09.04 17:10:47 ART

Signature Not Verified
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�%�X�H�Q�R�V���$�L�U�H�V���������G�H���V�H�S�W�L�H�P�E�U�H���G�H������������

�(�O�� �G�R�F�W�R�U�� �'�D�U�t�R�� �*�H�U�D�U�G�R�� �/�D�P�D�Q�Q�D�� �U�H�V�X�O�W�y�� �L�P�S�X�W�D�G�R���� �I�X�H

�V�R�E�U�H�V�H�t�G�R���H�O�������� �G�H���P�D�U�]�R���G�H�������������� �\�� �O�D�V���F�R�V�W�D�V���F�D�X�V�t�G�L�F�D�V���O�H���I�X�H�U�R�Q

�L�P�S�X�H�V�W�D�V�� �D�O�� �T�X�H�U�H�O�O�D�Q�W�H�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �D�X�W�R�� �I�L�U�P�H�� �F�R�Q�I�L�U�P�D�G�R�� �S�R�U�� �O�D

�D�O�]�D�G�D��

�&�R�P�R�� �O�H�W�U�D�G�R�� �H�Q�� �F�D�X�V�D�� �S�U�R�S�L�D���� �H�O�� �Q�R�P�E�U�D�G�R�� �V�H�� �G�H�I�H�Q�G�L�y�� �D�� �V�t

�P�L�V�P�R���H�Q���H�V�W�R�V���D�X�W�R�V�����D���S�D�U�W�L�U���G�H�O���G�t�D���������G�H���P�D�U�]�R���G�H���������������O�X�H�J�R���G�H

�K�D�E�H�U�� �F�X�P�S�O�L�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �H�[�L�J�H�Q�F�L�D�� �G�H�O�� �D�U�W�t�F�X�O�R�� �������� �L�Q�F�L�V�R�� �'���� �G�H�� �O�D�� �O�H�\

��������������

�(�Q�� �D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �D�O�� �S�H�G�L�G�R�� �G�H�� �U�H�J�X�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �K�R�Q�R�U�D�U�L�R�V�� �T�X�H

�I�R�U�P�X�O�y���� �S�U�R�F�p�G�D�V�H�� �D�� �O�D�� �U�H�D�S�H�U�W�X�U�D�� �G�H�� �O�D�� �F�D�X�V�D�� �H�Q�� �H�O�� �V�L�V�W�H�P�D�� �G�H

�J�H�V�W�L�y�Q���M�X�G�L�F�L�D�O�����\���K�i�J�D�V�H�O�H���V�D�E�H�U���S�R�U���P�H�G�L�R���G�H�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���T�X�H���V�H���G�D�U�i

�W�U�i�P�L�W�H�� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �D�� �O�D�V�� �G�L�V�S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�O�� �&�y�G�L�J�R�� �3�U�R�F�H�V�D�O�� �&�L�Y�L�O�� �\

�&�R�P�H�U�F�L�D�O���G�H���O�D���1�D�F�L�y�Q���\���T�X�H�����D�F�R�U�G�H���D���O�R�V���D�U�W�t�F�X�O�R�V�����������G�H���O�D���Q�R�U�P�D��

�������G�H���O�D���O�H�\�������������������\���F�R�Q�F�R�U�G�D�Q�F�L�D�V�����G�H�E�H�U�i���H�V�S�H�F�L�I�L�F�D�U���V�X���S�U�H�W�H�Q�V�L�y�Q

�H�Q�� �P�R�Q�H�G�D�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �H�Q�� �8�Q�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �0�H�G�L�G�D�� �$�U�D�Q�F�H�O�D�U�L�D�� ���8�0�$�V����

�G�H�V�F�U�L�E�L�U���\�� �G�H�W�D�O�O�D�U���O�D���O�D�E�R�U���U�H�D�O�L�]�D�G�D�����&�&�&���� �6�D�O�D���9�,���� �%�R�U�U�H���� �(�O�H�Q�D���V��

�K�R�Q�R�U�D�U�L�R�V���� �F���� �������������� �G�H�O�� ������ �G�H�� �D�J�R�V�W�R�� �G�H�� �������������� �\���G�H�Q�X�Q�F�L�D�U�� �V�X

�F�R�Q�G�L�F�L�y�Q���L�P�S�R�V�L�W�L�Y�D��

�&�R�Q���U�H�V�S�H�F�W�R���D���O�D���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�F�L�y�Q���G�H�O���O�H�W�U�D�G�R���S�D�U�D���T�X�H���H�O���W�U�L�E�X�Q�D�O

�����������V�H�� �V�L�U�Y�D�� �U�H�J�X�O�D�U�� �O�R�V�� �K�R�Q�R�U�D�U�L�R�V�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V�� �G�H�� �O�R�V

�D�E�R�J�D�G�R�V�� �L�Q�W�H�U�Y�L�Q�L�H�Q�W�H�V�� �H�Q�� �D�X�W�R�V�� �H�Q�� �Y�L�U�W�X�G�� �G�H�� �O�R�� �S�U�H�Y�L�V�W�R�� �H�Q�� �O�D�� �/�H�\

�� ���������� ���V�L�F������ �K�i�J�D�V�H�� �V�D�E�H�U�� �T�X�H�� �O�R�V�� �O�H�W�U�D�G�R�V�� �G�H�O�� �R�W�U�R�� �L�P�S�X�W�D�G�R��������������

�G�H�E�H�U�i�Q���V�R�O�L�F�L�W�D�U�O�R��

�)�L�U�P�D�G�R���G�L�J�L�W�D�O�P�H�Q�W�H�����$�F�R�U�G�D�G�D���������������&���6���-���1�������S�R�U���)�H�U�Q�D�Q�G�R

�0�D�U�L�R�� �&�D�X�Q�H�G�R���� �-�X�H�]�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �H�Q�� �O�R�� �&�U�L�P�L�Q�D�O�� �\�� �&�R�U�U�H�F�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �O�D

�&�D�S�L�W�D�O�� �)�H�G�H�U�D�O���� �$�Q�W�H�� �0�t���� �0�D�U�F�H�O�R�� �0�D�U�W�t�Q�� �$�O�I�U�H�G�R�� �6�F�K�H�L�Q�V�R�K�Q��

�6�H�F�U�H�W�D�U�L�R���$�'���+�2�&����

��

Digitally signed by MARCELO
MARTIN SCHEINSOHN
Date: 2025.09.05 07:45:44 ART

Signature Not Verified

Digitally signed by FERNANDO
MARIO CAUNEDO
Date: 2025.09.05 09:12:50 ART

Signature Not Verified
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�6�H�x�R�U���-�X�H�]������

���� �� ��

�'�$�5�Ë�2�� �*�(�5�$�5�'�2�� �/�$�0�$�1�1�$���� �'���1���,���� �������������������� �S�R�U�� �G�H�U�H�F�K�R�� �S�U�R�S�L�R����

�$�E�R�J�D�G�R���L�Q�V�F�U�L�S�W�R���D�O���7�R�P�R���������±���)�R�O�L�R�����������&�3�$�&�)�����D�F�W�X�D�Q�G�R���H�Q���F�D�X�V�D���S�U�R�S�L�D���F�R�Q�I�R�U�P�H���H�O���D�U�W�t�F�X�O�R��

���� �G�H�� �O�D�� �/�H�\�� ���������������� �F�R�Q�� �G�R�P�L�F�L�O�L�R�� �O�H�J�D�O�� �H�Q�� �O�D�� �F�D�O�O�H�� �/�D�Y�D�O�O�H�� ������������ �3�L�V�R�� ������ �³�'�´���� �&�L�X�G�D�G�� �G�H�� �%�X�H�Q�R�V��

�$�L�U�H�V���� �\�� �G�R�P�L�F�L�O�L�R�� �H�O�H�F�W�U�y�Q�L�F�R�� �Q�~�P�H�U�R�� �������������������������� �H�Q���O�R�V�� �D�X�W�R�V�� �F�D�U�D�W�X�O�D�G�R�V�����³�5�2�'�5�Ë�*�8�(�=����

�&�/�$�8�'�,�2�� �(�'�8�$�5�'�2�� �<�� �2�7�5�2�� �6���� �)�$�/�6�2�� �7�(�6�7�,�0�2�1�,�2�´���� �&�$�8�6�$�� �1�ž�� �������������������������� �D�� �9���6���� �P�H��

�S�U�H�V�H�Q�W�R���\���G�L�J�R������

��

�(�Q���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�R���U�H�T�X�H�U�L�G�R���S�R�U���9���6�����H�Q���I�H�F�K�D���������������������������\���F�R�Q�I�R�U�P�H��

�O�R�� �G�L�V�S�X�H�V�W�R�� �H�Q�� �H�O�� �D�U�W���� ������ �G�H�� �O�D�� �/�H�\�� ���������������� �Y�H�Q�J�R�� �D�� �S�U�R�S�R�Q�H�U�� �O�D�� �I�L�M�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �K�R�Q�R�U�D�U�L�R�V��

�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V���H�Q���8�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���0�H�G�L�G�D���$�U�D�Q�F�H�O�D�U�L�D�����8�0�$�����S�R�U���O�D���O�D�E�R�U���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�D���H�Q���O�D���S�U�H�V�H�Q�W�H��

�F�D�X�V�D���S�H�Q�D�O����

��

�/�D�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�� �Y�L�J�H�Q�W�H�� �Q�R�� �F�R�Q�W�H�P�S�O�D�� �H�[�S�U�H�V�D�P�H�Q�W�H�� �H�V�F�D�O�D�V�� �D�U�D�Q�F�H�O�D�U�L�D�V��

�S�D�U�D�� �H�V�W�H�� �W�L�S�R�� �G�H�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �S�H�Q�D�O�H�V�� ���D�U�W�V���� ������ �D�� ������ �G�H�� �O�D�� �/�H�\�� ������������������ �S�R�U�� �O�R�� �T�X�H�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H��

�D�S�O�L�F�D�U�� �D�Q�D�O�y�J�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �O�R�V�� �F�U�L�W�H�U�L�R�V�� �G�H�O�� �D�U�W���� �������� �T�X�H�� �L�P�S�R�Q�H�Q�� �Y�D�O�R�U�D�U�� �O�D�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D�� �\�� �F�R�P�S�O�H�M�L�G�D�G��

�G�H�O���F�D�V�R�����O�D���J�U�D�Y�H�G�D�G���G�H�O���G�H�O�L�W�R���G�H�Q�X�Q�F�L�D�G�R�����H�O���H�V�W�X�G�L�R���\���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���F�D�X�V�D�����O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D��

�G�H�O���U�H�V�X�O�W�D�G�R���R�E�W�H�Q�L�G�R���\���O�D���H�[�W�H�Q�V�L�y�Q���G�H���O�D���D�F�W�X�D�F�L�y�Q���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O����

��

�(�Q�� �D�X�W�R�V���� �P�L�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q�� �F�R�Q�V�L�V�W�L�y�� �H�Q�� �O�D�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �P�R�W�L�Y�y�� �H�O��

�G�L�F�W�D�G�R���G�H���P�L���V�R�E�U�H�V�H�L�P�L�H�Q�W�R���F�R�P�R���L�P�S�X�W�D�G�R���H�Q���O�D���H�W�D�S�D���G�H���L�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�����U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q���T�X�H���I�X�H���O�X�H�J�R��

�F�R�Q�I�L�U�P�D�G�D�� �S�R�U�� �O�D�� �(�[�F�P�D���� �&�i�P�D�U�D�� �G�H�� �$�S�H�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �H�Q�� �O�R�� �&�U�L�P�L�Q�D�O�� �\�� �&�R�U�U�H�F�F�L�R�Q�D�O���� �F�R�Q�� �O�R�� �F�X�D�O�� �H�O��

�S�U�R�F�H�V�R���F�R�Q�F�O�X�\�y���G�H���P�D�Q�H�U�D���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�D����

��

�7�H�Q�L�H�Q�G�R�� �H�Q�� �F�X�H�Q�W�D�� �O�D�� �H�Q�W�L�G�D�G�� �G�H�O�� �G�H�O�L�W�R�� �L�P�S�X�W�D�G�R�����O�D�� �W�U�D�V�F�H�Q�G�H�Q�F�L�D�� �G�H�O��

�U�H�V�X�O�W�D�G�R���R�E�W�H�Q�L�G�R�����H�O���H�V�W�X�G�L�R���\���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���F�D�X�V�D���\���H�O���F�D�U�i�F�W�H�U���G�H���O�D���D�F�W�X�D�F�L�y�Q���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O����

�S�U�R�S�R�Q�J�R�� �T�X�H�� �V�H�� �U�H�J�X�O�H�Q���P�L�V�� �K�R�Q�R�U�D�U�L�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �V�X�P�D�� �G�H�� �������8�0�$���� �T�X�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�� �O�D�� �V�X�P�D�� �G�H�� ����

�������������������������S�R�U���U�H�V�X�O�W�D�U���X�Q���P�R�Q�W�R���M�X�V�W�R���\���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�G�R���D���O�D���O�D�E�R�U���H�I�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���F�X�P�S�O�L�G�D����

��

�'�H�Q�X�Q�F�L�R�� �P�L�� �&�8�,�7�� �������������������������� �\�� �P�L�� �F�R�Q�G�L�F�L�y�Q�� �G�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�� �Q�R��

�L�Q�V�F�U�L�S�W�R����

��

�&�D�E�H���U�H�V�D�O�W�D�U���T�X�H�����F�R�Q�I�R�U�P�H���H�O���D�U�W���������L�Q���I�L�Q�H���G�H���O�D���/�H�\�������������������V�H���S�U�H�Y�p���T�X�H��

�³�1�R�� �R�E�V�W�D�Q�W�H���� �S�R�G�U�i�Q�� �D�F�W�X�D�U�� �H�Q�� �F�D�X�V�D�� �S�U�R�S�L�D�«���� �S�X�G�L�H�Q�G�R���G�H�Y�H�Q�J�D�U�� �K�R�Q�R�U�D�U�L�R�V�� �F�R�Q�I�R�U�P�H�� �D�� �O�D�V��

�O�H�\�H�V�´����
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�)�H�F�K�R���� �V�H�� �H�O�H�Y�H�Q�� �O�D�V�� �D�F�W�X�D�F�L�R�Q�H�V�� �D�� �O�D�� �&�i�P�D�U�D�� �G�H�� �$�S�H�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �D�� �H�I�H�F�W�R�V��

�G�H���U�H�J�X�O�D�U���O�R�V���K�R�Q�R�U�D�U�L�R�V���H�Q���H�V�D���L�Q�V�W�D�Q�F�L�D���V�X�S�H�U�L�R�U����

��

�7�p�Q�J�D�V�H���S�U�H�V�H�Q�W�H���O�R���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�G�R���D���V�X�V���H�I�H�F�W�R�V�����\���S�U�R�Y�H�H�U���G�H���F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G��

�6�(�5�$���-�8�6�7�,�&�,�$��

��

Digitally signed by DARIO
GERARDO LAMANNA
Date: 2025.09.19 13:32:35 ART

Signature Not Verified
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CONTESTA TRASLADO 

 

Señor Juez Criminal y Correccional: 

 

                               JUAN LUCIANO ORTIZ ALMONACID, abogado, T° 72 F° 505 

del C.P.A.C.F., en mi carácter de querellante, constituyendo domicilio electrónico en el 

número 20231262335, en el EXPEDIENTE N° CCC 046647/2024�����F�D�U�D�W�X�O�D�G�R���³ORTIZ 

�$�/�0�2�1�$�&�,�'���� �/�8�&�,�$�1�2�� �<�� �2�7�5�2�6�� �V���4�8�(�5�(�/�/�$�´, a V.S. me presento y 

respetuosamente digo: 

                              I. OBJETO 

                            Que vengo a oponerme y solicitar el rechazo del pedido de regulación 

de honorarios formulado por el Dr. Darío Gerardo Lamanna en fecha 19/09/2025, por 

resultar manifiestamente improcedente. 

                           II. FUNDAMENTOS 

                          Falta de actividad profesional efectiva 

                           De las constancias de autos surge que el Dr. Darío Gerardo Lamanna fue 

sobreseído el 10 de marzo de 2025, con costas a cargo del querellante, dictándose un auto 

que adquirió firmeza y fue confirmado por la Excma. Cámara de Apelaciones. 

                          Es igualmente incontrovertido que su primera y única presentación 

ocurrió el 21 de marzo de 2025, es decir diez días después de la extinción de la acción 

penal, sin que hubiera intervenido en modo alguno durante la tramitación del proceso ni 

en el dictado de la resolución favorable. 

                         En consecuencia, no se advierte ningún trabajo profesional previo o 

concomitante al sobreseimiento que pueda justificar regulación de honorarios. 

                         Exigencias de la Ley 27.423 

                      El artículo 16 de la Ley de Honorarios de Abogados y Procuradores 

establece que la regulación procede únicamente cuando se acreditan gestiones, 

actuaciones o trabajos profesionales efectivamente realizados. 
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La mera asunción formal de la defensa en una causa ya concluida carece de entidad para 

generar honorarios, porque no implica labor jurídica ni responsabilidad profesional 

alguna. 

                          Por su parte, el artículo 15 de la misma norma ordena valorar la 

naturaleza, complejidad y extensión de las tareas cumplidas; requisitos todos ausentes en 

el caso. 

                          Jurisprudencia aplicable 

                           La Cámara Nacional en lo Criminal y Correccional ha señalado 

reiteradamente que no procede regulación de honorarios cuando la intervención se limita 

a un escrito de personería sin incidencia en el trámite o cuando no existe una labor 

efectiva. 

                       �(�Q�� �H�O�� �S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�� �³�%�R�U�U�H���� �(�O�H�Q�D�� �V���K�R�Q�R�U�D�U�L�R�V�´�� ���6�D�O�D��VI, 25/08/2008) se 

�H�Q�I�D�W�L�]�y�� �T�X�H�� �O�D�� �V�R�O�D�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �³�W�R�P�D�U�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q�´�� �F�D�U�H�F�H�� �G�H�� �Y�L�U�W�X�D�O�L�G�D�G��

�H�F�R�Q�y�P�L�F�D���\���Q�R���F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H���³�J�H�V�W�L�y�Q���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�´���H�Q���O�R�V���W�p�U�P�L�Q�R�V���G�H���O�D���O�H�\���D�U�D�Q�F�H�O�D�U�L�D�� 

                        Esta doctrina resulta plenamente aplicable, dado que el Dr. Lamanna 

no realizó actividad alguna que pueda calificarse como asesoramiento, estudio, 

impulso de la acción o defensa técnica. 

                      Imposibilidad de devengar honorarios en causa propia sin actuación previa 

                      Si bien el artículo 4 de la Ley 23.187 autoriza a los abogados a actuar 

en causa propia, ello no configura por sí mismo un derecho a honorarios. 

                         Tal derecho surge únicamente de la prestación real y concreta de un 

servicio jurídico, extremo que aquí no se verifica. 

                     El intento de equiparar una presentación extemporánea �² posterior al 

archivo de la causa�²  con una labor profesional remunerable desnaturaliza el régimen 

arancelario y contraría su finalidad protectoria. 

              III. PETITORIO 

               Por lo expuesto, a V.S. solicito: 

1) Se  Rechazce en todas sus partes el pedido de regulación de honorarios formulado 

por el Dr. Darío Gerardo Lamanna, por carecer de sustento fáctico y legal. 
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2) Imponer las costas de ésta incidencia al solicitante, como así también las del pedido 

de la Defensa de falta de acción que fue rechazado y cuyo rechazo se encuentra 

firme en autos.- 

 

Proveer de conformidad, 

SERÁ JUSTICIA. 

Digitally signed by JUAN
LUCIANO ORTIZ ALMONACID
Date: 2025.09.22 16:23:22 ART

Signature Not Verified
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������   Poder Judicial de la Nación

             Juzgado Nacional en lo Criminal y Correccional 31 de Capital Federal

�&�&�&����������������������
��

 

�%�X�H�Q�R�V���$�L�U�H�V�����������G�H���V�H�S�W�L�H�P�E�U�H���G�H������������

���<���9�,�6�7�2�6���<���&�2�1�6�,�'�(�5�$�1�'�2

������ �(�O�� ������ �G�H�� �P�D�U�]�R�� �G�H�� ���������� �V�H�� �G�L�V�S�X�V�R�� �H�O�� �V�R�E�U�H�V�H�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H

�'�D�U�t�R���*�H�U�D�U�G�R���/�D�P�D�Q�Q�D���\���G�H���R�W�U�D���S�H�U�V�R�Q�D�����D�V�t���F�R�P�R���O�D���L�P�S�R�V�L�F�L�y�Q���G�H

�F�R�V�W�D�V�� �D�� �T�X�L�H�Q�� �I�X�H�� �T�X�H�U�H�O�O�D�Q�W�H���� �/�D�� �G�H�F�L�V�L�y�Q�� �I�X�H�� �U�H�F�X�U�U�L�G�D�� �S�R�U�� �H�O

�D�F�X�V�D�G�R�U�� �S�U�L�Y�D�G�R�� �\�� �O�D�� �F�D�X�V�D�� �I�X�H�� �H�O�H�Y�D�G�D�� �D�� �O�D�� �D�O�]�D�G�D���� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �T�X�H

�I�X�H�� �G�H�Y�X�H�O�W�D�� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �V�H�� �Q�R�W�L�I�L�F�D�V�H�� �D�O�� �Q�R�P�E�U�D�G�R�� �/�D�P�D�Q�Q�D�� �G�H�� �O�R

�G�L�V�S�X�H�V�W�R�� �S�R�U�� �O�R�V�� �D�U�W�t�F�X�O�R�V�� ���������� �������� �\�� �������� �G�H�O�� �U�L�W�X�D�O�� �\�� �S�D�U�D�� �T�X�H

�S�U�R�Y�H�\�H�V�H���D���V�X���G�H�I�H�Q�V�D��

�(�O�� ������ �G�H�� �P�D�U�]�R�� �G�H�� ���������� �V�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�y�� �H�Q�� �H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �F�R�P�R

�L�P�S�X�W�D�G�R���\�� �O�H�W�U�D�G�R���H�Q���F�D�X�V�D���S�U�R�S�L�D���� �\�� �O�D���F�D�X�V�D���I�X�H���H�O�H�Y�D�G�D���D���O�D���6�D�O�D

���ƒ�� �G�H�� �O�D�� �&�i�P�D�U�D�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �$�S�H�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �H�Q�� �O�R�� �&�U�L�P�L�Q�D�O�� �\

�&�R�U�U�H�F�F�L�R�Q�D�O�� �T�X�H�� �L�Q�W�H�U�Y�L�Q�R�� �K�D�V�W�D�� �T�X�H�� �H�O�� ���� �G�H�� �P�D�\�R�� �G�H�� ������������ �F�X�D�Q�G�R

�F�R�Q�I�L�U�P�y�� �H�O�� �D�X�W�R�� �G�H�� �V�R�E�U�H�V�H�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�R�V�� �L�P�S�X�W�D�G�R�V�� �\�� �H�O�� �G�H

�L�P�S�R�V�L�F�L�y�Q���G�H���F�R�V�W�D�V���D���O�D���T�X�H�U�H�O�O�D��

������ �$�F�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���� �H�O�� �G�R�F�W�R�U�� �/�D�P�D�Q�Q�D�� �V�R�O�L�F�L�W�y�� �O�D�� �U�H�J�X�O�D�F�L�y�Q�� �G�H

�V�X�V�� �K�R�Q�R�U�D�U�L�R�V�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V�� �H�V�W�L�P�i�Q�G�R�O�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �F�D�Q�W�L�G�D�G�� �G�H�� �Y�H�L�Q�W�H

�8�Q�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �0�H�G�L�G�D�� �$�U�D�Q�F�H�O�D�U�L�D�� ���8�0�$�V���� �\���� �D�� �V�X�� �W�X�U�Q�R���� �H�O

�T�X�H�U�H�O�O�D�Q�W�H���� �F�R�Q�G�H�Q�D�G�R�� �H�Q�� �F�R�V�W�D�V���� �S�U�R�S�X�J�Q�y�� �V�X�� �U�H�F�K�D�]�R�� �G�L�F�L�H�Q�G�R�� �T�X�H

�H�O���D�F�F�L�R�Q�D�Q�W�H���Q�R���L�Q�W�H�U�Y�L�Q�R���������������H�Q���P�R�G�R���D�O�J�X�Q�R���G�X�U�D�Q�W�H���O�D���W�U�D�P�L�W�D�F�L�y�Q

�G�H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �Q�L�� �H�Q�� �H�O�� �G�L�F�W�D�G�R�� �G�H�� �O�D�� �U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q�� �I�D�Y�R�U�D�E�O�H���� �(�Q

�F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D���� �Q�R�� �V�H�� �D�G�Y�L�H�U�W�H�� �Q�L�Q�J�~�Q�� �W�U�D�E�D�M�R�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� �S�U�H�Y�L�R

�R���F�R�Q�F�R�P�L�W�D�Q�W�H���D�O���V�R�E�U�H�V�H�L�P�L�H�Q�W�R���T�X�H���S�X�H�G�D���M�X�V�W�L�I�L�F�D�U���U�H�J�X�O�D�F�L�y�Q���G�H

�K�R�Q�R�U�D�U�L�R�V�����������������V�L�F����

������ �3�X�H�V�� �E�L�H�Q���� �G�H�� �O�D�� �F�D�X�V�D�� �V�X�U�J�H�� �T�X�H�� �O�D�� �~�Q�L�F�D�� �O�D�E�R�U���G�H�O�� �G�R�F�W�R�U

�/�D�P�D�Q�Q�D���H�Q���H�V�W�D���L�Q�V�W�D�Q�F�L�D���� �I�X�H���O�D���G�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�U�V�H���H�Q���H�O���S�U�R�F�H�V�R���F�R�P�R

�L�P�S�X�W�D�G�R�� �\�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�U�� �D�O�� �W�U�L�E�X�Q�D�O�� �T�X�H�� �V�H�� �G�H�I�H�Q�G�H�U�t�D�� �D�� �V�t�� �P�L�V�P�R

�F�R�P�R���O�H�W�U�D�G�R��

�6�X���V�R�E�U�H�V�H�L�P�L�H�Q�W�R���I�X�H���G�L�F�W�D�G�R���D�Q�W�H�V���G�H���T�X�H���V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�V�H���H�Q���H�O

�S�U�R�F�H�V�R�� �\�� �G�H�� �D�K�t�� �T�X�H�� �Q�R�� �S�X�H�G�H�� �H�Q�W�H�Q�G�H�U�V�H�� �T�X�H�� �V�X�� �G�H�I�H�Q�V�D�� �W�p�F�Q�L�F�D

�O�O�H�Y�y���D���H�O�O�R��
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�(�O�� �S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�� �F�L�W�D�G�R�� �S�R�U�� �T�X�L�H�Q�� �I�X�H�� �D�F�X�V�D�G�R�U�� �S�U�L�Y�D�G�R�� �\�� �V�H

�H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�� �F�R�Q�G�H�Q�D�G�R�� �H�Q�� �F�R�V�W�D�V�� ���&�&�&���� �6�D�O�D�� ���ƒ���� �F���� �������������� ���%�R�U�U�H��

�´���G�H�O���-�X�]�J�D�G�R���H�Q���O�R���&�R�U�U�H�F�F�L�R�Q�D�O���������6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���������(�O�H�Q�D���V�����K�R�Q�R�U�D�U�L�R�V

�G�H�O���������G�H���D�J�R�V�W�R���G�H���������������Q�R���V�H���D�M�X�V�W�D���D���O�D���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���T�X�H���V�H���Y�H�Q�W�L�O�D���H�Q

�H�O�� �S�U�H�V�H�Q�W�H���� �D�X�Q�T�X�H�� �H�V�W�L�P�R�� �T�X�H�� �O�H�� �D�V�L�V�W�H�� �O�D�� �U�D�]�y�Q�� �H�Q�� �H�O�� �I�R�Q�G�R�� �G�H�� �V�X

�S�O�D�Q�W�H�R��

�(�Q�� �H�I�H�F�W�R���� �H�O�� �G�R�F�W�R�U�� �/�D�P�D�Q�Q�D�� �Q�R�� �H�I�H�F�W�X�y�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �D�O�J�X�Q�D

�T�X�H�� �G�H�P�X�H�V�W�U�H�� �T�X�H�� �W�U�D�E�D�M�y�� �H�Q�� �O�D�� �S�U�L�P�H�U�� �H�W�D�S�D�� �G�H�� �O�D���F�D�X�V�D�� �\�� �O�D

�U�H�J�X�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �V�X�V�� �K�R�Q�R�U�D�U�L�R�V�� �G�H�E�H�� �E�D�V�D�U�V�H�� �H�Q�� �O�D�� �F�D�O�L�G�D�G���� �H�I�L�F�D�F�L�D�� �\

�H�[�W�H�Q�V�L�y�Q�� �G�H�O�� �W�U�D�E�D�M�R�� �T�X�H�� �K�D�E�U�t�D�� �U�H�D�O�L�]�D�G�R�� �\�� �Q�R�� �V�R�O�R�� �H�Q�� �V�X�� �P�H�U�D

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �I�R�U�P�D�O�� ���7�2�3�(�� ������ �&�3�(���� �����������������������������7������ ���������������� ��

���� �G�H�O�� ������ �G�H�%�D�W�L�S�D�O�O�D�� �-�R�U�J�H�� �+�R�U�D�F�L�R�� �\�� �R�W�U�R�V�� �V���� �L�Q�I���� �/�H�\�� ������������

�Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���G�H��������������

�1�R�� �H�[�L�V�W�H�Q�� �S�D�U�i�P�H�W�U�R�V�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D�Q�� �H�Y�D�O�X�D�U�� �V�X�� �W�D�U�H�D�� �\���� �H�Q

�V�X�P�D���� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �S�U�R�F�H�G�D�� �O�D�� �U�H�J�X�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �K�R�Q�R�U�D�U�L�R�V���� �H�O�� �W�U�D�E�D�M�R�� �G�H�O

�O�H�W�U�D�G�R�� �G�H�E�H�� �V�H�U�� �R�I�L�F�L�R�V�R���� �H�V�� �G�H�F�L�U���� �~�W�L�O�� �S�D�U�D�� �H�O�� �S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R

�V�X�V�W�D�Q�F�L�D�G�R���� �O�D�� �G�H�I�H�Q�V�D�� �G�H�� �O�R�V�� �G�H�U�H�F�K�R�V�� �R�� �O�D�� �L�O�X�V�W�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �W�U�L�E�X�Q�D�O��

�V�L�H�Q�G�R�� �L�Q�V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�� �O�D�� �P�H�U�D�� �I�R�U�P�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� ���7�U�L�E�X�Q�D�O

�6�X�S�H�U�L�R�U�� �G�H�� �-�X�V�W�L�F�L�D�� �G�H�� �6�D�Q�W�D�� �&�U�X�]���� ���*�R�Q�]�i�O�H�]�� �-�R�U�J�H�� �-�H�V�~�V�� �F���� �6�D�Q

���� �G�H�O�� ���� �G�H�$�Q�W�R�Q�L�R�� �,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �6���5���/���� �V���� �D�F�F�L�G�H�Q�W�H�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R
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Digitally signed by MARCELO
MARTIN SCHEINSOHN
Date: 2025.09.25 08:26:37 ART

Signature Not Verified

Digitally signed by FERNANDO
MARIO CAUNEDO
Date: 2025.09.25 15:58:17 ART

Signature Not Verified
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CONTESTA TRASLADO 

 

Señor Juez Criminal y Correccional: 

 

                               JUAN LUCIANO ORTIZ ALMONACID, abogado, T° 72 F° 505 

del C.P.A.C.F., en mi carácter de querellante, constituyendo domicilio electrónico en el 

número 20231262335, en el EXPEDIENTE N° CCC 046647/2024�����F�D�U�D�W�X�O�D�G�R���³ORTIZ 

�$�/�0�2�1�$�&�,�'���� �/�8�&�,�$�1�2�� �<�� �2�7�5�2�6�� �V���4�8�(�5�(�/�/�$�´, a V.S. me presento y 

respetuosamente digo: 

                              I. OBJETO 

                            Que vengo a oponerme y solicitar el rechazo del pedido de regulación 

de honorarios formulado por el Dr. Darío Gerardo Lamanna en fecha 19/09/2025, por 

resultar manifiestamente improcedente. 

                           II. FUNDAMENTOS 

                          Falta de actividad profesional efectiva 

                           De las constancias de autos surge que el Dr. Darío Gerardo Lamanna fue 

sobreseído el 10 de marzo de 2025, con costas a cargo del querellante, dictándose un auto 

que adquirió firmeza y fue confirmado por la Excma. Cámara de Apelaciones. 

                          Es igualmente incontrovertido que su primera y única presentación 

ocurrió el 21 de marzo de 2025, es decir diez días después de la extinción de la acción 

penal, sin que hubiera intervenido en modo alguno durante la tramitación del proceso ni 

en el dictado de la resolución favorable. 

                         En consecuencia, no se advierte ningún trabajo profesional previo o 

concomitante al sobreseimiento que pueda justificar regulación de honorarios. 

                         Exigencias de la Ley 27.423 

                      El artículo 16 de la Ley de Honorarios de Abogados y Procuradores 

establece que la regulación procede únicamente cuando se acreditan gestiones, 

actuaciones o trabajos profesionales efectivamente realizados. 
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La mera asunción formal de la defensa en una causa ya concluida carece de entidad para 

generar honorarios, porque no implica labor jurídica ni responsabilidad profesional 

alguna. 

                          Por su parte, el artículo 15 de la misma norma ordena valorar la 

naturaleza, complejidad y extensión de las tareas cumplidas; requisitos todos ausentes en 

el caso. 

                          Jurisprudencia aplicable 

                           La Cámara Nacional en lo Criminal y Correccional ha señalado 

reiteradamente que no procede regulación de honorarios cuando la intervención se limita 

a un escrito de personería sin incidencia en el trámite o cuando no existe una labor 

efectiva. 

                       �(�Q�� �H�O�� �S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�� �³�%�R�U�U�H���� �(�O�H�Q�D�� �V���K�R�Q�R�U�D�U�L�R�V�´�� ���6�D�O�D��VI, 25/08/2008) se 

�H�Q�I�D�W�L�]�y�� �T�X�H�� �O�D�� �V�R�O�D�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �³�W�R�P�D�U�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q�´�� �F�D�U�H�F�H�� �G�H�� �Y�L�U�W�X�D�O�L�G�D�G��

�H�F�R�Q�y�P�L�F�D���\���Q�R���F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H���³�J�H�V�W�L�y�Q���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�´���H�Q���O�R�V���W�p�U�P�L�Q�R�V���G�H���O�D���O�H�\���D�U�D�Q�F�H�O�D�U�L�D�� 

                        Esta doctrina resulta plenamente aplicable, dado que el Dr. Lamanna 

no realizó actividad alguna que pueda calificarse como asesoramiento, estudio, 

impulso de la acción o defensa técnica. 

                      Imposibilidad de devengar honorarios en causa propia sin actuación previa 

                      Si bien el artículo 4 de la Ley 23.187 autoriza a los abogados a actuar 

en causa propia, ello no configura por sí mismo un derecho a honorarios. 

                         Tal derecho surge únicamente de la prestación real y concreta de un 

servicio jurídico, extremo que aquí no se verifica. 

                     El intento de equiparar una presentación extemporánea �² posterior al 

archivo de la causa�²  con una labor profesional remunerable desnaturaliza el régimen 

arancelario y contraría su finalidad protectoria. 

              III. PETITORIO 

               Por lo expuesto, a V.S. solicito: 

1) Se  Rechazce en todas sus partes el pedido de regulación de honorarios formulado 

por el Dr. Darío Gerardo Lamanna, por carecer de sustento fáctico y legal. 
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2) Imponer las costas de ésta incidencia al solicitante, como así también las del pedido 

de la Defensa de falta de acción que fue rechazado y cuyo rechazo se encuentra 

firme en autos.- 

 

Proveer de conformidad, 

SERÁ JUSTICIA. 

Digitally signed by JUAN
LUCIANO ORTIZ ALMONACID
Date: 2025.09.22 16:23:22 ART

Signature Not Verified
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�(�O�� ������ �G�H�� �P�D�U�]�R�� �G�H�� ���������� �V�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�y�� �H�Q�� �H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �F�R�P�R

�L�P�S�X�W�D�G�R���\�� �O�H�W�U�D�G�R���H�Q���F�D�X�V�D���S�U�R�S�L�D���� �\�� �O�D���F�D�X�V�D���I�X�H���H�O�H�Y�D�G�D���D���O�D���6�D�O�D

���ƒ�� �G�H�� �O�D�� �&�i�P�D�U�D�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �$�S�H�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �H�Q�� �O�R�� �&�U�L�P�L�Q�D�O�� �\

�&�R�U�U�H�F�F�L�R�Q�D�O�� �T�X�H�� �L�Q�W�H�U�Y�L�Q�R�� �K�D�V�W�D�� �T�X�H�� �H�O�� ���� �G�H�� �P�D�\�R�� �G�H�� ������������ �F�X�D�Q�G�R

�F�R�Q�I�L�U�P�y�� �H�O�� �D�X�W�R�� �G�H�� �V�R�E�U�H�V�H�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�R�V�� �L�P�S�X�W�D�G�R�V�� �\�� �H�O�� �G�H

�L�P�S�R�V�L�F�L�y�Q���G�H���F�R�V�W�D�V���D���O�D���T�X�H�U�H�O�O�D��

������ �$�F�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���� �H�O�� �G�R�F�W�R�U�� �/�D�P�D�Q�Q�D�� �V�R�O�L�F�L�W�y�� �O�D�� �U�H�J�X�O�D�F�L�y�Q�� �G�H

�V�X�V�� �K�R�Q�R�U�D�U�L�R�V�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V�� �H�V�W�L�P�i�Q�G�R�O�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �F�D�Q�W�L�G�D�G�� �G�H�� �Y�H�L�Q�W�H

�8�Q�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �0�H�G�L�G�D�� �$�U�D�Q�F�H�O�D�U�L�D�� ���8�0�$�V���� �\���� �D�� �V�X�� �W�X�U�Q�R���� �H�O

�T�X�H�U�H�O�O�D�Q�W�H���� �F�R�Q�G�H�Q�D�G�R�� �H�Q�� �F�R�V�W�D�V���� �S�U�R�S�X�J�Q�y�� �V�X�� �U�H�F�K�D�]�R�� �G�L�F�L�H�Q�G�R�� �T�X�H

�H�O���D�F�F�L�R�Q�D�Q�W�H���Q�R���L�Q�W�H�U�Y�L�Q�R���������������H�Q���P�R�G�R���D�O�J�X�Q�R���G�X�U�D�Q�W�H���O�D���W�U�D�P�L�W�D�F�L�y�Q

�G�H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �Q�L�� �H�Q�� �H�O�� �G�L�F�W�D�G�R�� �G�H�� �O�D�� �U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q�� �I�D�Y�R�U�D�E�O�H���� �(�Q

�F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D���� �Q�R�� �V�H�� �D�G�Y�L�H�U�W�H�� �Q�L�Q�J�~�Q�� �W�U�D�E�D�M�R�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� �S�U�H�Y�L�R

�R���F�R�Q�F�R�P�L�W�D�Q�W�H���D�O���V�R�E�U�H�V�H�L�P�L�H�Q�W�R���T�X�H���S�X�H�G�D���M�X�V�W�L�I�L�F�D�U���U�H�J�X�O�D�F�L�y�Q���G�H

�K�R�Q�R�U�D�U�L�R�V�����������������V�L�F����

������ �3�X�H�V�� �E�L�H�Q���� �G�H�� �O�D�� �F�D�X�V�D�� �V�X�U�J�H�� �T�X�H�� �O�D�� �~�Q�L�F�D�� �O�D�E�R�U���G�H�O�� �G�R�F�W�R�U

�/�D�P�D�Q�Q�D���H�Q���H�V�W�D���L�Q�V�W�D�Q�F�L�D���� �I�X�H���O�D���G�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�U�V�H���H�Q���H�O���S�U�R�F�H�V�R���F�R�P�R

�L�P�S�X�W�D�G�R�� �\�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�U�� �D�O�� �W�U�L�E�X�Q�D�O�� �T�X�H�� �V�H�� �G�H�I�H�Q�G�H�U�t�D�� �D�� �V�t�� �P�L�V�P�R

�F�R�P�R���O�H�W�U�D�G�R��

�6�X���V�R�E�U�H�V�H�L�P�L�H�Q�W�R���I�X�H���G�L�F�W�D�G�R���D�Q�W�H�V���G�H���T�X�H���V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�V�H���H�Q���H�O

�S�U�R�F�H�V�R�� �\�� �G�H�� �D�K�t�� �T�X�H�� �Q�R�� �S�X�H�G�H�� �H�Q�W�H�Q�G�H�U�V�H�� �T�X�H�� �V�X�� �G�H�I�H�Q�V�D�� �W�p�F�Q�L�F�D

�O�O�H�Y�y���D���H�O�O�R��
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�(�O�� �S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�� �F�L�W�D�G�R�� �S�R�U�� �T�X�L�H�Q�� �I�X�H�� �D�F�X�V�D�G�R�U�� �S�U�L�Y�D�G�R�� �\�� �V�H

�H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�� �F�R�Q�G�H�Q�D�G�R�� �H�Q�� �F�R�V�W�D�V�� ���&�&�&���� �6�D�O�D�� ���ƒ���� �F���� �������������� ���%�R�U�U�H��

�´���G�H�O���-�X�]�J�D�G�R���H�Q���O�R���&�R�U�U�H�F�F�L�R�Q�D�O���������6�H�F�U�H�W�D�U�t�D���������(�O�H�Q�D���V�����K�R�Q�R�U�D�U�L�R�V

�G�H�O���������G�H���D�J�R�V�W�R���G�H���������������Q�R���V�H���D�M�X�V�W�D���D���O�D���V�L�W�X�D�F�L�y�Q���T�X�H���V�H���Y�H�Q�W�L�O�D���H�Q

�H�O�� �S�U�H�V�H�Q�W�H���� �D�X�Q�T�X�H�� �H�V�W�L�P�R�� �T�X�H�� �O�H�� �D�V�L�V�W�H�� �O�D�� �U�D�]�y�Q�� �H�Q�� �H�O�� �I�R�Q�G�R�� �G�H�� �V�X

�S�O�D�Q�W�H�R��

�(�Q�� �H�I�H�F�W�R���� �H�O�� �G�R�F�W�R�U�� �/�D�P�D�Q�Q�D�� �Q�R�� �H�I�H�F�W�X�y�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �D�O�J�X�Q�D

�T�X�H�� �G�H�P�X�H�V�W�U�H�� �T�X�H�� �W�U�D�E�D�M�y�� �H�Q�� �O�D�� �S�U�L�P�H�U�� �H�W�D�S�D�� �G�H�� �O�D���F�D�X�V�D�� �\�� �O�D

�U�H�J�X�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �V�X�V�� �K�R�Q�R�U�D�U�L�R�V�� �G�H�E�H�� �E�D�V�D�U�V�H�� �H�Q�� �O�D�� �F�D�O�L�G�D�G���� �H�I�L�F�D�F�L�D�� �\

�H�[�W�H�Q�V�L�y�Q�� �G�H�O�� �W�U�D�E�D�M�R�� �T�X�H�� �K�D�E�U�t�D�� �U�H�D�O�L�]�D�G�R�� �\�� �Q�R�� �V�R�O�R�� �H�Q�� �V�X�� �P�H�U�D

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �I�R�U�P�D�O�� ���7�2�3�(�� ������ �&�3�(���� �����������������������������7������ ���������������� ��

���� �G�H�O�� ������ �G�H�%�D�W�L�S�D�O�O�D�� �-�R�U�J�H�� �+�R�U�D�F�L�R�� �\�� �R�W�U�R�V�� �V���� �L�Q�I���� �/�H�\�� ������������

�Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���G�H��������������

�1�R�� �H�[�L�V�W�H�Q�� �S�D�U�i�P�H�W�U�R�V�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D�Q�� �H�Y�D�O�X�D�U�� �V�X�� �W�D�U�H�D�� �\���� �H�Q

�V�X�P�D���� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �S�U�R�F�H�G�D�� �O�D�� �U�H�J�X�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �K�R�Q�R�U�D�U�L�R�V���� �H�O�� �W�U�D�E�D�M�R�� �G�H�O

�O�H�W�U�D�G�R�� �G�H�E�H�� �V�H�U�� �R�I�L�F�L�R�V�R���� �H�V�� �G�H�F�L�U���� �~�W�L�O�� �S�D�U�D�� �H�O�� �S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R

�V�X�V�W�D�Q�F�L�D�G�R���� �O�D�� �G�H�I�H�Q�V�D�� �G�H�� �O�R�V�� �G�H�U�H�F�K�R�V�� �R�� �O�D�� �L�O�X�V�W�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �W�U�L�E�X�Q�D�O��

�V�L�H�Q�G�R�� �L�Q�V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�� �O�D�� �P�H�U�D�� �I�R�U�P�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� ���7�U�L�E�X�Q�D�O

�6�X�S�H�U�L�R�U�� �G�H�� �-�X�V�W�L�F�L�D�� �G�H�� �6�D�Q�W�D�� �&�U�X�]���� ���*�R�Q�]�i�O�H�]�� �-�R�U�J�H�� �-�H�V�~�V�� �F���� �6�D�Q

���� �G�H�O�� ���� �G�H�$�Q�W�R�Q�L�R�� �,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �6���5���/���� �V���� �D�F�F�L�G�H�Q�W�H�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R

�V�H�S�W�L�H�P�E�U�H�� �G�H�� ������������ �)�D�O�O�R�V���� �7�R�P�R�� �;�;�;�9���� �5�H�J�L�V�W�U�R�� ������������ �)�R�O�L�R

����������������������

�(�V�W�R���� �V�L�Q�� �G�H�M�D�U�� �G�H�� �O�D�G�R�� �T�X�H�� �V�X�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �I�X�H

�R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�D�� �F�R�P�R�� �L�P�S�X�W�D�G�R���� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �T�X�H�� �V�H�� �G�H�I�H�Q�G�L�H�V�H�� �D

�V�t���P�L�V�P�R��

�(�Q�� �F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D���� �Q�R�� �U�H�J�X�O�D�U�p�� �O�R�V�� �K�R�Q�R�U�D�U�L�R�V�� �G�H�O�� �G�R�F�W�R�U

�/�D�P�D�Q�Q�D���H�Q���H�V�W�D���L�Q�V�W�D�Q�F�L�D�����\�D���T�X�H���O�R�V�����K�R�Q�R�U�D�U�L�R�V���V�R�Q���O�D���U�H�W�U�L�E�X�F�L�y�Q

�������D�U�W�t�F�X�O�R���������G�H���O�D���O�H�\�������������������\�G�H�O���W�U�D�E�D�M�R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���G�H�O���D�E�R�J�D�G�R

�Q�R���K�D���K�D�E�L�G�R���W�U�D�E�D�M�R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���H�Q���O�D���S�U�L�P�H�U�D���L�Q�V�W�D�Q�F�L�D���T�X�H���M�X�V�W�L�I�L�T�X�H

�V�X���S�H�W�L�F�L�y�Q��

�6�L�� �E�L�H�Q�� �Q�R�� �H�V�F�D�S�D�� �D�� �P�L�� �F�U�L�W�H�U�L�R�� �T�X�H�� �H�O�� �D�U�W�t�F�X�O�R�� �������G�H�� �O�D�� �O�H�\

�������������� �H�V�W�D�E�O�H�F�H�� �T�X�H�� �O�R�V�� �K�R�Q�R�U�D�U�L�R�V�� �G�H�O�� �O�H�W�U�D�G�R�� �D�Q�W�H�� �H�O�� �W�U�L�E�X�Q�D�O�� �G�H

�D�O�]�D�G�D���G�H�E�H�U�i�Q���U�H�J�X�O�D�U�V�H���G�H���D�F�X�H�U�G�R���D���X�Q���S�R�U�F�H�Q�W�D�M�H���G�H���O�R�V���K�R�Q�R�U�D�U�L�R�V
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�U�H�J�X�O�D�G�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �S�U�L�P�H�U�D�� �L�Q�V�W�D�Q�F�L�D���� �\�� �G�D�G�D�� �O�D�� �V�L�W�X�D�F�L�y�Q�� �H�[�F�H�S�F�L�R�Q�D�O

�H�Q�W�L�H�Q�G�R���T�X�H���O�D���Q�R�U�P�D���Q�R���U�H�V�X�O�W�D���D�S�O�L�F�D�E�O�H���H�Q���H�V�W�H���F�D�V�R���H�Q�S�O�D�Q�W�H�D�G�D����

�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����S�R�U�T�X�H���Q�R���H�[�L�V�W�L�y���D�F�W�X�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���G�H�I�H�Q�V�D���H�Q���H�V�W�D���L�Q�V�W�D�Q�F�L�D��

�\���O�D���S�D�U�W�H���V�R�O�R���V�H���L�Q�W�H�U�Y�L�Q�R���S�D�U�D���H�O���W�U�i�P�L�W�H���G�H�O���U�H�F�X�U�V�R�����S�R�U���O�R���F�X�D�O�����V�H

�H�O�H�Y�D�U�i�� �O�D�� �S�H�W�L�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �G�R�F�W�R�U�� �/�D�P�D�Q�Q�D�� �D�� �O�D�� �&�i�P�D�U�D���1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H

�$�S�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q���O�R���&�U�L�P�L�Q�D�O���\���&�R�U�U�H�F�F�L�R�Q�D�O���G�H���O�D���&�D�S�L�W�D�O���)�H�G�H�U�D�O���F�R�Q

�W�D�O���I�L�Q��

�3�R�U���O�R���H�[�S�X�H�V�W�R��

���5�(�6�8�(�/�9�2

�D�O�� �S�H�G�L�G�R�� �G�H�� �U�H�J�X�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �K�R�Q�R�U�D�U�L�R�V�� �G�H�O������ �+�D�F�H�U�� �O�X�J�D�U��

�G�R�F�W�R�U�� �'�D�U�t�R�� �*�H�U�D�U�G�R�� �/�D�P�D�Q�Q�D�� �\�� �Q�R�� �U�H�J�X�O�D�U�O�R�V�� �H�Q�� �O�D���S�U�L�P�H�U�D

�L�Q�V�W�D�Q�F�L�D�� �F�R�Q�I�R�U�P�H�� �O�D�V�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�F�L�R�Q�H�V�� �H�I�H�F�W�X�D�G�D�V�� ���D�U�W�t�F�X�O�R�� �������� �\

�F�R�Q�F�R�U�G�D�Q�W�H�V�����G�H���O�D���O�H�\������������������

�� �O�D�� �F�D�X�V�D���� �X�Q�D�� �Y�H�]�� �I�L�U�P�H�� �H�O�� �S�U�H�V�H�Q�W�H���� �D�� �O�D�� �&�i�P�D�U�D������ �(�O�H�Y�D�U

�1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���$�S�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q���O�R���&�U�L�P�L�Q�D�O���\�� �&�R�U�U�H�F�F�L�R�Q�D�O���� �S�D�U�D���T�X�H���� �V�L

�V�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�� �D�G�H�F�X�D�G�R���� �V�H�� �U�H�J�X�O�H�Q�� �V�X�V�� �K�R�Q�R�U�D�U�L�R�V�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V

�F�R�Q�I�R�U�P�H�� �V�X�� �D�F�W�X�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �O�D�� �V�H�J�X�Q�G�D�� �L�Q�V�W�D�Q�F�L�D�� ���D�U�W�t�F�X�O�R�� �������� �\

�F�R�Q�F�R�U�G�D�Q�W�H�V�����G�H���O�D���O�H�\������������������

�1�R�W�L�I�t�T�X�H�V�H��

�)�L�U�P�D�G�R���G�L�J�L�W�D�O�P�H�Q�W�H�����$�F�R�U�G�D�G�D���������������&���6���-���1�������S�R�U���)�H�U�Q�D�Q�G�R

�0�D�U�L�R�� �&�D�X�Q�H�G�R���� �-�X�H�]�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �H�Q�� �O�R�� �&�U�L�P�L�Q�D�O�� �\�� �&�R�U�U�H�F�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �O�D

�&�D�S�L�W�D�O�� �)�H�G�H�U�D�O���� �$�Q�W�H�� �0�t���� �0�D�U�F�H�O�R�� �0�D�U�W�t�Q�� �$�O�I�U�H�G�R�� �6�F�K�H�L�Q�V�R�K�Q��

�6�H�F�U�H�W�D�U�L�R���$�'���+�2�&����
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SOLICITA ACLARATORIA 

 

                               JUAN LUCIANO ORTIZ ALMONACID, abogado, T° 72 F° 505 

del C.P.A.C.F., en mi carácter de querellante, constituyendo domicilio electrónico en el 

número 20231262335, en el EXPEDIENTE N° CCC 046647/2024, caratulado �³ORTIZ 

�$�/�0�2�1�$�&�,�'���� �/�8�&�,�$�1�2�� �<�� �2�7�5�2�6�� �V���4�8�(�5�(�/�/�$�´, a V.S. me presento y 

respetuosamente digo: 

                                 I. OBJETO 

                                  Dentro del plazo legal, interpongo aclaratoria (art. 127 CPPN y art. 

166 inc. 2 CPCCN, este último de aplicación supletoria) y, en subsidio, recurso de 

reposición o revocatoria (art. 238 CPPN), contra la resolución de fecha 25/09/2025, por 

error material y contradicción entre fundamentos y decisorio, así como por omisión de 

pronunciamiento sobre costas. 

                            II. FUNDAMENTOS 

                               a) Contradicción y error material 

                                V.S. ha sido terminante en los fundamentos de la resolución de fecha 

25/09/2025, al señalar �² en sus propios términos�²  que: 

                             �³�1o ha habido trabajo profesional en la primera instancia que justifique 

�V�X���S�H�W�L�F�L�y�Q�´�����³�O�D���S�U�Hsentación del Dr. Darío Gerardo Lamanna fue meramente obligatoria 

�F�R�P�R���L�P�S�X�W�D�G�R�´�����\���T�X�H���³�O�D���V�R�O�D���S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���W�R�P�D�U���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q���U�H�V�X�O�W�D���L�Q�V�X�I�L�Fiente 

�S�D�U�D���U�H�J�X�O�D�U���K�R�Q�R�U�D�U�L�R�V�´�� 

                         Asimismo, se deja constancia de que ninguna gestión, actuación o tarea 

profesional se realizó con anterioridad al dictado del sobreseimiento, el cual quedó firme 

el 10 de marzo de 2025, de modo que no se verifica presupuesto fáctico ni legal alguno 

para una regulación arancelaria. 

                          Sin embargo, y de manera incompatible con esa línea argumental, el 

punto resolutivo primero expresa: 
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                          �³Hacer lugar al pedido de regulación de honorarios del Dr. Darío Gerardo 

�/�D�P�D�Q�Q�D���\���Q�R���U�H�J�X�O�D�U�O�R�V���H�Q���O�D���S�U�L�P�H�U�D���L�Q�V�W�D�Q�F�L�D�����H�O�H�Y�D�Q�G�R���O�D���S�H�W�L�F�L�y�Q���D���O�D���&�i�P�D�U�D�«�´�� 

                           Esta fórmula contiene un error material evidente: mientras en los 

�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R�V���V�H���D�I�L�U�P�D���T�X�H���Q�D�G�D���K�D�\���T�X�H���U�H�J�X�O�D�U�����H�O���G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R���O�L�W�H�U�D�O�P�H�Q�W�H���³�K�D�F�H���O�X�J�D�U�´��

al pedido, cuando en realidad �² por lógica jurídica y por el propio discurso de V.S.�²  

correspondía rechazarlo en esta instancia. 

   Tal discordancia altera el sentido mismo del fallo y configura el 

supuesto típico de contradicción entre fundamentos y parte resolutiva, que habilita la vía 

de aclaratoria prevista en el art. 127 del Código Procesal Penal de la Nación, el cual 

establec�H���T�X�H���³�H�O���M�X�H�]���R���W�U�L�E�X�Q�D�O�����G�H���R�I�L�F�L�R���R���D���S�H�W�L�F�L�y�Q���G�H���S�D�U�W�H�����S�R�G�U�i���U�H�F�W�L�I�L�F�D�U���F�X�D�O�T�X�L�H�U��

error material u omisión y aclarar los conceptos oscuros o contradictorios de sus 

�U�H�V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V�����V�L�H�P�S�U�H���T�X�H���H�O�O�R���Q�R���L�P�S�R�U�W�H���X�Q�D���P�R�G�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���H�V�H�Q�F�L�D�O�´�� 

                                           El art. 166 inc. 2 del Código Procesal Civil y Comercial de la 

Nación �² de aplicación supletoria�²  consagra la misma regla, reforzando la procedencia 

de la presente solicitud. 

                                              La doctrina es uniforme. Francisco J. D´Albora enseña que 

�³�S�U�R�F�H�G�H���O�D���D�F�O�D�U�D�W�R�U�L�D���F�X�D�Q do la parte dispositiva del auto o sentencia aparece en pugna 

con sus considerandos o cuando una equivocación material cambia el sentido de la 

�G�H�F�L�V�L�y�Q�´�����&�y�G�L�J�R���3�U�R�F�H�V�D�O���3�H�Q�D�O���G�H���O�D���1�D�F�L�y�Q�����7�����,�����F�R�P�H�Q�W�D�U�L�R��al art. 98). 

                                �/�D�� �&�R�U�W�H�� �6�X�S�U�H�P�D�� �G�H�� �-�X�V�W�L�F�L�D�� �G�H�� �O�D�� �1�D�F�L�y�Q�� �K�D�� �U�H�L�W�H�U�D�G�R�� �T�X�H�� �³�O�D��

contradicción entre los fundamentos y la parte resolutiva torna ininteligible el fallo, 

�L�P�S�L�G�L�H�Q�G�R�� �V�X�� �H�M�H�F�X�F�L�y�Q�� �R�� �F�R�Q�W�U�R�O�´�� ���)�D�O�O�R�V�� �������������������� ���������������������� �(�Q�� �L�J�X�D�O�� �V�H�Q�W�L�G�R���� �O�D��

Cámara �1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���&�D�V�D�F�L�y�Q���3�H�Q�D�O���U�H�V�R�O�Y�L�y���T�X�H���O�D���D�F�O�D�U�D�W�R�U�L�D���H�V���S�U�R�F�H�G�H�Q�W�H���F�X�D�Q�G�R���³�O�D��

resolución contiene una fórmula que, por simple error de redacción, expresa lo contrario 

�G�H���O�R���T�X�H���V�H���T�X�L�V�R���G�H�F�L�G�L�U�´�����&�1�&�3�����6�D�O�D���,�����³�$�E�U�D�K�D�P���-�R�Q�W�H�´�����-�$����������-V-8). 

                                Además, el propio escrito de contestación de traslado de fecha 

22/09/2025, agregado en autos, ya había fundado que no existía actividad profesional 

remunerable y que, de ser rechazado el planteo, correspondía la imposición de costas. Es 

decir, el contradictorio procesal se trabó exclusivamente en torno al rechazo, nunca en 

�W�R�U�Q�R���D���X�Q���³�K�D�F�H�U���O�X�J�D�U�´�� 
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                         Además, el propio escrito de contestación de traslado de fecha 

22/09/2025, agregado en autos, ya había fundado que no existía actividad profesional 

remunerable y que, de ser rechazado el planteo, correspondía la imposición de costas. Es 

decir, el contradictorio procesal se trabó exclusivamente en torno al rechazo, nunca en 

�W�R�U�Q�R���D���X�Q���³�K�D�F�H�U���O�X�J�D�U�´���������������������������������� 

                        La resolución contiene un error material palmario: tras un desarrollo 

lógico que conduce al rechazo del pedido de regulación de honorarios, la parte resolutiva 

�² por un evidente lapsus calami�²  dice �³�K�D�F�H�U�� �O�X�J�D�U�´���� �O�R�� �F�X�D�O�� �F�R�Q�W�U�D�G�L�F�H�� �V�X�� �S�U�R�S�L�R��

fundamento y desnaturaliza la decisión.     En conclusión, la resolución contiene un error 

material palmario: tras un desarrollo lógico que conduce al rechazo del pedido de 

regulación de honorarios, la parte resolutiva �² por un evidente lapsus calami�²  dice 

�³�K�D�F�H�U���O�X�J�D�U�´, lo cual contradice su propio fundamento y desnaturaliza la decisión. 

                       Por ello corresponde, conforme lo disponen los arts. 127 del Código 

Procesal Penal de la Nación y 166 inc. 2 del Código Procesal Civil y Comercial de la 

Nación �² de aplicación supletoria�² , aclarar y rectificar el decisorio, consignando 

expresamente que se rechaza el pedido de regulación de honorarios en esta instancia y 

que no corresponde en absoluto la elevación de las actuaciones a la Cámara, por 

inexistencia de actuación profesional alguna del Dr. Darío Gerardo Lamanna en la 

segunda instancia. 

                            En efecto, carece de sustento legal remitir el expediente al superior 

cuando no se verifica ninguna actuación profesional del letrado en la segunda instancia.    

                               La Ley 27.423 en su art. 30 supedita la regulación en alzada a la 

existencia de activ�L�G�D�G���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���³�D�Q�W�H���H�O���W�U�L�E�X�Q�D�O���G�H���D�O�]�D�G�D�´�����U�H�T�X�L�V�L�W�R���T�X�H���D�T�X�t���E�U�L�O�O�D��

por su ausencia, pues el imputado no presentó memorial, no efectuó defensa técnica ni 

realizó diligencia alguna tras el sobreseimiento firme dictado el 10 de marzo de 2025. 

                            La jurisp�U�X�G�H�Q�F�L�D�� �H�V�� �F�O�D�U�D���� �³�/�D�� �U�H�P�L�V�L�y�Q�� �D�O�� �W�U�L�E�X�Q�D�O�� �V�X�S�H�U�L�R�U�� �V�y�O�R��

procede si se acredita labor profesional que amerite regulación en ese ámbito, siendo 

�L�P�S�U�R�F�H�G�H�Q�W�H���F�X�D�Q�G�R���Q�R���H�[�L�V�W�H���Q�L�Q�J�X�Q�D���W�D�U�H�D���T�X�H���S�X�H�G�D���U�H�P�X�Q�H�U�D�U�V�H�´�����&�1�&�3�����6�D�O�D���,�9����

�³�&�D�O�D�Q�G�U�D�´�����������������������������&�1�&�U�L�P���\���&�R�U�U�H�F�������6�D�O�D���9�,�����³�%�R�U�U�H�´���������������������������� 
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                             En consecuencia, la mera elevación por rutina o fórmula automática 

implicaría un exceso ritual manifiesto y una violación del principio de legalidad 

arancelaria, al generar trámites carentes de objeto y contrarios a lo expresamente resuelto 

en los considerandos de V.S. 

                           Por todo ello, debe quedar asentado sin ambigüedad que la petición de 

regulación de honorarios del Dr. Darío Gerardo Lamanna se rechaza en todas sus partes 

y que tampoco procede elevar las actuaciones al tribunal superior, al no haberse verificado 

�³�W�U�D�E�D�M�R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�´���D�O�J�X�Q�R���H�Q���O�D���D�O�]�D�G�D�����H�Q���O�R�V���W�p�U�P�L�Q�R�V���G�H���O�R�V���D�U�W�V�����������&�3�3�1�������������L�Q�F����

2 CPCCN y 30 de la Ley 27.423. 

                               b) Omisión sobre costas 

                               La resolución tampoco se expide sobre las costas de la incidencia, 

pese a que el pedido de honorarios fue desestimado en lo sustancial. Conforme al 

principio objetivo de la derrota (arts. 530 y 531 CPPN; art. 68 CPCCN), corresponde 

su imposición al peticionante. Esta petición ya fue formulada en la contestación de 

traslado del 22/09/20251 

                               Para el caso de que V.S. considere que el presente planteo no pueda 

resolverse mediante aclaratoria, vengo a interponer recurso de reposición (revocatoria) 

conforme art. 238 del Código Procesal Penal de la Nación, en razón de que la resolución 

impugnada me causa un gravamen directo, actual e irreparable. 

                               �(�Q���H�I�H�F�W�R�����G�H�M�D���I�R�U�P�D�O�P�H�Q�W�H���³�K�D�F�H�U���O�X�J�D�U�´���D���X�Q���S�H�G�L�G�R���T�X�H���V�X�V��

propios fundamentos desestiman en su totalidad, generando incertidumbre jurídica 

sobre la cosa juzgada e imponiendo una elevación a la Cámara carente de todo sustento 

legal, pues el Dr. Darío Gerardo Lamanna no realizó actuación profesional alguna en la 

segunda instancia, no presentó memorial ni gestionó trámite que permita aplicar el art. 

30 de la Ley 27.423.  

                                   Esta errónea elevación ocasiona una carga procesal y económica 

indebida, con riesgo de regulaciones sin causa, y la omisión de imponer las costas 

                                                           
1                                     �>�����i�µ�Œ�]�•�‰�Œ�µ�����v���]�����•�}�•�š�]���v�����‹�µ�����^�o�����}�u�]�•�]�•�v���������]�u�‰�}�v���Œ�����}�•�š���•�����•���•�µ���•���v�����o�����‰�}�Œ���À�_����
de aclarator�]���_���~�������U���^���o�����/�s�U�����X���î�õ�X�ô�ó�ï�U���í�ò�l�í�ì�l�î�ì�í�ð�V�����E���W�U���^���o�����/�U���^�&���Œ�Œ���Œ�]�_�U���î�ð�l�ì�ô�l�î�ì�í�í�•�X 
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transfiere a esta querella gastos que, según los arts. 530 y 531 CPPN y 68 CPCCN, 

corresponden exclusivamente al peticionante vencido. 

                                 Todo ello configura un error material y de derecho que encuadra en 

el supuesto del art. 238 CPPN, habilitando a V.S. a revocar la resolución en la parte 

dispositiva cuestionada, dejando firme el rechazo integral del pedido de regulación de 

honorarios y disponiendo la imposición de costas al Dr. Lamanna. 

                III . PETITORIO 

                 Por lo expuesto, a V.S. solicito: 

1. Aclara y rectifique la resolución de fecha 25/09/2025, de conformidad con los 

arts. 127 del Código Procesal Penal de la Nación, consignando expresamente 

que se rechaza en todas sus partes el pedido de regulación de honorarios del 

Dr. Darío Gerardo Lamanna y que no corresponde la elevación de las 

actuaciones a la Cámara, en virtud de la inexistencia de toda actuación 

profesional en la segunda instancia. 

2. En subsidio, y para el caso de que V.S. entienda que la aclaratoria no resulta 

suficiente para subsanar el vicio, interpongo recurso de reposición 

(revocatoria) con fundamento en el art. 238 CPPN, a fin de que el mismo 

tribunal revoque o modifique su resolución en la parte dispositiva 

cuestionada, toda vez que se ha configurado un error material y una 

contradicción manifiesta entre los fundamentos y el decisorio que afecta la 

validez y la ejecutoriedad del fallo. 

3. Asimismo, reitero que corresponde imponer las costas de la incidencia al Dr. 

Lamanna, en aplicación del principio objetivo de la derrota previsto en los 

arts. 530 y 531 CPPN y en el art. 68 CPCCN. 

Proveer de conformidad, 

SERÁ JUSTICIA.  

 

Digitally signed by JUAN
LUCIANO ORTIZ ALMONACID
Date: 2025.09.25 19:32:07 ART

Signature Not Verified
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�%�X�H�Q�R�V���$�L�U�H�V�����������G�H���V�H�S�W�L�H�P�E�U�H���G�H������������

�$�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �O�D�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�G�D���� �H�O�� �D�E�R�J�D�G�R�� �-�X�D�Q

�/�X�F�L�D�Q�R���2�U�W�L�]���$�O�P�R�Q�D�F�L�G���F�R�Q�V�L�G�H�U�y���T�X�H���O�R���T�X�H���U�H�V�R�O�Y�t���H�O���G�t�D���G�H���D�\�H�U��

�������G�H���V�H�S�W�L�H�P�E�U�H���G�H���������������H�Q�F�L�H�U�U�D���X�Q���H�U�U�R�U���P�D�W�H�U�L�D�O���S�X�H�V�W�R���T�X�H�����D���V�X

�H�Q�W�H�Q�G�H�U���� �Q�R�� �H�V�� �S�R�V�L�E�O�H�� �K�D�F�H�U�� �O�X�J�D�U�� �D�O�� �S�H�G�L�G�R�� �G�H�� �U�H�J�X�O�D�F�L�y�Q�� �G�H

�K�R�Q�R�U�D�U�L�R�V���G�H���O�D���F�R�Q�W�U�D�S�D�U�W�H���\���Q�R���U�H�J�X�O�D�U���V�X�V���K�R�Q�R�U�D�U�L�R�V���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V

�F�R�P�R���V�H���S�L�G�L�y��

�3�X�H�V���E�L�H�Q���� �H�Q�W�L�H�Q�G�R���T�X�H���Q�R���H�[�L�V�W�H���H�U�U�R�U���T�X�H���G�H�E�D���V�H�U���D�F�O�D�U�D�G�R��

�\�D�� �T�X�H�� �D�G�P�L�W�L�U�� �H�O�� �S�H�G�L�G�R�� �Q�R�� �H�T�X�L�Y�D�O�H�� �D�� �K�D�F�H�U�� �O�X�J�D�U���R�� �U�H�F�K�D�]�D�U�� �O�D

�S�U�H�W�H�Q�V�L�y�Q�� ���D�U�W�t�F�X�O�R�� ���������� �L�Q�F�L�V�R�� ���ƒ���� �G�H�O�� �&�y�G�L�J�R�� �3�U�R�F�H�V�D�O�� �&�L�Y�L�O�� �\

�&�R�P�H�U�F�L�D�O���G�H���O�D���1�D�F�L�y�Q����

�/�X�H�J�R�� �H�[�S�X�V�R�� �T�X�H���� �V�L�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�R�� ���T�X�H�� �O�D�� �D�F�O�D�U�D�W�R�U�L�D�� �Q�R

�U�H�V�X�O�W�D�� �V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�� �S�D�U�D�� �V�X�E�V�D�Q�D�U�� �H�O�� �Y�L�F�L�R���� �L�Q�W�H�U�S�R�Q�J�R�� �U�H�F�X�U�V�R�� �G�H

�������V�L�F�����U�H�S�R�V�L�F�L�y�Q�����U�H�Y�R�F�D�W�R�U�L�D�����F�R�Q���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R���H�Q���H�O���D�U�W�������������&�3�3�1

�\�� �H�O�� �U�H�F�X�U�V�R�� �H�V�� �L�Q�D�G�P�L�V�L�E�O�H���� �V�L�� �V�H�� �D�W�L�H�Q�G�H�� �D�� �T�X�H�� �V�R�O�R�� �S�U�R�F�H�G�H�� �F�R�Q�W�U�D

�S�U�R�Y�L�G�H�Q�F�L�D�V���V�L�P�S�O�H�V���\���H�O���D�X�W�R���G�H�O���������G�H���V�H�S�W�L�H�P�E�U�H���G�H�������������Q�R���O�R���H�V

���D�U�W�t�F�X�O�R�V�� �������� �\�� �������� �G�H�O�� �&�y�G�L�J�R�� �3�U�R�F�H�V�D�O�� �&�L�Y�L�O�� �\�� �&�R�P�H�U�F�L�D�O�� �G�H�� �O�D

�1�D�F�L�y�Q����

�3�R�U���~�O�W�L�P�R�����V�R�O�L�F�L�W�y���T�X�H�����D���F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D���G�H�O�����S�U�L�Q�F�L�S�L�R���R�E�M�H�W�L�Y�R

���� ���V�L�F������ �V�H�� �O�H�� �L�P�S�R�Q�J�D�Q�� �O�D�V�� �F�R�V�W�D�V�� �D�O�� �D�E�R�J�D�G�R�� �'�D�U�t�R�G�H�� �O�D�� �G�H�U�U�R�W�D

�*�H�U�D�U�G�R�� �/�D�P�D�Q�Q�D�� �\�� �O�D�� �S�H�W�L�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �D�E�R�J�D�G�R�� �-�X�D�Q�� �/�X�F�L�D�Q�R�� �2�U�W�L�]

�$�O�P�R�Q�D�F�L�G�� �Q�R�� �S�U�R�F�H�G�H���� �S�X�H�V�� �H�O�� �S�H�G�L�G�R�� �G�H�O�� �S�U�L�P�H�U�R�� �F�R�Q�W�L�Q�~�D�� �H�Q

�W�U�i�P�L�W�H�� �\�� �Q�R�� �I�X�H�� �Y�H�Q�F�L�G�R�� ���D�U�W�t�F�X�O�R�� ������ �G�H�O�� �&�y�G�L�J�R�� �3�U�R�F�H�V�D�O�� �&�L�Y�L�O�� �\

�&�R�P�H�U�F�L�D�O���G�H���O�D���1�D�F�L�y�Q����

�(�U�J�R�����V�H���U�H�F�K�D�]�D�Q���O�R�V���S�O�D�Q�W�H�R�V��

�1�R�W�L�I�t�T�X�H�V�H���D�O���O�H�W�U�D�G�R��

�)�L�U�P�D�G�R���G�L�J�L�W�D�O�P�H�Q�W�H�����$�F�R�U�G�D�G�D���������������&���6���-���1�������S�R�U���)�H�U�Q�D�Q�G�R

�0�D�U�L�R�� �&�D�X�Q�H�G�R���� �-�X�H�]�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �H�Q�� �O�R�� �&�U�L�P�L�Q�D�O�� �\�� �&�R�U�U�H�F�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �O�D

�&�D�S�L�W�D�O�� �)�H�G�H�U�D�O���� �$�Q�W�H�� �0�t���� �0�D�U�F�H�O�R�� �0�D�U�W�t�Q�� �$�O�I�U�H�G�R�� �6�F�K�H�L�Q�V�R�K�Q��

�6�H�F�U�H�W�D�U�L�R���$�'���+�2�&��

��
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�)�L�U�P�D�G�R���G�L�J�L�W�D�O�P�H�Q�W�H�����$�F�R�U�G�D�G�D���������������&���6���-���1�������S�R�U���)�H�U�Q�D�Q�G�R

�0�D�U�L�R�� �&�D�X�Q�H�G�R���� �-�X�H�]�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �H�Q�� �O�R�� �&�U�L�P�L�Q�D�O�� �\�� �&�R�U�U�H�F�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �O�D

�&�D�S�L�W�D�O�� �)�H�G�H�U�D�O���� �$�Q�W�H�� �0�t���� �0�D�U�F�H�O�R�� �0�D�U�W�t�Q�� �$�O�I�U�H�G�R�� �6�F�K�H�L�Q�V�R�K�Q��

�6�H�F�U�H�W�D�U�L�R���$�'���+�2�&����

Digitally signed by MARCELO
MARTIN SCHEINSOHN
Date: 2025.09.26 07:46:35 ART

Signature Not Verified

Digitally signed by FERNANDO
MARIO CAUNEDO
Date: 2025.09.26 08:24:24 ART

Signature Not Verified
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������   Poder Judicial de la Nación

             Juzgado Nacional en lo Criminal y Correccional 31 de Capital Federal

�&�&�&����������������������
��

 

�%�X�H�Q�R�V���$�L�U�H�V���������G�H���R�F�W�X�E�U�H���G�H������������

�7�R�G�D�� �Y�H�]�� �T�X�H�� �O�R�� �U�H�V�X�H�O�W�R�� �Q�R�� �I�X�H�� �U�H�F�X�U�U�L�G�R�� �\�� �D�� �O�R�V�� �I�L�Q�H�V

�R�U�G�H�Q�D�G�R�V�� �H�Q�� �H�O�� �S�X�Q�W�R�� �V�H�J�X�Q�G�R�� �G�H�O�� �D�X�W�R�� �G�H�O�� ������ �G�H�� �V�H�S�W�L�H�P�E�U�H�� �G�H

������������ �H�O�p�Y�H�Q�V�H�� �O�D�V�� �D�F�W�X�D�F�L�R�Q�H�V�� �D�� �O�D�� �D�O�]�D�G�D���� �V�L�U�Y�L�H�Q�G�R�� �O�R�� �S�U�R�Y�H�t�G�R�� �G�H

�P�X�\���D�W�H�Q�W�D���Q�R�W�D��

�)�L�U�P�D�G�R���G�L�J�L�W�D�O�P�H�Q�W�H�����$�F�R�U�G�D�G�D���������������&���6���-���1�������S�R�U���)�H�U�Q�D�Q�G�R

�0�D�U�L�R�� �&�D�X�Q�H�G�R���� �-�X�H�]�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �H�Q�� �O�R�� �&�U�L�P�L�Q�D�O�� �\�� �&�R�U�U�H�F�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �O�D

�&�D�S�L�W�D�O�� �)�H�G�H�U�D�O���� �$�Q�W�H�� �0�t���� �0�D�U�F�H�O�R�� �0�D�U�W�t�Q�� �$�O�I�U�H�G�R�� �6�F�K�H�L�Q�V�R�K�Q��

�6�H�F�U�H�W�D�U�L�R���$�'���+�2�&����

Digitally signed by MARCELO
MARTIN SCHEINSOHN
Date: 2025.10.06 09:32:02 ART

Signature Not Verified

Digitally signed by FERNANDO
MARIO CAUNEDO
Date: 2025.10.06 10:16:31 ART

Signature Not Verified
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INTERPONE RECURSO DE REPOSICIÓ N                                

 

Excma. Sala IV 

                                        LUCIANO ORTIZ ALMONACID, abogado, T° 72 F° 505 del 

C.P.A.C.F., en mi carácter de parte querellante, constituyendo domicilio electrónico en el 

número 20231262335, en el expediente N° CCC 46647/2024/CA2���� �F�D�U�D�W�X�O�D�G�R�� �´ORTIZ 

�$�/�0�2�1�$�&�,�'���� �/�8�&�,�$�1�2�� �<�� �2�7�5�2�6�� �V���� �4�8�(�5�(�/�/�$�µ, a V.E. me presento y 

respetuosamente digo: 

                                  I. OBJETO 

                                   Que, dentro del plazo legal, vengo a interponer recurso de 

reposición (art. 238 CPPN) contra la providencia de fecha 7 de octubre de 2025, por la 

cual se tuvo por recibido el expediente en esta Sala y se consideró improcedente lo 

solicitado por esta parte, al entenderse que la elevación se produjo a los fines de que 

la Cámara regule los honorarios del Dr. Darío Gerardo Lamanna, y no por la 

interposición de recurso alguno. 

  �7�D�Q�W�R���O�D���G�R�F�W�U�L�Q�D�����'�·�$�O�E�R�U�D�� Código Procesal Penal de la Nación, T. II, pág. 579) 

como la ju�U�L�V�S�U�X�G�H�Q�F�L�D�����&�1�&�R�U�U�������6�D�O�D���9�,�����´�%�������-�����V�����L�Q�F�L�G�H�Q�W�H�µ�����������������������������U�H�F�R�Q�R�F�H�Q���T�X�H 

el recurso de reposición puede interponerse ante la Cámara cuando se advierte que ésta 

ha actuado sin competencia o de manera oficiosa. 

                               II. FUNDAMENTOS 

                                    De la constancia del expediente digital surge con total claridad que 

no ha existido ninguna actividad procesal ni actuación profesional del Dr. Lamanna 

ante esa Sala o en segunda instancia que justifique intervención alguna del tribunal 

en materia arancelaria. 

                                 El juez de primera instancia, en su resolución del 25/09/2025, 

�U�H�F�R�Q�R�F�L�y���H�[�S�U�H�V�D�P�H�Q�W�H���T�X�H���´no ha habido trabajo profesional en la primera instancia que 

�M�X�V�W�L�I�L�T�X�H���O�D���S�H�W�L�F�L�y�Q�µ�����\���T�X�H���O�D���V�R�O�D���S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H�O���'�U�����/�D�P�D�Q�Q�D���F�R�P�R���L�P�S�X�W�D�G�R���´�U�H�V�X�O�W�D��

�L�Q�V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H���S�D�U�D���U�H�J�X�O�D�U���K�R�Q�R�U�D�U�L�R�V�µ�� 
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                                   No obstante, en la parte resolutiva, dispus�R���´�K�D�F�H�U���O�X�J�D�U���D�O���S�H�G�L�G�R���\��

elevar las actuaci�R�Q�H�V���D���O�D���&�i�P�D�U�D�µ��en forma arbitraria.- 

                                    Frente a esa contradicción, esta parte dedujo aclaratoria y, en 

subsidio, recurso de reposición, destacando que la elevación carecía de fundamento legal al 

no existir labor profesional ante la alzada. Con fecha 26/09/2025, el magistrado rechazó la 

aclaratoria y dejó firme su decisión. 

                                Esta parte reitera, ninguna de las partes interpuso apelación contra dicha 

resolución ni tampoco el Dr. Lamanna tuvo actuación en segunda instancia, de modo que 

no existe recurso alguno que habilite la competencia funcional de esta Cámara.  

                                  La actuación de V.E. en estas condiciones violaría el principio de 

legalidad procesal y el de non reformatio in pejus, pues el tribunal de alzada no puede 

pronunciarse de oficio sobre cuestiones que no han sido válidamente sometidas a su 

conocimiento (arts. 445 y 446 CPPN; Fallos 310:819; 314:1221; 321:1252). 

   En igual sentido, esa Sala IV de esta Cámara, con voto del juez 

�,�J�Q�D�F�L�R�� �5�R�G�U�t�J�X�H�]�� �9�D�U�H�O�D���� �K�D�� �V�R�V�W�H�Q�L�G�R�� �U�H�L�W�H�U�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �T�X�H�� �´�O�D�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D��

funcional del tribunal de alzada sólo se habilita mediante la interposición válida de 

un recurso que delimite el ámbito del conocimiento revisional, sin que sea posible la 

intervención oficiosa ni la extensión del examen jurisdiccional a cuestiones no 

�U�H�F�X�U�U�L�G�D�V�µ�� ���F�R�Q�I���� �&���1���&�U�L�P���� �\�� �&�R�U�U�H�F������ �6�D�O�D�� �,�9���� �´�É�O�Y�D�U�H�]�� �&�D�V�W�U�R�Y�L�H�M�R, Guillermo y 

�R�W�U�R�V�� �V���� �Q�X�O�L�G�D�G�µ���� �U�W�D���� ������������������������ �t�G������ �´�0������ �'���/���� �V���� �F�D�V�D�F�L�y�Q�µ���� �U�W�D���� ������������������������

�´�)�R�Q�W�i�Q���%�D�O�H�V�W�U�D�����6�D�Q�W�L�D�J�R���V�����U�H�J�X�O�D�F�L�y�Q���G�H �K�R�Q�R�U�D�U�L�R�V�µ�����U�W�D���������������������������� 

                                           Dicha doctrina reafirma el principio de legalidad procesal y la 

prohibición de exceso jurisdiccional, en tanto la Cámara no puede arrogarse competencia 

cuando el caso no ha sido sometido a su conocimiento por un recurso en forma y plazo. 

Cualquier actuación en contrario vulnera el derecho de defensa, la garantía del doble 

conforme y el principio de non reformatio in pejus, reconocido por la Corte Suprema en 

Fallos: 310:819; 314:1221 y 321:1252. 

                                       En otras palabras, la Cámara carece de jurisdicción activa para 

decidir sobre una materia que no fue objeto de apelación ni cuenta con actuación profesional 
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verificable en segunda instancia. Intervenir en tales condiciones equivaldría a un exceso ritual 

manifiesto, generando un pronunciamiento sin base procesal ni fáctica. 

                                  III. PETITORIO 

                                   Por lo expuesto, a V.E. solicito: 

1. Se tenga por interpuesto en tiempo y forma el presente recurso de reposición. 

2. Se revoque la providencia de fecha 7 de octubre de 2025, en cuanto desestima lo 

planteado por la querella. 

3. Se declare que no corresponde intervención alguna de esta Cámara en materia 

de honorarios, por inexistencia de actuación profesional en la alzada ni recurso 

interpuesto. 

4. Se disponga la inmediata devolución de las actuaciones al Juzgado Nacional 

en lo Criminal y Correccional N° 31, manteniendo la firmeza de la resolución de 

fecha 26/09/2025. 

Proveer de conformidad, 

SERÁ JUSTICIA. 

 

 

Digitally signed by JUAN
LUCIANO ORTIZ ALMONACID
Date: 2025.10.07 15:52:38 ART

Signature Not Verified
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�M�X�U�L�V�G�L�F�F�L�R�Q�D�O�����\�D���T�X�H���X�Q���S�U�R�Q�X�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���T�X�H���G�H�M�D���V�L�Q���U�H�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���D���X�Q���D�X�[�L�O�L�D�U��

�G�H�� �M�X�V�W�L�F�L�D�� �G�H�V�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�� �H�O�� �F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� �D�I�H�F�W�D�� �O�D�� �G�L�J�Q�L�G�D�G�� �G�H�O��

�H�M�H�U�F�L�F�L�R�����D�I�H�F�W�D���G�H�U�H�F�K�R�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V���\���S�R�Q�H���H�Q���U�L�H�V�J�R���O�D���H�I�L�F�D�F�L�D���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D��

�M�X�G�L�F�L�D�O����
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N.° de registro ST2742/2025��

 

Buenos Aires, en la fecha que surge de la constancia de firma

electrónica inserta al pie. 

VISTOS:

Para decidir acerca de la admisibilidad de la presentación

efectuada por el abogado Sergio Dario Lamanna, por derecho propio,

en este proceso nº CCC 46647/2024/CNC1.

Y CONSIDERANDO:

 La Sala IV de la Cámara de Apelaciones  en lo Criminal yI.

Correccional de esta ciudad resolvió, en lo que aquí interesa, “II. NO

FIJAR HONORARIOS DE ALZADA al Dr. Darío Gerardo Lamanna

”. Contra esa decisión, interpuso un recurso de casación que fue

concedido por la instancia anterior y mantenido oportunamente.

 Para resolver de ese modo, la cámara de apelacionesII.

precisó que “el artículo 30 de la Ley N° 27.423 dispone que por las

actuaciones correspondientes a la segunda instancia, se regularán

estipendios en base a los de la primera, en un porcentaje que varía

del 30 al 35 %”, sin embargo, en la medida en que el juzgado de

instrucción había resuelto no regular honorarios por no haber tenido

intervención alguna en el expediente, consideraron que no resultaba

posible fijar sus honorarios . 

Por otro lado, y más allá de ese obstáculo legal, los

magistrados de la instancia anterior remarcaron que, si bien la

actividad de los abogados “se presume de carácter oneroso...”, y que

los honorarios “gozan de privilegio general, revisten carácter

alimentario, son personalísimos” (artículo 3°), en el caso en estudio

Fecha de firma: 26/12/2025
Firmado por: JORGE LUIS RIMONDI, JUEZ DE CAMARA
Firmado por: HORACIO LEONARDO DÍAS, JUEZ DE CAMARA
Firmado por: DENISE SAPOZNIK, PROSECRETARIO DE CAMARA
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advertían que Lamanna, que había asumido su propia defensa,

tampoco había realizado “presentación alguna ante esta Alzada en el

trámite del recurso de apelación interpuesto por la querella contra

su sobreseimiento y el del coimputado Claudio Eduardo Rodríguez,

pronunciamiento que fue confirmado por esta Sala”. Por ello,

concluyeron que “[n]o existe, entonces, tarea profesional cumplida

en los términos del artículo 30 de la ley 27.423 que deba ser

remunerada”.

Por lo demás, en lo que refiere a nula actuación ante esa sede,

precisaron que “[l]a estimación efectuada por el letrado el 22 de

septiembre pasado carece de toda referencia objetiva a una actividad

en concreto, pues a pesar de que sostuvo: ‘mi intervención consistió

en la presentación que motivó el dictado de mi sobreseimiento como

imputado en la etapa de instrucción, resolución que fue luego

confirmada por la Excma. Cámara de Apelaciones en lo Criminal y

Correccional, con lo cual el proceso concluyó de manera

definitiva’”, indicaron que “el confronte de dicha afirmación con las

constancias del Sistema de Gestión Lex 100 indica que su aserto no

se ajusta a la realidad, pues se limitó a presentarse como abogado en

causa propia cuando había sido ya sobreseído, sin intervenir en

ninguna contingencia procesal concreta ni en el ejercicio de la

defensa, en tanto no participó tampoco en la sustanciación del

recurso ante este tribunal”.

 La impugnación debe ser declarada inadmisible por faltaIII.

de fundamentación suficiente. En efecto, aunque la impugnante

insiste que corresponde que le regulen honorarios por su intervención

como abogado en causa propia, no logra demostrar el yerro en el

Fecha de firma: 26/12/2025
Firmado por: JORGE LUIS RIMONDI, JUEZ DE CAMARA
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razonamiento seguido por la cámara de apelaciones para descartar su

pretensión.

En particular, pese a su insistencia, no demuestra de qué

manera podrían fijar los honorarios frente a la decisión firme del

juzgado de instrucción que rechazó idéntica pretensión, y luego el

modo en que la norma estipendia su labor (art. 30 de la ley 27.423),

articulada sobre un porcentaje -30% a 35%- de aquella prevista para

la regulación establecida por la instancia anterior.

Por otro lado, tampoco controvierte adecuadamente la

consideración del tribunal a quo en punto a que no existió -en esa

instancia- actividad alguna por parte del letrado susceptible de ser

valorada.

Por esos motivos, no logra demostrar que los argumentos

dados al rechazar la regulación pretendida, con base en lo previsto

por la ley 27.423, sean arbitrarios. 

En definitiva, tampoco demuestra el recurrente la concurrencia

de alguna otra cuestión federal que habilite su tratamiento en los

términos de la doctrina sentada por la Corte Suprema en el fallo “Di

Nunzio”  (Fallos: 328:1108), por lo que se configura en el caso un

defecto formal que obsta a la admisibilidad del recurso de casación.

En virtud del resultado del acuerdo, esta Sala de Turno 

RESUELVE: 

DECLARAR INADMISIBLE  el recurso de casación

interpuesto (artículos 444 y 463 del Código Procesal Penal de la

Nación).

Por intermedio de la Oficina Judicial de esta Cámara,

regístrese, notifíquese, infórmese mediante oficio electrónico al

tribunal correspondiente lo aquí decidido, comuníquese (Acordada
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15/13 CSJN; LEX100) y remítase oportunamente, sirviendo la

presente de atenta nota de envío.

 

JORGE LUIS RIMONDI

HORACIO DÍAS

Ante mí: 

 

DENISE SAPOZNIK

Prosecretaria de Cámara
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���}�v���}�Œ�����v�š���•�U���������o�����o���Ç���î�ó�X�ð�î�ï�•�Y�_�X�����•�š�����Œ���•�}�o�µ���]�•�v���(�µ�����v�}�Ÿ�.�����������‰�}�Œ���������µ�o�������o�����š�Œ�•�v�]�����������o�����‰���Œ�š����
�‹�µ���Œ���o�o���v�š�������v���o�����u�]�•�u�����(�����Z���X��
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DATOS PERSONALES 

APELLIDO Y NOMBRES COMPLETOS 

 

TOMO Y FOLIO 

DOMICILIO LEGAL CONSTITUIDO (1) NO DENUNCIAR DOMICILIO EN CASILLEROS POSTALES (2) 

 

CÓDIGO POSTAL 

 

TELÉFONO 

 

CELULAR CORREO ELECTRONICO 

DETALLE DE ORGANOS ANTE LOS QUE SE SOLICITA LA INTERVENCIÓN 

FUERO 

 

JUZGADO/SALA SECRETARIA 

JUEZ INTERVINIENTE 

 

SECRETARIO/A INTERVINIENTE 

EXPTE. JUDICIAL N° 

 

AUTOS 

FUERO 

 

JUZGADO/SALA SECRETARIA 

JUEZ INTERVINIENTE 

 

SECRETARIO/A INTERVINIENTE 

EXPTE. JUDICIAL N° 

 

AUTOS 

FUERO 

 

JUZGADO/SALA SECRETARIA 

JUEZ INTERVINIENTE 

 

SECRETARIO/A INTERVINIENTE 

EXPTE. JUDICIAL N° 

 

AUTOS 

(1) �³Son deberes del matriculado, en relación al Colegio: (e). Mantener permanentemente actualizado el domicilio 
real y profesional especialmente constituido en virtud de lo establecido en el artículo 11 de la ley 23.187. Todas las 
comunicaciones y notificaciones que cualquiera de los órganos del Colegio Público de Abogados cursen al 
matriculado al domicilio profesional especialmente constituido, tendrán todos los efectos legales hasta tanto el 
�P�D�W�U�L�F�X�O�D�G�R���F�R�P�X�Q�L�T�X�H���I�H�K�D�F�L�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���V�X���F�D�P�E�L�R�´�����D�U�W�����������L�Q�F�����H���������G�H�O���5�H�J�O�D�P�H�Q�W�R���,�Q�W�H�U�Q�R�� 
(2) No es posible constituir domicilio en casilleros postales �± Ley 23.187 Arts. 6, 7; C.E. Art.10 inc.b) 
 

...................................................................................................................., Tomo .. ..... Folio .............., 

el CPACF aprobadas por resolución del Consejo Directivo del 20.10.05 y modificatorias, 

compuestas por las cláusulas que seguidamente se transcriben:------------------------------------------------ 

PRIMERA: Comprendo y acepto que la resolución que pudiera recaer sobre la cuestión que 

planteo, como así también la presencia de veedores en el trámite que diera lugar a la denuncia, por 

tratarse de un servicio que se brinda al matriculado bajo competencia exclusiva del CPACF, no dará 

lugar �±ni cuando se acoja la cuestión ni cuando se desestime- a responsabilidad alguna por parte 

del CPACF, los miembros del Consejo Directivo y/o los miembros de las Comisiones que 

intervengan, cualquiera fuera la calidad en que se produzca su participación.------------------------------- 

SEGUNDA: Acepto que el CPACF analizará el tema planteado, por lo que me comprometo a 

aportar toda la información y/o documentación que me sea requerida. Asimismo, consiento que la 

recepción de la denuncia no implicará aceptación por parte del CPACF de sus términos ni de la 

procedencia del reclamo planteado, quedando sujeta su resolución a la decisión final que el Consejo 

Directivo adopte sobre el particular.-------------------------------------------------------------------------------------- 

CONDICIONES PARA LA 
PRESENTACION DE DENUNCIAS 

(según  res. CD del 20.10.05 y modificatorias) 
 

manifiesto expresamente que me someto a las condiciones para la presentación de denuncias ante

LAMANNA, DARIO GERARDO 44 - 557

Lavalle 1607 Piso 11 "D" 1048

1144400946 1144400946 dario.lamanna@yahoo.com

Criminal y Correccional 31

Fernando Mario CAUNEDO María Victoria DI NARDO

CCC 46647/2024
“IMPUTADO: RODRIGUEZ, CLAUDIO EDUARDO Y OTRO s/ FALSA DENUNCIA DENUNCIANTE:
ORTIZ ALMONACID, JUAN IGNACIO – FISCALIA CAUSA 24816-2021”

CÁMARA NACIONAL DE CASACIÓN EN LO CRIMINAL Y CORRECC. SALA DE TURNO

JORGE LUIS RIMONDI / DENISE SAPOZNIKHORACIO DÍAS

CCC 46647/2024/CNC1
“IMPUTADO: RODRIGUEZ, CLAUDIO EDUARDO Y OTRO s/ FALSA DENUNCIA DENUNCIANTE:
ORTIZ ALMONACID, JUAN IGNACIO S/ RECURSO DE CASACION”

DARIO GERARDO LAMANNA 44 557
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TERCERA: Acepto el deber de confidencialidad que abarca a todos los presentes en los debates 

y/o entrevistas en los que participe en el seno de las Comisiones que intervengan y/o con cualquiera 

de sus miembros y ninguno de los hechos o dichos que tuvieran lugar podrán ser comentados fuera 

de ellas ni podrán ser los presentes ofrecidos como testigos de esos hechos o dichos, los que 

estarán amparados por el secreto profesional.------------------------------------------------------------------------ 

CUARTA:  Acepto que la identidad de los dictaminantes y/o veedores designados por las 

Comisiones que intervengan se mantendrán en reserva por parte del CPACF hasta tanto la cuestión 

sea tratada por el Consejo Directivo, por lo que me comprometo a abstenerme de requerir sus datos 

personales y/o tomar contacto directo con los mismos.------------------------------------------------------------- 

QUINTA:  Acepto conocer el carácter de asesoras asignado a las Comisiones que intervengan en mi 

planteo y el carácter no vinculante de los dictámenes de comisión elevados al Consejo Directivo 

para su tratamiento.----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

SEXTA:  Acepto conocer que las actuaciones en materia de denuncia tendrán carácter reservado a 

los miembros de las Comisiones que intervengan hasta tanto exista resolución definitiva por parte 

del Consejo Directivo.-------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

SEPTIMA: Renuncio expresamente a iniciar cualquier acción judicial por la tramitación de mi 

denuncia, ya sea contra del CPACF, los miembros del Consejo Directivo y/o los miembros de las 

Comisiones que intervengan, cualquiera fuera la calidad en que se produzca su participación.--------- 

OCTAVA:  Reconozco que la decisión que tome el CPACF respecto a mi presentación no 

ocasionará ningún perjuicio que deba ser reparado.----------------------------------------------------------------- 

NOVENA: Queda exclusivamente a mi cargo la tramitación y procuración de mis propios planteos 

y/o recursos. En caso de que el CPACF resuelva acompañarme en mis planteos, ello no me releva 

de mi obligación de parte y de ser quien deba agilizar y peticionar judicialmente lo que considere a 

derecho. Acepto que la intervención del CPACF se limita exclusivamente a acompañarme en mis 

reclamos, sin que ello implique ninguna obligación de éste de realizar peticiones, planteos, 

interponer recursos y/o cualquier otra tramitación que me corresponda.--------------------------------------- 

DECIMA:  En el caso en que el CPACF actúe autónomamente, quedan a mi cargo los eventuales 

depósitos judiciales que resulten necesarios para viabilizar los recursos. En el caso de que ese 

depósito no se acredite en tiempo y forma, el CPACF podrá considerarse desvinculado del trámite.-- 

UNDECIMA: Conozco y acepto la tesis que sostiene el CPACF respecto a la competencia exclusiva 

de su Tribunal de Disciplina para entender en las causas de contenido disciplinario contra sus 

matriculados y me comprometo a plantear exclusivamente ante el mismo cualquier cuestión de tal 

contenido de la que tenga conocimiento o haya padecido con motivo de mi labor profesional y, 

específicamente, si la misma derivase del tratamiento de la denuncia aquí planteada.-------------------- 

 

 

Firmo de conformidad: 

 

.......................................................................................  

                              FIRMA    

 

ACLARACION: ............................................................. 

TOMO: ........  FOLIO: ..............  

Buenos Aires, 26....... de .............Diciembre.................. de 2025.-------------------------------------------------

DARIO G. LAMANNA

44 557
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Lunes 29 de Diciembre de 2025

SO-2025-00040840-CPACF-SG
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Laura Estefanía Suarez
Administrativa
Secretaría General

Digitally signed by Comunicaciones Oficiales 
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C O L E G I O P Ú B L I C O D E A B O G A D O S
DE LA C A P I T A L F E D E R A L

 
Providencia

 
Número: 

Buenos Aires, 
 
Referencia: Pase electrónico de EX-2025-00040837- -CPACF-SG

 
Motivo:

 
A: SECRETARIA GENERAL

 

 
Remitimos presentación de referencia ingresada con fecha 29/12/2025.

 

 
Saludos cordiales,

 

 
 

 

 
Mesa de Entradas -  C.P.A.C.F. 
 
Av. Corrientes 1441 CP (1042) CABA - 
 
República Argentina

 

 
 

 
 
 

Lunes 29 de Diciembre de 2025

PV-2025-00040841-CPACF-SG



Destinatario: Florencia Bonarota

 

Digitally signed by Comunicaciones Oficiales 
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Laura Estefanía Suarez
Administrativa
Secretaría General
SECRETARIA GENERAL
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C O L E G I O P Ú B L I C O D E A B O G A D O S
DE LA C A P I T A L F E D E R A L

 
Informe

 
Número: 

Buenos Aires, 
 
Referencia: EX-2025-00040837- -CPACF-SG

 

Me dirijo a Usted en su carácter de Gerente de la Coordinación de Comisiones y de la Coordinación de Institutos y 
Actividades Académicas, con el fin de remitirle la presentación del Dr. Darío Gerardo LAMANNA, para que por su 
intermedio sea remitida a la Comisión y/o Instituto que estime correspondiente, para su análisis y dictamen.

 

Martes 30 de Diciembre de 2025

IF-2025-00041065-CPACF-SG
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Martín Casares
Secretario General
Secretaría General
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C O L E G I O P Ú B L I C O D E A B O G A D O S
DE LA C A P I T A L F E D E R A L

 
Providencia

 
Número: 

Buenos Aires, 
 
Referencia: Pase electrónico de EX-2025-00040837- -CPACF-SG

 
Motivo:

 
Pase a Coordinación de Comisiones y Coordinación de Institutos y Actividades Académicas

 
 
 
Destinatario: Juan Manuel Devey

 

Martes 30 de Diciembre de 2025

PV-2025-00041068-CPACF-SG
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Florencia Bonarota
Asesor
Secretaría General
SECRETARIA GENERAL
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C O L E G I O P Ú B L I C O D E A B O G A D O S
DE LA C A P I T A L F E D E R A L

 
Providencia

 
Número: 

Buenos Aires, 
 
Referencia: Pase electrónico de EX-2025-00040837- -CPACF-SG

 
Motivo:

 
Atento a lo solicitado por el matriculado, remitase a la Comisión de Honorarios y Aranceles, para su estudio y 
dictamen

 
 
 
Destinatario: Nicolas Fernandez Defilpo

 

Lunes 2 de Febrero de 2026

PV-2026-00000782-CPACF-CCACD
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Juan Manuel Devey
Gerente
Coordinación de Comisiones Asesoras del Consejo Directivo
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De: Mesa de Entradas
A: "Institutos y Comisiones"
Asunto: RV: Comisiones Asesoras (Defensa del Abogado; Honorarios y Aranceles) EX-2025-00040837- -CPACF-SG
Fecha: viernes, 06 de febrero de 2026 09:07:36 a.m.

 
 

De:  Lamanna Law Firm [mailto:lamannalawfirm@gmail.com] 
Enviado el:  viernes, 6 de febrero de 2026 07:39
Para:  mesaentradas@cpacf.org.ar
Asunto:  Fwd: Comisiones Asesoras (Defensa del Abogado; Honorarios y Aranceles) EX-2025-00040837-
-CPACF-SG
 
Estimadas/os, Buenos días,
 
Les escribo en referencia con el
Expte. 2025-00040837-CPACF-SG.
Al respecto, quisiera saber si el Colegio realizará algún acompañamiento, atento que el recurso
extraordinario me estaría venciendo el día 11 de febrero próximo.
Como Ustedes saben los plazos procesales son muy cortos, por lo que apreciaré mucho sus
comentarios a la mayor brevedad posible.
 
Gracias & Saludos,
 
 
Darío G. Lamanna
 

Inicio del mensaje reenviado:

De: Dario Lamanna <dario.lamanna@yahoo.com>
Fecha: 5 de febrero de 2026, 17:40:48 GMT-6
Para: mesaentradas@cpacf.org.ar
Asunto: RV: Comisiones Asesoras (Defensa del Abogado; Honorarios y
Aranceles)  EX-2025-00040837- -CPACF-SG

Estimadas/os, Buenos días,
 
Les escribo en referencia con el
Expte. 2025-00040837-CPACF-SG.
Al respecto, quisiera saber si el Colegio realizará algún acompañamiento, atento
que el recurso extraordinario me estaría venciendo el día 11 de febrero próximo.
Como Ustedes saben los plazos procesales son muy cortos, por lo que apreciaré
mucho sus comentarios a la mayor brevedad posible.
 
Gracias & Saludos,
 
 
Darío G. Lamanna
 

IF-2026-00001041-CPACF-CCACD
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Inicio del mensaje reenviado:

De: Mesa de Entradas <mesaentradas@cpacf.org.ar>
Fecha: 29 de diciembre de 2025, 05:36:58 GMT-6
Para: Dario Lamanna <dario.lamanna@yahoo.com>
Asunto: RE: Comisiones Asesoras (Defensa del Abogado;
Honorarios y Aranceles)  EX-2025-00040837- -CPACF-SG

Dr. LAMANNA, le comunicamos que su presentación ha sido
ingresada bajo el número de expediente EX-2025-00040837- -
CPACF-SG y remitida a la Secretaría General para su tratamiento.
Debe aguardar que se comuniquen desde el sector correspondiente
para conocer la resolución, Mesa de entradas NO dispone de dicha
información.
Atentamente,
MESA DE ENTRADAS - C.P.A.C.F.
 
 
*LE RECORDAMOS QUE  EL SERVICIO DE INSTITUTOS Y COMISIONES
CPACF NO SE ENCONTRARA EN FUNCIONAMIENTO DURANTE EL MES
DE ENERO CON MOTIVOS DE LA FERIA JUDICIAL 2026, RETOMANDO
ACTIVIDADES EN EL MES DE FEBRERO*
 

De:  Dario Lamanna [mailto:dario.lamanna@yahoo.com] 
Enviado el:  domingo, 28 de diciembre de 2025 15:14
Para:  mesaentradas@cpacf.org.ar
CC: Institutos Y. Comisiones
Asunto:  Comisiones Asesoras (Defensa del Abogado; Honorarios y
Aranceles)
 
Estimados Colegas,
 
Adjunto al presente la carta, convenio de confidencialidad y
documentacion para la intervencion por incumplimiento de la ley de
honorarios 27.423 por parte de la Camara Criminal y Correccional.
 
Atentamente.
 
 
Dario G. Lamanna
Abogado 
Tomo 44 - Folio 557

IF-2026-00001041-CPACF-CCACD
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Buenos Aires, 06 de Febrero de 2026. 
  
 
EXPEDIENTE N°40837 
 
Atento a la urgencia manifestada por el presentante vía mail que se adjunta, se 
remiten las actuaciones a SECRETARIA GENERAL para su consideración. 
 
 
 
 
 

                                                                                COPIA  
 
                                                                                               LAURA ALEJANDRA LEVAGGI 
                                                                                  COORDINADORA TITULAR DE COMISIONES 

IF-2026-00001041-CPACF-CCACD
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C O L E G I O P Ú B L I C O D E A B O G A D O S
DE LA C A P I T A L F E D E R A L

 
Hoja Adicional de Firmas

Informe Comisión
 

Número: 

Buenos Aires, 
 
Referencia: Mail y pase

 
El documento fue importado por el sistema GEDO con un total de 3 pagina/s.

 

Viernes 6 de Febrero de 2026

IF-2026-00001041-CPACF-CCACD

Digitally signed by Comunicaciones Oficiales 
Date: 2026.02.06 10:25:36 -03:00 
 

Nicolas Fernandez Defilpo
Administrativo
Coordinación de Comisiones Asesoras del Consejo Directivo
Coordinación de Institutos y Actividades Académicas
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C O L E G I O P Ú B L I C O D E A B O G A D O S
DE LA C A P I T A L F E D E R A L

 
Providencia

 
Número: 

Buenos Aires, 
 
Referencia: Pase electrónico de EX-2025-00040837- -CPACF-SG

 
Motivo:

 
06 de Febrero de 2026

 

 
 

 

 
Pase a SECRETARIA GENERAL.

 
 
 
Destinatario: SG-PVD

 

Viernes 6 de Febrero de 2026

PV-2026-00001042-CPACF-CCACD
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Nicolas Fernandez Defilpo
Administrativo
Coordinación de Comisiones Asesoras del Consejo Directivo
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C O L E G I O P Ú B L I C O D E A B O G A D O S
DE LA C A P I T A L F E D E R A L

 
Providencia

 
Número: 

Buenos Aires, 
 
Referencia: Pase electrónico de EX-2025-00040837- -CPACF-SG

 
Motivo:  

 
Pase a Asesoría Letrada a fines de que se analice la urgencia manifestada por el presentante y se intervenga en 
consecuencia, con pedido de pronto despacho atento al próximo Consejo Directivo.

 
 

 
 

 
 
 
Destinatario: Juan Pablo Echeverría

 

Viernes 6 de Febrero de 2026

PV-2026-00001071-CPACF-SG

Digitally signed by Comunicaciones Oficiales 
Date: 2026.02.06 16:06:13 -03:00 
 

Martín Casares
Secretario General
Secretaría General
SECRETARIA GENERAL

Digitally signed by Comunicaciones Oficiales 
Date: 2026.02.06 16:06:09 -03:00 
 



 
 
 
 

C O L E G I O P Ú B L I C O D E A B O G A D O S
DE LA C A P I T A L F E D E R A L

 
Dictamen

 
Número: 

Buenos Aires, 
 
Referencia: Expediente Electrónico EX-2025-00040837-CPACF-SG

 

Expte. Lamanna Darío Gerardo, s/ Intervención CPACF.-

VISTO:

La remisión de las presentes actuaciones desde Secretaría General con fecha 06/02/2026 para su estudio y urgente 
dictamen; y

CONSIDERANDO:

Que, con fecha 29/12/2025, el Dr. Darío Gerardo Lamanna, Tº 44 Fº 557 CPACF, solicitó acompañamiento urgente 
de la Comisión de Honorarios y Aranceles, denunciando una infracción y apartamiento a la ley honorarios por parte 
del Juzgado Nacional en lo Criminal y Correccional Nro. 31, con su correlato en la Cámara Nacional de 
Apelaciones en lo Criminal y Correccional, en la causa CCC 46647/2024/CNC1.- 

Que con fecha 20/10/2025 interpuso Recurso de Casación contra la decisión del Superior que convalidó dicho 
apartamiento, el cual fue concedido en fecha 31/10/2025 por la Sala IV de la Cámara Nacional de Apelaciones en lo 
Criminal y Correccional. 

Que con fecha 26/12/2025 la Sala de Turno de la Cámara Nacional de Casación en lo Criminal y Correccional, 
resolvió: “DECLARAR INADMISIBLE el recurso de casación interpuesto (artículos 444 y 463 del Código Procesal 
Penal de la Nación)."

Que, prima facie, existe vulneración a la ley 27.423, la cual en ningún caso prevé que el honorario puede ser cero, ni 
tampoco exime de regulación para el caso de "actuaciones mínimas", como así lo ha decidido la Cámara de 
Casación en los precedentes citados.

Que, contra dicha resolución, el letrado interpondría recurso extraordinario federal.

Que teniendo en cuenta la urgencia denunciada y los plazos procesales vigentes, DICTAMINO:

Conforme lo expuesto, corresponde acompañar al matriculado solicitante toda vez que los órganos jursidiccionales 
intervinientes se apartaron de los fundamentos legales que prevé la ley de aranceles.

Asimismo, toda vez que el Consejo Directivo se reunirá el próximo 12 de febrero, procede elevar las actuaciones 
para su tratamiento y consideración en el pleno.

Martes 10 de Febrero de 2026

DT-2026-00001164-CPACF-AL
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Juan Pablo Echeverría
Gerente
Departamento de Asesoría Letrada
Secretaría General
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C O L E G I O P Ú B L I C O D E A B O G A D O S
DE LA C A P I T A L F E D E R A L

 
Memorándum

 
Número: 
 

Buenos Aires, 
 
 

 
Referencia: Comunicación EX-2025-00040837- -CPACF-SG
 
Producido por la Repartición: AL
 
 
A:  Martín Casares (SG), Pablo Martín Mozzi (AL), Johanna Soledad Cazón (AD),
 
Con Copia A:
 

 
De mi mayor consideración:
 
 
Con lo dictaminado, se remite a Gerencia Legal y Técnica.
 

Saludo a Ud. muy atentamente
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Martes 10 de Febrero de 2026

ME-2026-00001165-CPACF-AL
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Juan Pablo Echeverría
Gerente
Departamento de Asesoría Letrada
SECRETARIA GENERAL

Digitally signed by Comunicaciones Oficiales 
Date: 2026.02.10 10:32:14 -03:00 
 



 
 
 
 

C O L E G I O P Ú B L I C O D E A B O G A D O S
DE LA C A P I T A L F E D E R A L

 
Providencia

 
Número: 

Buenos Aires, 
 
Referencia: Pase electrónico de EX-2025-00040837- -CPACF-SG

 
Motivo:

 
Con lo dictaminado, se remite a Gerencia Legal y Técnica.

 
 
 
Destinatario: Fernando Ernesto Britos

 

Martes 10 de Febrero de 2026

PV-2026-00001166-CPACF-AL
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Juan Pablo Echeverría
Gerente
Departamento de Asesoría Letrada
SECRETARIA GENERAL

Digitally signed by Comunicaciones Oficiales 
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�������5�H�O�D�F�L�y�Q���G�L�U�H�F�W�D���H���L�Q�P�H�G�L�D�W�D�����D�U�W�����������L�Q�F�����H�������7�D�O���F�R�P�R���Q�D�F�H���G�H���O�D���M�X�U�L�V�S�U�X�G�H�Q�F�L�D��

�G�H�� �H�V�W�D�� �&�R�U�W�H�� �6�X�S�U�H�P�D�� �V�H�� �H�[�W�U�D�H�� �T�X�H�� �H�O�� �U�H�T�X�L�V�L�W�R�� �G�H�O�� �H�S�t�J�U�D�I�H�� �D�O�X�G�H�� �D�� �T�X�H�� �³������������ �O�D��

�F�X�H�V�W�L�y�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�� �G�H�O�� �S�O�H�L�W�R�� �W�H�Q�J�D�� �X�Q�D�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �G�L�U�H�F�W�D�� �H���L�Q�P�H�G�L�D�W�D�� �F�R�Q�� �O�D�V��

�G�L�V�S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�D���&�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�������������´�����)�D�O�O�R�V�����������������������������������������\���V�X�V�����F�L�W�D�V�������'�L�F�K�R�V��

�U�H�T�X�L�V�L�W�R�V���V�H���K�D�F�H�Q���S�U�H�V�H�Q�W�H�V���H�Q���H�V�W�H���F�D�V�R�����U�H�V�S�H�F�W�R���G�H���O�D�V���F�X�H�V�W�L�R�Q�H�V���T�X�H���P�R�W�L�Y�D�Q��

�H�V�W�H���U�H�F�X�U�V�R�����\�D���T�X�H���H�O���G�H�U�H�F�K�R���D���O�D���S�U�R�S�L�H�G�D�G�����D�U�W�����������&�1�����D�U�W�����������&�$�'�+�����������'�8�'�+��

�\���D�U�W�V�������������\���������3�,�'�&�3�����\���D���O�D���W�X�W�H�O�D���M�X�G�L�F�L�D�O���H�I�H�F�W�L�Y�D�����D�U�W�����������&�1�����K�D�Q���V�L�G�R���W�R�W�D�O�P�H�Q�W�H��

�V�R�V�O�D�\�D�G�R�V�� �H�Q�� �H�O�� �I�D�O�O�R�� �D�S�H�O�D�G�R���� �D�O�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�� �T�X�H�� �O�D�� �Q�H�J�D�W�L�Y�D�� �D�� �O�D�� �U�H�J�X�O�D�F�L�y�Q�� �\�� �O�D��

�L�P�S�R�V�L�F�L�y�Q���G�H���F�R�V�W�D�V���S�R�U���O�D���L�Q�F�L�G�H�Q�F�L�D���S�U�L�Y�D�Q���G�H���O�D���S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���H�M�H�U�F�H�U���X�Q���G�H�U�H�F�K�R��

�U�H�F�R�Q�R�F�L�G�R���S�R�U���O�H�\�����F�R�P�R���H�O���G�H�U�H�F�K�R���D���D�F�F�H�G�H�U���D���O�D���M�X�V�W�L�F�L�D���\���R�E�W�H�Q�H�U���O�D���U�H�P�X�Q�H�U�D�F�L�y�Q��

�P�t�Q�L�P�D���O�H�J�D�O����

�������9�L�Q�F�X�O�D�F�L�y�Q���H�V�W�U�H�F�K�D���H�Q�W�U�H���O�D���F�X�H�V�W�L�y�Q���I�H�G�H�U�D�O���\���O�D���G�H�F�L�V�L�y�Q���G�H�O���S�O�H�L�W�R�����(�[�L�V�W�H��

�X�Q�D�� �Y�L�Q�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �G�L�U�H�F�W�D�� �H�� �L�Q�P�H�G�L�D�W�D�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�V�� �Q�R�U�P�D�V�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �\��

�F�R�Q�Y�H�Q�F�L�R�Q�D�O�H�V���L�Q�Y�R�F�D�G�D�V���²�D�U�W�V�������������������\���������L�Q�F�����������G�H���O�D���&�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���1�D�F�L�R�Q�D�O�����D�U�W����

�������G�H���O�D���&�R�Q�Y�H�Q�F�L�y�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q�D���V�R�E�U�H���'�H�U�H�F�K�R�V���+�X�P�D�Q�R�V�����D�U�W�����������G�H���O�D���'�H�F�O�D�U�D�F�L�y�Q��

�8�Q�L�Y�H�U�V�D�O���G�H���'�H�U�H�F�K�R�V���+�X�P�D�Q�R�V�����\���D�U�W�V�����������\���������G�H�O���3�D�F�W�R���,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���'�H�U�H�F�K�R�V��

�&�L�Y�L�O�H�V�� �\�� �3�R�O�t�W�L�F�R�V�²�� �\�� �O�D�� �U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q�� �G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�D�� �G�H�O�� �F�D�V�R���� �H�Q�� �W�D�Q�W�R�� �H�O�� �G�H�U�H�F�K�R�� �D�� �O�D��

�S�H�U�F�H�S�F�L�y�Q���G�H���K�R�Q�R�U�D�U�L�R�V���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H���X�Q���G�H�U�H�F�K�R���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O���S�U�R�W�H�J�L�G�R��

�G�H���M�H�U�D�U�T�X�t�D���F�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�����F�X�\�D���U�H�V�W�U�L�F�F�L�y�Q���R���G�H�V�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���Q�R���S�X�H�G�H���U�H�V�R�O�Y�H�U�V�H����
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�V�L�Q���H�[�D�P�L�Q�D�U���S�U�H�Y�L�D�P�H�Q�W�H���O�D���Y�D�O�L�G�H�]���F�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���G�H���O�D���G�H�F�L�V�L�y�Q���L�P�S�X�J�Q�D�G�D��������

�(�Q�� �H�I�H�F�W�R���� �O�D�� �Q�H�J�D�W�L�Y�D�� �D�� �U�H�J�X�O�D�U�� �K�R�Q�R�U�D�U�L�R�V�� �I�X�Q�G�D�G�D�� �H�Q�� �X�Q�D�� �Y�D�O�R�U�D�F�L�y�Q�� �P�H�U�D�P�H�Q�W�H��

�G�L�V�F�U�H�F�L�R�Q�D�O���G�H���O�D���V�X�S�X�H�V�W�D���³�H�V�F�D�V�D�´���R���³�P�t�Q�L�P�D�´���O�D�E�R�U���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���L�Q�F�L�G�H���G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H��

�V�R�E�U�H���H�O���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R���H�V�H�Q�F�L�D�O���G�H�O���G�H�U�H�F�K�R���G�H���S�U�R�S�L�H�G�D�G���G�H�O���D�E�R�J�D�G�R�����U�H�F�R�Q�R�F�L�G�R���W�D�Q�W�R��

�S�R�U���O�D���&�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���1�D�F�L�R�Q�D�O���F�R�P�R���S�R�U���O�R�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���F�R�Q���M�H�U�D�U�T�X�t�D��

�F�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�����\���F�R�P�S�U�R�P�H�W�H���D�V�L�P�L�V�P�R���O�D�V���J�D�U�D�Q�W�t�D�V���G�H�O���G�H�E�L�G�R���S�U�R�F�H�V�R���\���G�H���G�H�I�H�Q�V�D��

�H�Q�� �M�X�L�F�L�R�� ���D�U�W���� ������ �&�1������ �H�Q�� �W�D�Q�W�R�� �S�U�L�Y�D�� �D�O�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� �G�H���X�Q�D�� �U�H�W�U�L�E�X�F�L�y�Q�� �M�X�V�W�D�� �S�R�U�� �V�X��

�D�F�W�X�D�F�L�y�Q���H�Q���X�Q���S�U�R�F�H�V�R���S�H�Q�D�O�����)�D�O�O�R�V������������������������

�3�R�U�� �H�O�O�R���� �H�O�� �S�O�H�L�W�R�� �Q�R�� �S�X�H�G�H�� �V�H�U�� �U�H�V�X�H�O�W�R�� �²�Q�L�� �W�R�W�D�O�� �Q�L�� �S�D�U�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�²�� �V�L�Q�� �G�H�F�L�G�L�U��

�S�U�H�Y�L�D�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �F�X�H�V�W�L�y�Q�� �I�H�G�H�U�D�O�� �S�O�D�Q�W�H�D�G�D���� �F�R�Q�I�L�J�X�U�i�Q�G�R�V�H�� �O�D�� �H�[�L�J�L�G�D�� �³�Y�L�Q�F�X�O�D�F�L�y�Q��

�H�V�W�U�H�F�K�D�´�� �H�Q�W�U�H�� �O�D���P�D�W�H�U�L�D���F�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���L�Q�Y�R�F�D�G�D�� �\�� �O�D�� �V�R�O�X�F�L�y�Q���G�H�O���O�L�W�L�J�L�R�����F�R�Q�I�R�U�P�H��

�G�R�F�W�U�L�Q�D�� �U�H�L�W�H�U�D�G�D�� �G�H�� �O�D�� �&�R�U�W�H�� �6�X�S�U�H�P�D�� �G�H�� �-�X�V�W�L�F�L�D�� �G�H�� �O�D�� �1�D�F�L�y�Q�� ���)�D�O�O�R�V���� ��������������������

�������������������²�Y�R�W�R���G�H�O���M�X�H�]���)�D�\�W�²�������������������������H�Q�W�U�H���P�X�F�K�R�V���R�W�U�R�V������

�������5�H�V�R�O�X�F�L�y�Q���F�R�Q�W�U�D�U�L�D���D�O���G�H�U�H�F�K�R���I�H�G�H�U�D�O�� �\�� �G�R�F�W�U�L�Q�D�� �G�H���O�D�� �&�R�U�W�H�� �6�X�S�U�H�P�D�����/�D��

�U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q���L�P�S�X�J�Q�D�G�D���H�V���O�D���G�L�F�W�D�G�D���S�R�U���O�D���&�i�P�D�U�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���&�D�V�D�F�L�y�Q���3�H�Q�D�O�����6�D�O�D��

�G�H���7�X�U�Q�R�����G�H���I�H�F�K�D���������������������������P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���F�X�D�O���V�H���G�H�F�O�D�U�y���L�Q�D�G�P�L�V�L�E�O�H���H�O���U�H�F�X�U�V�R���G�H��

�F�D�V�D�F�L�y�Q���L�Q�W�H�U�S�X�H�V�W�R���F�R�Q�W�U�D���O�D���G�H�F�L�V�L�y�Q���G�H���O�D���&�i�P�D�U�D���G�H���$�S�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���G�H�Q�H�J�y���O�D��

�U�H�J�X�O�D�F�L�y�Q���G�H���K�R�Q�R�U�D�U�L�R�V���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V�����F�R�Q���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R���H�Q���T�X�H���O�D���W�D�U�H�D���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�D��

�K�D�E�U�t�D�� �V�L�G�R�� �³�P�t�Q�L�P�D�´���� �$�O�� �V�R�V�W�H�Q�H�U�� �W�D�O�� �F�U�L�W�H�U�L�R�� �\�� �F�O�D�X�V�X�U�D�U���H�O�� �F�R�Q�W�U�R�O���F�D�V�D�W�R�U�L�R�� �G�H�� �H�V�D��

�G�H�F�L�V�L�y�Q�����H�O���W�U�L�E�X�Q�D�O���D���T�X�R���F�R�Q�Y�D�O�L�G�y���X�Q�D���U�H�V�W�U�L�F�F�L�y�Q���L�U�U�D�]�R�Q�D�E�O�H���\���D�U�E�L�W�U�D�U�L�D���G�H�O���G�H�U�H�F�K�R��

�G�H���S�U�R�S�L�H�G�D�G���G�H�O���V�X�V�F�U�L�S�W�R���������H�Q���D�E�L�H�U�W�D���Y�L�R�O�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���D�U�W�V�������������������\���������L�Q�F�����������G�H���O�D��

�&�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���1�D�F�L�R�Q�D�O�����G�H�O���D�U�W�����������G�H���O�D���&�R�Q�Y�H�Q�F�L�y�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q�D���V�R�E�U�H���'�H�U�H�F�K�R�V����
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�+�X�P�D�Q�R�V���� �G�H�O�� �D�U�W���� ������ �G�H�� �O�D�� �'�H�F�O�D�U�D�F�L�y�Q�� �8�Q�L�Y�H�U�V�D�O�� �G�H�� �'�H�U�H�F�K�R�V�� �+�X�P�D�Q�R�V���� �\�� �G�H�� �O�R�V��

�D�U�W�V�����������\���������G�H�O���3�D�F�W�R���,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���'�H�U�H�F�K�R�V���&�L�Y�L�O�H�V���\���3�R�O�t�W�L�F�R�V���� �W�R�G�R�V���H�O�O�R�V���G�H��

�D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q�� �R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�D���H�Q�� �H�O���R�U�G�H�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�R�� ���O�H�\�H�V�� �������������� �\������������������ �)�D�O�O�R�V���� ��������������������

������������������������������������������������������������

�/�D���G�H�F�L�V�L�y�Q���U�H�V�X�O�W�D���F�R�Q�W�U�D�U�L�D���D���O�D���G�R�F�W�U�L�Q�D���G�H���O�D���&�R�U�W�H���6�X�S�U�H�P�D���T�X�H���K�D���U�H�F�R�Q�R�F�L�G�R���G�H��

�P�D�Q�H�U�D���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���T�X�H���O�R�V���K�R�Q�R�U�D�U�L�R�V���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V���L�Q�W�H�J�U�D�Q���H�O���G�H�U�H�F�K�R���G�H���S�U�R�S�L�H�G�D�G����

�\�� �T�X�H�� �V�X�� �S�U�L�Y�D�F�L�y�Q�� �R�� �U�H�G�X�F�F�L�y�Q�� �L�U�U�D�]�R�Q�D�E�O�H�� �F�R�Q�I�L�J�X�U�D�� �X�Q�D�� �O�H�V�L�y�Q�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O��

�V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H���G�H���U�H�Y�L�V�L�y�Q���S�R�U���O�D���Y�t�D���I�H�G�H�U�D�O�����)�D�O�O�R�V�����.�H�F�K�L�\�D�Q���G�H�O���������������������������� ����

�$�V�L�P�L�V�P�R�����O�D���U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q���L�P�S�X�J�Q�D�G�D���L�Q�F�X�U�U�H���H�Q���L�Q�R�E�V�H�U�Y�D�Q�F�L�D���\���H�U�U�y�Q�H�D���D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q���G�H�O��
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�'�H���H�V�W�H���P�R�G�R�����H�O���U�H�F�X�U�U�H�Q�W�H���U�H�V�X�O�W�D���G�R�E�O�H�P�H�Q�W�H���S�H�U�M�X�G�L�F�D�G�R�����S�R�U���X�Q���O�D�G�R�����V�H���O�H���Q�L�H�J�D��

�X�Q�� �G�H�U�H�F�K�R�� �S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�� �O�H�J�t�W�L�P�R�� ���K�R�Q�R�U�D�U�L�R�V�� �P�t�Q�L�P�R�V������ �\�� �S�R�U�� �R�W�U�R�� �V�H�� �O�H�� �L�P�S�R�Q�H�Q��

�L�P�S�U�R�F�H�G�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �X�Q�D�� �F�D�U�J�D�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�D�� �D�G�L�F�L�R�Q�D�O�� �S�R�U�� �L�Q�W�H�Q�W�D�U�� �H�M�H�U�F�H�U�O�R���� �\�� �V�H�� �O�H��

�L�P�S�L�G�H���H�O���O�H�J�t�W�L�P�R���G�H�U�H�F�K�R���G�H���G�H�I�H�Q�V�D����

�(�V�W�D�� �F�R�P�E�L�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �V�X�S�U�H�V�L�y�Q�� �G�H�O�� �F�U�p�G�L�W�R�� �V�X�P�D�G�R�� �D�� �O�D�� �L�P�S�U�R�F�H�G�H�Q�W�H�� �V�D�Q�F�L�y�Q��

�H�F�R�Q�y�P�L�F�D�� �S�R�U�� �U�H�F�O�D�P�D�U�O�R�� �H�[�F�H�G�H�� �W�R�G�D�� �U�D�]�R�Q�D�E�L�O�L�G�D�G���� �Y�X�O�Q�H�U�D�� �H�O�� �G�H�U�H�F�K�R�� �G�H��

�S�U�R�S�L�H�G�D�G�� �\�� �G�H�V�D�O�L�H�Q�W�D�� �H�O�� �H�M�H�U�F�L�F�L�R�� �U�H�J�X�O�D�U�� �G�H�� �G�H�U�H�F�K�R�V���� �O�R�� �T�X�H�� �U�H�V�X�O�W�D��

�F�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H���L�Q�D�G�P�L�V�L�E�O�H�����)�D�O�O�R�V��������������������������

�/�D�� �&�R�U�W�H�� �K�D�� �U�H�F�R�Q�R�F�L�G�R�� �T�X�H�� �D�O�W�H�U�D�F�L�R�Q�H�V�� �D�U�E�L�W�U�D�U�L�D�V�� �G�H�� �G�H�U�H�F�K�R�V�� �S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H�V��

�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�Q���F�X�H�V�W�L�y�Q���I�H�G�H�U�D�O�����)�D�O�O�R�V������������������������������������������������������������
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�,�,���� �'�H�V�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���/�H�\�������������������9�L�R�O�D�F�L�y�Q���G�H���X�Q�D���Q�R�U�P�D���I�H�G�H�U�D�O�����$�U�W���� ��������

�L�Q�F�����������/�H�\�����������)�D�O�O�R�V�����&�6�-���������������������&�6�����³�'�H�I�H�Q�V�R�U�D���2�I�L�F�L�D�O���G�H���,�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���Q�����´����
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�/�D�� �U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q�� �U�H�F�X�U�U�L�G�D�� �S�U�H�V�F�L�Q�G�H�� �S�R�U�� �F�R�P�S�O�H�W�R�� �G�H�O�� �G�H�U�H�F�K�R�� �D�� �K�R�Q�R�U�D�U�L�R�V�� �P�t�Q�L�P�R�V��

�S�U�H�Y�L�V�W�R���H�Q���O�D���/�H�\�������������������S�H�V�H���D���W�U�D�W�D�U�V�H���G�H���X�Q�D���O�H�\���Q�D�F�L�R�Q�D�O���Y�L�J�H�Q�W�H�����D�S�O�L�F�D�E�O�H���G�H��

�P�R�G�R���G�L�U�H�F�W�R���D�O���F�D�V�R���\���T�X�H���U�H�F�R�Q�R�F�H���G�H�U�H�F�K�R�V���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H�V���P�t�Q�L�P�R�V����

�/�D�� �&�R�U�W�H�� �6�X�S�U�H�P�D�� �K�D�� �V�R�V�W�H�Q�L�G�R�� �U�H�L�W�H�U�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �T�X�H���� �³�/�D�V�� �V�H�Q�W�H�Q�F�L�D�V�� �T�X�H��

�S�U�H�V�F�L�Q�G�H�Q���G�H���O�D���D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q���G�H���X�Q�D���Q�R�U�P�D���I�H�G�H�U�D�O���G�H�F�L�V�L�Y�D���S�D�U�D���O�D���V�R�O�X�F�L�y�Q���G�H�O��

�F�D�V�R���U�H�V�X�O�W�D�Q���G�H�V�F�D�O�L�I�L�F�D�E�O�H�V���S�R�U���D�U�E�L�W�U�D�U�L�H�G�D�G�´�����)�D�O�O�R�V��������������������������

�$�T�X�t���� �O�D�� �&�D�V�D�F�L�y�Q�� �G�H�V�H�V�W�L�P�y�� �O�D�� �L�Q�F�L�G�H�Q�F�L�D�� �V�L�Q�� �D�Q�D�O�L�]�D�U�� �V�L�T�X�L�H�U�D�� �H�O�� �U�p�J�L�P�H�Q�� �O�H�J�D�O�� �G�H��

�K�R�Q�R�U�D�U�L�R�V���P�t�Q�L�P�R�V�����F�R�Q�I�L�J�X�U�D�Q�G�R���X�Q�D���L�Q�R�E�V�H�U�Y�D�Q�F�L�D���G�L�U�H�F�W�D���G�H���O�D���O�H�\���V�X�V�W�D�Q�W�L�Y�D�����T�X�H��

�H�[�F�H�G�H���H�O���H�U�U�R�U���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�Y�R���\���K�D�E�L�O�L�W�D���H�O���F�R�Q�W�U�R�O���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�R����

�$�O���G�H�V�H�V�W�L�P�D�U���O�D���L�Q�F�L�G�H�Q�F�L�D���V�L�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U���O�R�V���G�H�U�H�F�K�R�V���U�H�F�R�Q�R�F�L�G�R�V���S�R�U���O�D���/�H�\������������������

�O�D�� �U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q�� �G�H�� �&�D�V�D�F�L�y�Q�� �L�Q�F�X�U�U�H�� �H�Q�� �D�U�E�L�W�U�D�U�L�H�G�D�G�� �\�� �Y�X�O�Q�H�U�D�� �O�R�V�� �G�H�U�H�F�K�R�V��

�S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H�V���S�U�R�W�H�J�L�G�R�V���S�R�U���H�O���D�U�W�����������&�1�����F�R�Q�I�R�U�P�H���D���O�D���M�X�U�L�V�S�U�X�G�H�Q�F�L�D���G�H���O�D���&�R�U�W�H��

�6�X�S�U�H�P�D����

�/�D�� �L�Q�D�G�P�L�V�L�y�Q�� �G�H�O�� �U�H�F�X�U�V�R�� �G�H�� �F�D�V�D�F�L�y�Q�� �V�H�� �I�X�Q�G�D�� �H�Q�� �X�Q�� �H�[�F�H�V�L�Y�R���U�L�J�R�U�� �I�R�U�P�D�O����

�L�Q�F�R�P�S�D�W�L�E�O�H���F�R�Q���H�O���D�U�W�����������G�H���O�D���&�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���1�D�F�L�R�Q�D�O���\���F�R�Q���H�O���S�U�L�Q�F�L�S�L�R���S�U�R���D�F�W�L�R�Q�H����

�/�D���&�R�U�W�H���6�X�S�U�H�P�D���K�D���D�G�Y�H�U�W�L�G�R���T�X�H�����³�/�D���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���Q�R�U�P�D�V���S�U�R�F�H�V�D�O�H�V���Q�R��

�S�X�H�G�H�� �S�U�H�Y�D�O�H�F�H�U�� �V�R�E�U�H�� �O�D�� �Y�H�U�G�D�G�� �M�X�U�t�G�L�F�D�� �R�E�M�H�W�L�Y�D���� �F�X�D�Q�G�R�� �H�O�O�R�� �F�R�Q�G�X�F�H�� �D�� �I�U�X�V�W�U�D�U��

�G�H�U�H�F�K�R�V���G�H���U�D�L�J�D�P�E�U�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�´�����)�D�O�O�R�V�������������������������������������������F�R�P�R���R�F�X�U�U�H���H�Q���H�O��

�F�D�V�R����

�(�[�L�V�W�H���X�Q�D���F�R�Q�W�U�D�G�L�F�F�L�y�Q���G�R�F�W�U�L�Q�D�U�L�D���H�Q�W�U�H���O�D���&�i�P�D�U�D���G�H���$�S�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���F�R�Q�F�H�G�L�y���H�O��

�U�H�F�X�U�V�R���G�H���F�D�V�D�F�L�y�Q���\���O�D���&�D�P�D�U�D���G�H���&�D�V�D�F�L�y�Q���T�X�H���O�R���G�H�F�O�D�U�R���L�Q�D�G�P�L�V�L�E�O�H����
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�(�[�L�V�W�H���D�G�H�P�i�V���X�Q�D�� �F�O�D�U�D���F�R�Q�W�U�D�G�L�F�F�L�y�Q���H�Q�W�U�H�� �O�D�V���U�H�V�R�O�X�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�D���&�i�P�D�U�D���\�� �G�H�� �O�D��

�&�D�V�D�F�L�y�Q�����/�D���&�i�P�D�U�D���K�D�E�t�D���U�H�F�R�Q�R�F�L�G�R���O�D���S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���D�F�F�H�G�H�U���D���O�D���U�H�J�X�O�D�F�L�y�Q���G�H��

�K�R�Q�R�U�D�U�L�R�V�� �P�t�Q�L�P�R�V�� �H�Q�� �F�D�V�R�V�� �V�L�P�L�O�D�U�H�V���� �P�L�H�Q�W�U�D�V�� �T�X�H�� �O�D�� �&�D�V�D�F�L�y�Q���� �D�O�� �U�H�F�K�D�]�D�U�� �O�D��

�F�D�V�D�F�L�y�Q�����L�J�Q�R�U�y���H�V�W�D���O�t�Q�H�D���M�X�U�L�V�S�U�X�G�H�Q�F�L�D�O���V�L�Q���P�R�W�L�Y�D�F�L�y�Q���V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�����7�D�O���F�R�Q�W�U�D�G�L�F�F�L�y�Q����
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�J�H�Q�H�U�D���L�Q�V�H�J�X�U�L�G�D�G���M�X�U�t�G�L�F�D���\���Y�X�O�Q�H�U�D���O�D���L�J�X�D�O�G�D�G���D�Q�W�H���O�D���O�H�\���\���O�D���W�X�W�H�O�D���M�X�G�L�F�L�D�O���H�I�H�F�W�L�Y�D����

�S�U�R�W�H�J�L�G�D�V���S�R�U���O�D���&�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���1�D�F�L�R�Q�D�O����

�(�V�W�D�� �F�R�Q�W�U�D�G�L�F�F�L�y�Q�� �Q�R�� �V�H�� �O�L�P�L�W�D�� �D�� �X�Q�� �H�U�U�R�U�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�y�Q���O�R�F�D�O�� �G�H�� �Q�R�U�P�D�V��

�S�U�R�F�H�V�D�O�H�V�����V�L�Q�R���T�X�H���S�O�D�Q�W�H�D���X�Q�D���F�X�H�V�W�L�y�Q���I�H�G�H�U�D�O���D�O���D�I�H�F�W�D�U���G�H�U�H�F�K�R�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V��

�E�i�V�L�F�R�V���G�H�O���U�H�F�X�U�U�H�Q�W�H�����\���M�X�V�W�L�I�L�F�D���O�D���H�O�H�Y�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���F�X�H�V�W�L�y�Q���D���O�D���&�R�U�W�H���6�X�S�U�H�P�D���S�D�U�D��

�X�Q�L�I�R�U�P�L�]�D�U���O�D���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���O�H�\���\���O�D���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���G�H�U�H�F�K�R�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V����

�/�D�� �&�R�U�W�H�� �K�D�� �U�H�F�R�Q�R�F�L�G�R�� �T�X�H�� �H�V�W�H�� �W�L�S�R�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�D�G�L�F�F�L�R�Q�H�V�����T�X�H�� �D�I�H�F�W�D�Q�� �G�H�U�H�F�K�R�V��

�F�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V���� �F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�� �X�Q�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R�� �S�D�U�D�� �O�D�� �D�G�P�L�V�L�y�Q�� �G�H�O�� �U�H�F�X�U�V�R��

�H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�R�����)�D�O�O�R�V�����������������������´��

�(�Q�� �H�O�� �F�D�V�R���� �O�D�� �&�D�V�D�F�L�y�Q�� �F�H�U�U�y�� �O�D�� �Y�t�D�� �U�H�F�X�U�V�L�Y�D�� �V�L�Q�� �D�S�O�L�F�D�U�� �X�Q�� �H�V�W�i�Q�G�D�U�� �D�P�S�O�L�R�� �G�H��

�U�H�Y�L�V�L�y�Q���� �V�L�Q�� �D�W�H�Q�G�H�U�� �O�D�� �W�U�D�V�F�H�Q�G�H�Q�F�L�D�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�O���D�J�U�D�Y�L�R�� �\�� �V�L�Q�� �S�R�Q�G�H�U�D�U�� �O�R�V��

�G�H�U�H�F�K�R�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V���H�Q���M�X�H�J�R�����O�R���T�X�H���F�R�Q�I�L�J�X�U�D���X�Q�D���G�H�Q�H�J�D�F�L�y�Q���G�H���W�X�W�H�O�D���M�X�G�L�F�L�D�O��

�H�I�H�F�W�L�Y�D����

�/�D�� �U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q�� �L�P�S�X�J�Q�D�G�D�� �G�H�V�F�R�Q�R�F�H�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �G�H�U�H�F�K�R�V�� �F�R�Q�V�D�J�U�D�G�R�V�� �H�Q�� �W�U�D�W�D�G�R�V��

�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���F�R�Q���M�H�U�D�U�T�X�t�D���F�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�����H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����H�O���G�H�U�H�F�K�R���D���V�H�U���R�t�G�R���\���D��

�R�E�W�H�Q�H�U�� �X�Q�D�� �G�H�F�L�V�L�y�Q�� �I�X�Q�G�D�G�D�� ���D�U�W���� �������� �&�$�'�+���� �D�U�W���� ������ �3�,�'�&�3������ �O�D�� �S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q�� �G�H��

�G�H�U�H�F�K�R�V���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H�V�����D�U�W�����������&�$�'�+�������\���H�O���G�H�E�L�G�R���S�U�R�F�H�V�R���O�H�J�D�O�����D�U�W�����������'�8�'�+������

�/�D�� �&�R�U�W�H�� �K�D�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�� �T�X�H�� �O�D�� �L�Q�R�E�V�H�U�Y�D�Q�F�L�D�� �G�H�� �W�U�D�W�D�G�R�V���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �H�Q��
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Colegio Público de Abogados de la Capital Federal 
 

PRESIDENCIA (Art. 73 R.I. Nº  203 /2026) 
 
 

Buenos Aires, 24 de febrero de 2026. 

 

VISTO:    

   El memo SADE Nº ME-2026-00001926-CPACF-SG que contiene la solicitud 

de Secretaría General para extender el plazo de presentación de candidatos a integrar las listas de 

Árbitros del Arbitraje general y el Simplificado hasta el 31 de marzo de 2026. 

 

CONSIDERANDO: 

    

Que este Colegio Público de Abogados de la Capital Federal cuenta con un 

Tribunal Arbitral, en cumplimiento a las funciones y facultades conferidas por el Art. 21 inc. i) de la 

Ley 23.187. 

 

Que el arbitraje constituye un método alternativo de resolución de conflictos de 

creciente relevancia a nivel nacional e internacional, caracterizado por su flexibilidad, eficiencia y por 

garantizar a las partes autonomía en la elección de las reglas de procedimiento y de los árbitros. 

 

 Que el “Reglamento del Sistema Arbitral” aprobado por el Consejo Directivo en 

su sesión del 14 de agosto de 2025 mediante Resolución Nº 105, incorporó la creación de un Comité 

de Arbitraje, de un Arbitraje General y de un Arbitraje Simplificado. 

 

 Que el Art. 19 del mencionado Reglamento, instaura una nómina de Árbitros 

para el Arbitraje Simplificado y una nómina de Árbitros para el Arbitraje General.  

 

Que los/as integrantes de ambas nóminas de Árbitros/as deben ser designados/as 

por el Comité previo concurso público y por un plazo de cinco (5) años. Asimismo, el Art. 20 

establece que cada cinco (5) años, y con una antelación no menor a los seis (6) meses del vencimiento 

de la última designación de integrantes de una nómina, la Presidencia llamará a concurso sobre las 

bases y condiciones previamente aprobadas por el Comité de Arbitraje de acuerdo con lo establecido 

en el mencionado Reglamento. 



 

Que, en la sesión del Consejo Directivo del 18 de diciembre de 2025, se aprobó 

la convocatoria de las nóminas de árbitros para el Arbitraje General y la nómina de árbitros para el 

Arbitraje Simplificado, según lo resuelto en los términos propuestos por el Comité de Arbitraje en su 

reunión del 26 de noviembre de 2025.  

 

Que el 13 de febrero de 2026 los Sr. Presidente del Comité de Arbitraje, Dr. 

Leandro Javier Caputo y la Sra. Vicepresidenta Dra. Inés Sola, solicitaron extender el plazo de 

presentación de candidatos para integrar las mencionadas nóminas hasta el 31 de marzo de 2026, dado 

que el plazo originario se vió interrumpido  por la feria judicial, lo que pudo haber dificultado que 

muchos/as interesados/as tomasen conocimiento del llamado a integrar las listas. 

 

Que, atento a que la próxima sesión del Consejo Directivo se realizará 

durante el mes de marzo, surge la necesidad de hacer uso de la facultad prevista en el art. 73 del 

Reglamento Interno. 

 

Por ello,  

 

EL PRESIDENTE  DEL COLEGIO PÚBLICO DE ABOGADOS DE LA CAPITAL FEDERAL,  

 

en uso de sus facultades conferidas por art. 73 del Reglamento Interno 

 

RESUELVE:  

 

ARTÍCULO 1º.- Aprobar la prórroga de la convocatoria para integrar los listados de Árbitros 

correspondientes al Arbitraje General y al Arbitraje Simplificado hasta el 31 de marzo de 2026. 

ARTÍCULO 2º.- Publicar ambas convocatorias por dos (2) días en el Boletín Oficial de la 

Nación y en el de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires, y ser difundidas ampliamente a través 

de los sistemas de comunicación del CPACF.  

ARTÍCULO 3º.- Notificar la presente resolución a la Secretaría General y a las autoridades del 

Comité de Arbitraje. 
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ARTÍCULO 4º.- Elevar al Consejo Directivo en su próxima sesión para su conocimiento y 

ratificación. 

        



 
 
 
 

C O L E G I O P Ú B L I C O D E A B O G A D O S
DE LA C A P I T A L F E D E R A L

 
Memorándum

 
Número: 
 

Buenos Aires, 
 
 

 
Referencia: Ref. EX-2025-00038299-CPACF-SG - Solicitud redacción Art. 73 - Prórroga plazo Convocatoria árbitros.
 
Producido por la Repartición: SG
 
 
A:  Fernando Ernesto Britos (AD), Johanna Soledad Cazón (AD), María Daniela Pandiella (AD),
 
Con Copia A:
 

 
De mi mayor consideración:
 
 

En atención a la nota remitida por el Presidente y la Vicepresidenta del Comité de Arbitraje —que se adjunta 
como archivo embebido—, mediante la cual solicitan la prórroga de la Convocatoria para integrar los listados de 
árbitros correspondientes al arbitraje general y simplificado hasta el 31 de marzo de 2026, y considerando que el 
Consejo Directivo aprobó en su sesión del 18 de diciembre de 2025 los términos y condiciones de dicha 
convocatoria, se solicita la intervención de esa Gerencia a fin de redactar el correspondiente Artículo 73 que 
disponga la extensión del plazo indicado.

 

Saludo a Ud. muy atentamente
 

 

 

 

 

 

Viernes 20 de Febrero de 2026

ME-2026-00001926-CPACF-SG



 

 

 



Martín Casares
Secretario General
Secretaría General
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Colegio Público de Abogados de la Capital Federal 
 

PRESIDENCIA (Art. 73 R.I. Nº  204/2026) 

Buenos Aires, 3 de marzo de 2026. 

 

VISTO:    

   Que se recibieron solicitudes de inscripción para la Jura de Nuevos 

Matriculados y Matriculadas a realizarse el miércoles 4 de marzo de 2026 obrantes en el 

‘Anexo I’ que se acompaña a la presente. 

 

CONSIDERANDO: 

   Que de acuerdo a lo informado por la Gerencia del Área del Matriculado y 

Matriculada el 23 de febrero de 2026, se encuentran verificados los extremos previstos en el 

art. 11º de la Ley 23.187 y los arts. 7º, 8º y 9º inc. a) del Reglamento Interno. 

 
Por ello, 

 
EL  PRESIDENTE DEL COLEGIO PÚBLICO DE ABOGADOS DE LA CAPITAL 

FEDERAL,  
  

en uso de las facultades conferidas por el arts. 36 y 73 del Reglamento Interno  
 

RESUELVE:  
 

1) Aprobar las solicitudes de inscripción de los abogados y las abogadas que integran la nómina, 

que se acompaña como ‘ANEXO I’ en esta resolución, para la Jura de Nuevos Matriculados y 

Matriculadas prevista para el miércoles 4 de marzo de 2026.  

2) Comunicar lo resuelto a la Gerencia del Matriculado y la Matriculada. 

3) Elevar al Consejo Directivo para su conocimiento y ratificación. 
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‘ANEXO I’  
 

INSCRIPCIONES 
DU 16564490  CASCALLAR, LEONARDO MARIA 

DU 40258269  GHIGLIAZZA, AGUSTIN 
DU 19133259  ZEQUEIRA CACERES, HILDA BEATRIZ 
DU 32875134  PERERO, GIOVANA CAROLINA 
DU 41317512  MANSILLA,  CAMILA ESTHER 
DU 40159792  ROH, MATIAS EZEQUIEL 
DU 42952105  GONZALEZ, OLIVIA  
DU 33182217  MOYANO COMAS, AGOSTINA 
DU 33284228  ALFONSO, CAMILA LOURDES 
DU 32660765  BARAHONA, MARIA LILIANA  
DU 39545921  MARGARIA, MARIA MILAGROS 
DU 35349328  MANASSALI, FLORENCIA 
DU 12649528  FERRO, GUILLERMO MIGUEL 
DU 37360433  CACERES, ROCIO SOLEDAD 
DU 43573660  SUNDBLAD, JUAN JOSE 
DU 37943309  CHAPARRO, MELANY AYLEN 
DU 36915453  RODRIGUEZ, AGUSTIN NAHUEL 
DU 33032595  GAUHAROU, NATALIA VIRGINIA  
DU 35113661  VACA, VALERIA ELIZABETH  
DU 30595160  GAVIEIRO, GUILLERMO MATIAS 
DU 38305429  SALAMONE, GONZALO ESTEBAN 
DU 34482057  VAZQUEZ REBELLES, MANUEL 
DU 39560929  MENDEZ, GONZALO 
DU 35421051  GONZALEZ, ERICA MARIA 
DU 39758883  NUÑEZ, TOMAS JEREMIAS 
DU 31598667  MORENO, VERONICA GISELE 
DU 32009432  CAPS, PABLO MATIAS 
DU 41917962  MC CLUSKEY, VICTORIA 
DU 36722435  FARIAS, MARCELA ARACELI 



DU 39269125  LANNE, FACUNDO 
DU 42133332  GARCIA ISOLA, FACUNDO 
DU 43243454  GIMENEZ ZAPIOLA, FACUNDO CORNELIO 
DU 43743966  BALLESTRIN, LARA MARIA  
DU 40129025  ANGELI, AXEL NICOLAS 
DU 30461078  FERREYRA, PAULA LORENA 
DU 39624446  INCATASCIATO, ROSARIO 
DU 42930181  ESCHOYEZ, LAUTARO EZEQUIEL 
DU 42057185  VERGANI, YASMIN AILEN  
DU 42224807  KRESTA ORELLANO, GASTON ELIAS 
DU 22707558  CORVALAN, MARIA FERNANDA 
DU 31877355  ARRANZ, FEDERICO 
DU 43625756  COZZI, ROSARIO 
DU 29703566  ORREGO, CAROLINA SOLEDAD 
DU 28353283  ZELADA, ANALIA CONCEPCION 
DU 41893553  BERNARDEZ, JUAN FRANCISCO 
DU 25020315  OCCHIONERO, LEONARDO GASTON 
DU 38795489  ÑAMANDU, FACUNDO OSCAR 
DU 40396012  DESCALZO, CATALINA MARIA  
DU 41587414  PIÑEIRO, MARIA IRMA DEL ROSARIO 
DU 36917781  CABEZAS CARPINTERO, ERIKA ELIANA 
DU 33989717  SOSA, RICARDO EZEQUIEL 
DU 38615624  CASANOVA, AGOSTINA 
DU 95909401  TOVAR MILLAN, NEIBY MARGARITA  
DU 42340554  ALBARRACIN, TOMAS AGUSTIN 
DU 37162414  PERSICO, FEDERICO NICOLAS 
DU 27006787  PEÑALVA REBAQUE, CLAUDIO GASTON 
DU 40761728  TAMMONE, SOFIA 
DU 42046649  MENDIVE, JUAN 
DU 23363964  RADICA, EDITH SUSANA 
DU 42248448  DE SANTO, CAMILA 
DU 40511787  VARELA, MARIA LAURA  
DU 22191860  MARTINEZ, MIGUEL ANGEL 
DU 43260785  ROMERO MONACO, LOURDES 
DU 34488927  ZORRILLA, LEANDRO EMANUEL 
DU 26604677  RUVIRA, NOELIA ELIZABETH 
DU 40537185  SUAREZ SALVIA, MATEO 
DU 44684552  SEGOVIA, CESIA KEREN 
DU 42254783  DE INGENIIS, SANTIAGO 
DU 40393112  WOODLEY, TOMAS BRIAN 
DU 39077083  HEREDIA MOAURO, GONZALO NAHUEL 
DU 43389027  BUSSOLA, LUCIA 
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DU 26496085  LUNA, NATALIA MARINA  
DU 35430960  LISTE TESI, JUAN MARTIN 
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Carátula Expediente

 
Número: 

Buenos Aires, 
 
Referencia: Carátula del expediente EX-2025-00035386- -CPACF-SG

 
Expediente: EX-2025-00035386- -CPACF-SG 
Fecha Caratulación: 12/11/2025 
Usuario Caratulación: Hernán Miguel Corsi (HCORSI) 
Usuario Solicitante: Hernán Miguel Corsi (HCORSI) 
Código Trámite: MATP00000 - Presentación Matriculado/a 
Descripción: Solicitud de intervención 
Cuit/Cuil: --- 
Tipo Documento: DU 
Número Documento: 8442261 
Persona Física/Persona Jurídica 
Apellidos: BENDERSKY 
Nombres: GUSTAVO HORACIO 
Razón Social: --- 
Email: estudiobendersky1@gmail.com 
Teléfono: --- 
Pais: ARGENTINA 
Provincia: CIUDAD DE BUENOS AIRES 
Departamento: CIUDAD DE BUENOS AIRES 
Localidad: CIUDAD DE BUENOS AIRES 
Domicilio: POSADAS 1283 
Piso: 3 
Dpto: A 
Código Postal: 1055 
 
Observaciones: --- 
 
Motivo de Solicitud de Caratulación: INTERVENCIÓN (BENDERSKY) 
 
 

 

Miércoles 12 de Noviembre de 2025

EX-2025-00035387-CPACF-SG



Digitally signed by Comunicaciones Oficiales 
Date: 2025.11.12 13:47:43 -03:00 
 

Hernán Miguel Corsi
Administrativo
Secretaría General
SECRETARIA GENERAL

Digitally signed by Comunicaciones Oficiales 
Date: 2025.11.12 13:47:23 -03:00 
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Fomulario Datos Matrícula

 
Número: 

Buenos Aires, 
 
Referencia: Carátula Variable EX-2025-00035386- -CPACF-SG

 

Datos de la Matrícula 
Tomo: 73 
Folio: 33
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Hernán Miguel Corsi
Administrativo
Secretaría General
SECRETARIA GENERAL
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�G�H�Q�X�Q�F�L�D�G�R�� �T�X�H�� �H�O�� �D�F�W�R�U�� �K�D�E�U�t�D�� �V�X�I�U�L�G�R�� �X�Q�� �D�F�F�L�G�H�Q�W�H�� �G�H���W�U�D�E�D�M�R�� �S�R�U�� �H�O�� �F�X�D�O�� �O�H��
�R�W�R�U�J�D�U�D�� �O�D�V�� �S�U�H�V�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H���O�D���/�H�\���������������������(�V�W�D���F�R�Q�I�H�V�L�y�Q���K�D�F�H���S�O�H�Q�D���S�U�X�H�E�D��
���D�U�W�������������&�3�&�&�1������

�5�H�J�L�V�W�U�R���G�H���V�L�Q�L�H�V�W�U�D�O�L�G�D�G�����/�D���$�5�7���O�O�H�Y�D�E�D���U�H�J�L�V�W�U�R���R�I�L�F�L�D�O���G�H���������W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V���\��
������ �V�L�Q�L�H�V�W�U�R�V�� �G�H�� �&�� �<�� �&�� �&�2�1�6�7�5�8�&�&�,�2�1�(�6�� �G�X�U�D�Q�W�H�� ������������ �F�L�U�F�X�Q�V�W�D�Q�F�L�D��
�L�Q�F�R�P�S�D�W�L�E�O�H���F�R�Q���L�Q�H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D���G�H���F�R�E�H�U�W�X�U�D����

�3�U�X�H�E�D���W�H�V�W�L�P�R�Q�L�D�O�����/�R�V���W�H�V�W�L�J�R�V���9�H�U�D���&�H�Q�W�X�U�L�y�Q���\���7�U�R�Q�F�R�]�R���F�R�Q�I�L�U�P�D�U�R�Q���T�X�H���H�O��
�D�F�W�R�U�� �W�U�D�E�D�M�D�E�D�� �S�D�U�D�� �&�<�6�� �&�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�R�Q�H�V���� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�R�Q�� �D�� �O�R�V�� �S�D�W�U�R�Q�H�V�� ���6�R�V�D����
�&�R�W�W�R�Q���� �/�H�P�R�V���� �F�R�P�R�� �O�R�V�� �P�L�V�P�R�V�� �H�Q�� �D�P�E�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V���� �\�� �F�R�Q�I�L�U�P�D�U�R�Q�� �T�X�H�� �H�O��
�D�F�W�R�U���D�F�X�G�L�y���D���O�D���$�5�7����
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�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q�� �G�H�� �&�R�P�L�V�L�R�Q�H�V�� �0�p�G�L�F�D�V���� �$�P�E�D�V�� �S�D�U�W�H�V�� �U�H�F�R�Q�R�F�L�H�U�R�Q�� �T�X�H�� �O�D�V��
�&�R�P�L�V�L�R�Q�H�V���0�p�G�L�F�D�V���-�X�U�L�V�G�L�F�F�L�R�Q�D�O���\���&�H�Q�W�U�D�O���L�Q�W�H�U�Y�L�Q�L�H�U�R�Q�����H�P�L�W�L�H�U�R�Q���G�L�F�W�i�P�H�Q�H�V��
�\�� �U�H�V�R�O�Y�L�H�U�R�Q�� �V�R�E�U�H�� �H�O�� �F�D�V�R���� �(�V�W�D�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q�� �S�U�H�V�X�S�R�Q�H�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�D�P�H�Q�W�H��
�H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �F�R�E�H�U�W�X�U�D�����S�X�H�V���G�L�F�K�R�V���R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V���F�D�U�H�F�H�Q���G�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D���S�D�U�D��
�D�F�W�X�D�U���H�Q���D�X�V�H�Q�F�L�D���G�H���U�H�O�D�F�L�y�Q���G�H���F�R�E�H�U�W�X�U�D����

�%�����(�U�U�R�U���M�X�U�t�G�L�F�R���L�Q�H�[�F�X�V�D�E�O�H�������9�L�R�O�D�F�L�y�Q���G�H�O���D�U�W�����������&�3�&�&�1��

�/�D�� �P�D�J�L�V�W�U�D�G�D�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�y�� �O�D�� �F�R�Q�G�H�Q�D�� �H�Q�� �D�U�W�V���� ���������� �\�� ���������� �G�H�O�� �&�&�\�&��
���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�� �F�L�Y�L�O�� �G�H�O�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� �I�U�H�Q�W�H�� �D�� �V�X�� �F�O�L�H�Q�W�H������ �F�X�D�Q�G�R�� �O�D�� �Q�R�U�P�D��
�H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�� �\�� �H�[�F�O�X�\�H�Q�W�H�� �H�V�� �H�O���D�U�W���� ������ �&�3�&�&�1�� �T�X�H���H�[�L�J�H���D�F�U�H�G�L�W�D�U���W�H�P�H�U�L�G�D�G���R��
�P�D�O�L�F�L�D����

�/�D�� �W�H�P�H�U�L�G�D�G�� �U�H�T�X�L�H�U�H�� �T�X�H�� �H�O�� �O�L�W�L�J�D�Q�W�H�� �F�R�Q�R�]�F�D�� �D�� �F�L�H�Q�F�L�D�� �F�L�H�U�W�D�� �T�X�H�� �Q�R�� �W�L�H�Q�H��
�U�D�]�y�Q���\���D�E�X�V�H���G�H���V�X���G�H�U�H�F�K�R�����/�D���P�D�O�L�F�L�D���L�P�S�O�L�F�D���R�F�X�O�W�D�P�L�H�Q�W�R���G�R�O�R�V�R���\���G�H�I�H�Q�V�D�V��
�G�L�O�D�W�R�U�L�D�V�����/�D���V�H�Q�W�H�Q�F�L�D���Q�R���D�F�U�H�G�L�W�y���Q�L�Q�J�X�Q�R���G�H���H�V�W�R�V���H�[�W�U�H�P�R�V�����,�Q�Y�L�U�W�L�y���O�D���O�y�J�L�F�D��
�M�X�U�t�G�L�F�D���� �H�Q�� �O�X�J�D�U�� �G�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�U�� �W�H�P�H�U�L�G�D�G���P�D�O�L�F�L�D���� �D�S�O�L�F�y�� �Q�R�U�P�D�V�� �G�H��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�� �F�L�Y�L�O�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �L�P�S�X�W�D�Q�G�R�� ���F�X�O�S�D�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� �S�R�U�� �H�O�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R��
�D�G�Y�H�U�V�R����

�&�����3�U�H�F�H�G�H�Q�W�H���I�D�Y�R�U�D�E�O�H�������&�D�V�R���1�2�,�/�+�$�1��

�(�Q�����1�2�,�/�+�$�1���� �9�L�F�W�R�U�� �+�X�J�R�� �F���� �/�,�%�(�5�7�<�� �$�5�7�� �6���$������ ���(�[�S�W�H���� ������������������������
�-�X�]�J�D�G�R���&�L�Y�L�O���1�ƒ�������������F�R�Q���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���V�X�V�W�D�Q�F�L�D�O���G�H���S�D�U�W�H�V�����F�D�X�V�D���\���R�E�M�H�W�R����

�”�� �0�L�V�P�R���F�R�Q�W�U�D�W�R���1�ƒ����������������
�”�� �0�L�V�P�R�� �H�P�S�O�H�D�G�R�U�� �&�� �<�� �&�� �&�2�1�6�7�5�8�&�&�,�2�1�(�6�� ���� �5�2�0�$�1��

�&�2�1�6�7�5�8�&�&�,�2�1�(�6�����L�G�p�Q�W�L�F�R�V���V�R�F�L�R�V�����/�H�P�R�V�����6�R�V�D�����&�R�W�W�R�Q����
�”�� �0�L�V�P�D���D�V�H�J�X�U�D�G�R�U�D���/�,�%�(�5�7�<���$�5�7�������6�:�,�6�6���0�(�'�,�&�$�/���$�5�7��
�”�� �3�H�U�t�R�G�R�� �F�R�Q�W�H�P�S�R�U�i�Q�H�R���� �D�F�F�L�G�H�Q�W�H�� �1�R�L�O�K�D�Q�� �����������������������D�F�F�L�G�H�Q�W�H��

�0�D�L�G�D�Q�D����������������������

�(�O�� �'�U���� �&�D�P�L�O�R�� �$�O�P�H�L�G�D�� �3�R�Q�V���U�H�F�K�D�]�y�� �O�D�� �L�G�p�Q�W�L�F�D�� �H�[�F�H�S�F�L�y�Q�� �G�H�� �I�D�O�W�D�� �G�H��
�O�H�J�L�W�L�P�D�F�L�y�Q�� �S�D�V�L�Y�D���� �U�H�F�R�Q�R�F�L�y�� �H�[�S�U�H�V�D�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �Y�L�J�H�Q�F�L�D�� �G�H�O�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�� �������������� �\��
�T�X�H�����D�O���W�L�H�P�S�R���G�H�O���K�H�F�K�R���H�V�W�D�E�D���Y�L�J�H�Q�W�H���H�O���F�R�Q�W�U�D�W�R���G�H���D�I�L�O�L�D�F�L�y�Q���V�X�V�F�U�L�S�W�R���H�Q�W�U�H��
�O�D�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�� �\�� �&�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �6�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �6�R�F�L�H�G�D�G�� �G�H���+�H�F�K�R�� �G�H�� �/�H�P�R�V��
�0�L�J�X�H�O���$�Q�J�H�O���\���6�R�V�D���0�D�U�F�H�O�R���5�R�P�D�Q�������F�R�Q�G�H�Q�y���D���O�D���$�5�7���\���U�H�J�X�O�y���K�R�Q�R�U�D�U�L�R�V���D�O��
�V�X�V�F�U�L�S�W�R�� �S�R�U�� ���������������������� ���S�R�U�� �O�D�� �H�[�W�H�Q�V�L�y�Q���� �F�D�O�L�G�D�G�� �\�� �H�I�L�F�D�F�L�D�� �G�H�� �O�R�V�� �W�U�D�E�D�M�R�V��
�U�H�D�O�L�]�D�G�R�V������
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�(�V�W�R�� �G�H�P�X�H�V�W�U�D�� �T�X�H�� �O�D���D�F�W�X�D�F�L�y�Q���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���V�H���V�X�V�W�H�Q�W�y���H�Q���F�R�Q�Y�L�F�F�L�y�Q���M�X�U�t�G�L�F�D��
�O�H�J�t�W�L�P�D�� �I�X�Q�G�D�G�D�� �H�Q�� �S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�V�� �I�D�Y�R�U�D�E�O�H�V���� �(�O�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�� �D�G�Y�H�U�V�R�� �R�E�H�G�H�F�H�� �D��
�D�U�E�L�W�U�D�U�L�H�G�D�G���M�X�G�L�F�L�D�O�����Q�R���D���F�R�Q�G�X�F�W�D���U�H�S�U�R�F�K�D�E�O�H���G�H�O���O�H�W�U�D�G�R����

�'�����2�F�X�O�W�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���S�U�X�H�E�D���S�R�U���O�D���$�5�7�������2�P�L�V�L�y�Q���G�H�O���D�U�W�������������&�3�&�&�1��

�(�O�� �D�X�W�R�� �G�H�� �D�S�H�U�W�X�U�D�� �D�� �S�U�X�H�E�D�� �G�H�O�� ������������������ �R�U�G�H�Q�y�� �D�� �O�D���$�5�7�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�����E�D�M�R�� �D�S�H�U�F�L�E�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �D�U�W���� �������� �&�3�&�&�1������ �/�D�� �$�5�7�� �Q�X�Q�F�D��
�F�X�P�S�O�L�y���� �(�O�� �S�H�U�L�W�R�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�y���F�X�D�W�U�R�� �U�H�T�X�H�U�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �I�R�U�P�D�O�H�V�� �������� �������� ������ �\��
���������������������� �V�R�O�L�F�L�W�D�Q�G�R�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �V�R�E�U�H�� �&�� �<�� �&�� �&�2�1�6�7�5�8�&�&�,�2�1�(�6���� �(�O��
�S�H�U�L�W�R�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�y�� �T�X�H�� �U�H�F�L�E�L�y�� ���D�E�X�Q�G�D�Q�W�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���� �V�R�E�U�H�� �5�2�0�$�1��
�&�2�1�6�7�5�8�&�&�,�2�1�(�6�� �S�H�U�R�� ���H�V�F�D�V�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���� �V�R�E�U�H�� �&�� �<�� �&��
�&�2�1�6�7�5�8�&�&�,�2�1�(�6����

�(�O�� �W�U�L�E�X�Q�D�O���Q�X�Q�F�D�� �K�L�]�R�� �H�I�H�F�W�L�Y�R�� �H�O�� �D�S�H�U�F�L�E�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �D�U�W���� �������� �T�X�H�� �K�D�E�t�D��
�R�U�G�H�Q�D�G�R���� �5�H�V�X�O�W�D�G�R�� �S�D�U�D�G�y�M�L�F�R���� �O�D�� �D�V�H�J�X�U�D�G�R�U�D�� �T�X�H�� �R�F�X�O�W�y�� �G�H�O�L�E�H�U�D�G�D�P�H�Q�W�H��
�S�U�X�H�E�D�� �G�H�F�L�V�L�Y�D�� �U�H�V�X�O�W�D�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�G�D���� �H�O�� �O�H�W�U�D�G�R�� �T�X�H�� �V�R�O�L�F�L�W�y���G�L�O�L�J�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �H�V�D��
�S�U�X�H�E�D�� �L�Q�Y�R�F�D�Q�G�R�� �H�O�� �D�S�H�U�F�L�E�L�P�L�H�Q�W�R�� �O�H�J�D�O�� �U�H�V�X�O�W�D�� �F�R�Q�G�H�Q�D�G�R���S�R�U�� ���I�D�O�W�D�� �G�H��
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q������

�(�����3�U�X�H�E�D���V�X�S�H�U�Y�L�Q�L�H�Q�W�H�������'�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���R�I�L�F�L�D�O�H�V��

�&�R�Q�� �S�R�V�W�H�U�L�R�U�L�G�D�G�� �D�� �O�D�� �V�H�Q�W�H�Q�F�L�D�� �V�H�� �K�D�O�O�D�U�R�Q������ �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V�� �R�I�L�F�L�D�O�H�V�� �G�H��
�/�,�%�(�5�7�<���$�5�7���T�X�H���D�F�U�H�G�L�W�D�Q���������D�x�R�V���G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�D�G�D����������������������������

�'�R�F�X�P�H�Q�W�R�� ������ �3�D�U�W�H�� �G�H�� �$�O�W�D�� �0�p�G�L�F�D�� �&�O�t�Q�L�F�D�� �(�V�S�R�U�D�� �F�R�Q�� �P�H�P�E�U�H�W�H�� ���$���5���7��������
�G�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R�����O�X�P�E�D�O�J�L�D���S�R�V�W���H�V�I�X�H�U�]�R�������I�L�U�P�D�G�R���S�R�U���'�U�����0�D�V�W�U�R�Q�D�U�G�L���\���H�O���D�F�W�R�U����

�'�R�F�X�P�H�Q�W�R�� ������ �)�R�U�P�X�O�D�U�L�R�� �/�L�E�H�U�W�\�� �$�5�7�� �1�ƒ�� �������������� �G�H�O�� ���������������������� ���X�Q�� �D�x�R��
�G�H�V�S�X�p�V���G�H�O���D�F�F�L�G�H�Q�W�H�������G�H�P�R�V�W�U�D�Q�G�R���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���S�U�R�O�R�Q�J�D�G�R����

�'�R�F�X�P�H�Q�W�R�� ������ �&�R�Q�V�W�D�Q�F�L�D�� �&�O�t�Q�L�F�D�� �(�V�S�R�U�D�� ������������������ �F�R�Q�V�L�J�Q�D�Q�G�R�� �R�E�U�D�� �V�R�F�L�D�O��
�/�L�E�H�U�W�\���$�5�7����

�'�R�F�X�P�H�Q�W�R�� ������ �)�R�U�P�X�O�D�U�L�R�� �/�L�E�H�U�W�\�� �$�5�7�� �1�ƒ�� ���������������� �G�H�O�����������������������D�x�R���\���P�H�G�L�R��
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�O�D�V���I�X�Q�F�L�R�Q�H�V���G�H���S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q���\���F�R�Q�W�U�R�O���T�X�H���O�D���O�H�\���O�H���L�P�S�R�Q�H�����5�H�J�L�V�W�U�D�E�D���O�R�V��
�V�L�Q�L�H�V�W�U�R�V�����&�R�P�S�X�W�D�E�D���O�R�V���G�t�D�V���G�H���,�/�7�����7�R�G�R���H�O�O�R���V�R�O�R���S�X�H�G�H���H�[�S�O�L�F�D�U�V�H���S�R�U��
�O�D�� �H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D���G�H���X�Q���F�R�Q�W�U�D�W�R���G�H���D�I�L�O�L�D�F�L�y�Q���Y�L�J�H�Q�W�H�����T�X�H���H�V���S�U�H�F�L�V�D�P�H�Q�W�H���H�O��
�F�R�Q�W�U�D�W�R�� �1�ƒ�� ������������ �F�X�\�D�� �Y�L�J�H�Q�F�L�D�� �G�H�V�G�H�� �H�O�� �������������������� �K�D�V�W�D�� �H�O�� ������������������
�V�X�U�J�H���G�H�O���S�U�R�S�L�R���L�Q�I�R�U�P�H���S�H�U�L�F�L�D�O����
��
�*�����&�R�Q�F�O�X�V�L�y�Q���V�R�E�U�H���H�O���,�Q�I�R�U�P�H���3�H�U�L�F�L�D�O���7�p�F�Q�L�F�R��
��

�(�O�� �L�Q�I�R�U�P�H�� �S�H�U�L�F�L�D�O�� �W�p�F�Q�L�F�R�� �G�H�O�� �,�Q�J�H�Q�L�H�U�R�� �5�L�F�D�U�G�R�� �2�V�F�D�U�� �1�R�Y�L�O�O�R��
�F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H���S�U�X�H�E�D���G�H�F�L�V�L�Y�D�����G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H�����F�R�Q�F�O�X�\�H�Q�W�H���H���L�U�U�H�I�X�W�D�E�O�H���G�H���O�R�V��
�V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���H�[�W�U�H�P�R�V����
��
������ �)�H�F�K�D�� �G�H�O�� �D�F�F�L�G�H�Q�W�H���� ������ �G�H�� �V�H�S�W�L�H�P�E�U�H�� �G�H�� ���������� ���F�R�L�Q�F�L�G�H�Q�F�L�D�� �G�H��
�D�P�E�D�V���S�D�U�W�H�V����
�������(�P�S�U�H�V�D���H�P�S�O�H�D�G�R�U�D�����&���<���&���&�2�1�6�7�5�8�&�&�,�2�1�(�6���<���6�(�5�9�,�&�,�2�6���6���+����
�������&�R�Q�W�U�D�W�R���G�H���D�I�L�O�L�D�F�L�y�Q���Y�L�J�H�Q�W�H�����1�ƒ���������������F�R�Q���Y�L�J�H�Q�F�L�D���G�H�V�G�H����������������������
�K�D�V�W�D��������������������
�������&�R�E�H�U�W�X�U�D���D�O���P�R�P�H�Q�W�R���G�H�O���D�F�F�L�G�H�Q�W�H�����3�O�H�Q�D�P�H�Q�W�H���Y�L�J�H�Q�W�H��
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������ �,�Q�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �$�5�7���� �1�H�J�D�W�L�Y�D�� �G�H�O�L�E�H�U�D�G�D�� �D�� �D�S�R�U�W�D�U��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �V�R�E�U�H�� �&�� �<�� �&�� �&�2�1�6�7�5�8�&�&�,�2�1�(�6�� �S�H�V�H�� �D�� �F�X�D�W�U�R��
�U�H�T�X�H�U�L�P�L�H�Q�W�R�V���I�R�U�P�D�O�H�V��
�������5�H�J�L�V�W�U�R���G�H���V�L�Q�L�H�V�W�U�D�O�L�G�D�G�����/�D���$�5�7���O�O�H�Y�D�E�D���F�R�Q�W�U�R�O���G�H���������W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V���\��
�������V�L�Q�L�H�V�W�U�R�V���G�H���&���<���&���&�2�1�6�7�5�8�&�&�,�2�1�(�6���G�X�U�D�Q�W�H������������
��

�7�R�G�R�V�� �H�V�W�R�V�� �H�[�W�U�H�P�R�V�� �V�X�U�J�H�Q�� �G�H�O�� �S�U�R�S�L�R�� �L�Q�I�R�U�P�H�� �G�H�O�� �S�H�U�L�W�R��
�G�H�V�L�J�Q�D�G�R�� �M�X�G�L�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���� �T�X�H���V�H���E�D�V�y���H�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���R�I�L�F�L�D�O���D�S�R�U�W�D�G�D��
�S�R�U���O�D���S�U�R�S�L�D���$�5�7���G�H�P�D�Q�G�D�G�D����
��

�/�D�� �V�H�Q�W�H�Q�F�L�D�� �U�H�F�X�U�U�L�G�D�� �S�U�H�V�F�L�Q�G�H�� �D�E�V�R�O�X�W�D�P�H�Q�W�H�� �G�H�� �H�V�W�D�V��
�F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H�V�� �S�H�U�L�F�L�D�O�H�V�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H�V���� �L�Q�F�X�U�U�L�H�Q�G�R�� �H�Q�� �D�U�E�L�W�U�D�U�L�H�G�D�G��
�P�D�Q�L�I�L�H�V�W�D���S�R�U���D�S�D�U�W�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���S�U�X�H�E�D���G�H�F�L�V�L�Y�D����
��
�+���� �3�U�X�H�E�D�� �7�H�V�W�L�P�R�Q�L�D�O�� �T�X�H�� �$�F�U�H�G�L�W�D�� �O�D�� �9�L�Q�F�X�O�D�F�L�y�Q�� ���� �7�U�D�Q�V�F�U�L�S�F�L�R�Q�H�V��
�7�H�[�W�X�D�O�H�V���G�H���O�R�V���3�D�V�D�M�H�V���G�H���0�D�\�R�U���9�D�O�R�U���3�U�R�E�D�W�R�U�L�R��
��

�/�D�� �S�U�X�H�E�D�� �W�H�V�W�L�P�R�Q�L�D�O�� �S�U�R�G�X�F�L�G�D�� �H�Q�� �O�D�� �D�X�G�L�H�Q�F�L�D�� �G�H�O�� ��������������������
�F�R�U�U�R�E�R�U�D�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �F�R�Q�W�X�Q�G�H�Q�W�H�� �O�D�� �Y�L�Q�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �D�F�W�R�U�� �F�R�Q�� �O�D�V��
�H�P�S�U�H�V�D�V���L�Q�W�H�J�U�D�G�D�V���S�R�U���O�R�V���P�L�V�P�R�V���V�R�F�L�R�V����
��
�7�(�6�7�,�*�2���������6�$�1�7�,�$�*�2���9�(�5�$���&�(�1�7�8�5�,�Ï�1��
��
�7�U�D�Q�V�F�U�L�E�L�P�R�V�� �W�H�[�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�R�V�� �S�D�V�D�M�H�V�� �G�H�� �P�D�\�R�U�� �Y�D�O�R�U���S�U�R�E�D�W�R�U�L�R���G�H���V�X��
�G�H�F�O�D�U�D�F�L�y�Q����
��

���4�X�H�� �H�O�� �W�H�V�W�L�J�R�� �\�� �H�O�� �D�F�W�R�U�� �W�U�D�E�D�M�D�E�D�Q�� �S�D�U�D�� �&�<�6�� �&�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�R�Q�H�V����
�4�X�H�� �H�O�� �W�H�V�W�L�J�R�� �\�� �D�O�� �D�F�W�R�U�� �K�D�F�t�D�Q�� �W�U�D�E�D�M�R�V�� �G�H�� �D�O�E�D�x�L�O�H�U�t�D���� �4�X�H�� �H�O�� �D�F�W�R�U��
�W�U�D�E�D�M�D�E�D���F�R�Q���X�Q���W�D�O�D�G�U�R�����4�X�H���O�H�V���G�D�E�D���O�D�V���y�U�G�H�Q�H�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R���H�O���S�D�W�U�y�Q���H�O��
�6�U���� �6�H�U�J�L�R�� �6�R�V�D���� �4�X�H�� �K�D�E�t�D�� ���� �S�D�W�U�R�Q�H�V�� �D�K�t���� �O�R�V�� �R�W�U�R�V�� �G�R�V�� �H�U�D�Q���&�R�W�W�R�Q���\��
�/�H�P�R�V�����4�X�H���Q�R���U�H�F�X�H�U�G�D���O�R�V���Q�R�P�E�U�H�V���G�H���H�V�W�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V������
��

���4�X�H�� �H�O�� �D�F�W�R�U�� �V�H�� �D�F�F�L�G�H�Q�W�y�� �D�O�O�t���� �4�X�H�� �F�R�Q�� �H�O�� �W�D�O�D�G�U�R�� �V�H�� �D�F�F�L�G�H�Q�W�y����
�4�X�H�� �O�H�� �G�R�O�t�D�� �O�D�� �F�L�Q�W�X�U�D���� �4�X�H�� �H�O�� �W�H�V�W�L�J�R�� �V�H�� �H�Q�W�H�U�D�� �S�R�U�T�X�H�� �O�H�� �G�L�M�H�U�R�Q�� �H�Q�� �O�D��
�R�E�U�D�� �T�X�H�� �H�O�� �D�F�W�R�U�� �V�H�� �J�R�O�S�H�R���� �V�H�� �D�F�F�L�G�H�Q�W�y�� �\�� �V�H�� �I�X�H�� �D�O�� �P�p�G�L�F�R���� �4�X�H�� �D�O��
�W�H�V�W�L�J�R���O�H���F�R�Q�W�y���V�R�E�U�H���H�O���D�F�F�L�G�H�Q�W�H���H�O���S�U�R�S�L�R���D�F�W�R�U������
��
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���4�X�H�� �H�O�� �D�F�W�R�U�� �U�R�P�S�t�D�� �F�R�Q�� �H�O�� �W�D�O�D�G�U�R�� �H�O�� �K�R�U�P�L�J�y�Q���� �4�X�H�� �H�O�� �D�F�W�R�U��
�H�V�W�D�E�D�� �S�D�U�D�G�R�� �\�� �H�P�S�X�M�D�E�D�� �O�D�� �P�i�T�X�L�Q�D�� �K�D�F�L�D�� �D�E�D�M�R���� �4�X�H���H�O���W�D�O�D�G�U�R���W�L�H�Q�H��
�X�Q���P�H�W�U�R���P�i�V���R���P�H�Q�R�V���G�H���D�O�W�X�U�D�����4�X�H���H�O���D�F�W�R�U���H�P�S�X�M�D�E�D���O�D���P�i�T�X�L�Q�D���F�R�Q��
�O�D�V���G�R�V���P�D�Q�R�V�����S�R�U�T�X�H���H�V���S�H�V�D�G�D���O�D���P�i�T�X�L�Q�D������
��

���4�X�H�� �H�O�� �D�F�W�R�U�� �V�t�� �W�H�Q�t�D�� �T�X�H�� �K�D�F�H�U�� �I�X�H�U�]�D�� �S�D�U�D�� �H�P�S�X�M�D�U�O�D�� �\�� �S�D�U�D��
�V�D�F�D�U�O�D���W�D�P�E�L�p�Q�����S�R�U�T�X�H���D���Y�H�F�H�V���O�D���P�i�T�X�L�Q�D���V�H���W�U�D�E�D�M�D���\���K�D�\���T�X�H���W�L�U�D�U���G�H��
�H�O�O�D�����4�X�H���O�R���V�D�E�H���S�R�U�T�X�H���H�O���W�H�V�W�L�J�R���O�R���K�D���Y�L�V�W�R���W�U�D�E�D�M�D�Q�G�R���D�O���D�F�W�R�U������
��

���4�X�H�� �Q�R�� �O�H�V�� �G�D�E�D�Q�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �D�O�J�X�Q�R���� �4�X�H�� �Q�R�� �O�H�V��
�K�D�F�t�D�Q�� �U�H�Y�L�V�D�F�L�y�Q���P�p�G�L�F�D�����4�X�H���Q�R���K�D�E�t�D���Q�L�Q�J�X�Q�D���$�5�7���T�X�H���I�X�H�U�D���D���K�D�F�H�U��
�F�R�Q�W�U�R�O�� �D�O�J�X�Q�R���� �4�X�H�� �Q�R�� �O�H�V�� �G�D�E�D�Q�� �F�X�U�V�R�� �D�O�J�X�Q�R�� �V�R�E�U�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �H��
�K�L�J�L�H�Q�H������
��

�(�V�W�H���W�H�V�W�L�P�R�Q�L�R���U�H�V�X�O�W�D���G�H���Y�D�O�R�U���S�U�R�E�D�W�R�U�L�R���G�H�F�L�V�L�Y�R���S�R�U�T�X�H����
��
�D���� �&�R�Q�I�L�U�P�D�� �T�X�H�� �W�U�D�E�D�M�D�E�D�Q�� �S�D�U�D�� �&�<�6�� �&�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�R�Q�H�V�� ���&�� �<�� �&��
�&�2�1�6�7�5�8�&�&�,�2�1�(�6����
�E���� �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�� �H�[�S�U�H�V�D�P�H�Q�W�H�� �D�� �O�R�V�� �W�U�H�V�� �S�D�W�U�R�Q�H�V���� �6�H�U�J�L�R�� �6�R�V�D���� �&�R�W�W�R�Q�� �\��
�/�H�P�R�V��
�F�����'�H�V�F�U�L�E�H���H�O���D�F�F�L�G�H�Q�W�H���F�R�Q���H�O���W�D�O�D�G�U�R���\���H�O���G�R�O�R�U���H�Q���O�D���F�L�Q�W�X�U�D��
�G�����$�F�U�H�G�L�W�D���O�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���U�L�H�V�J�R�V�D�V���G�H�O���W�U�D�E�D�M�R���F�R�Q���P�D�T�X�L�Q�D�U�L�D���S�H�V�D�G�D��
�H���� �&�R�Q�I�L�U�P�D�� �O�D�� �D�E�V�R�O�X�W�D�� �D�X�V�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �P�H�G�L�G�D�V�� �G�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �\���G�H���F�R�Q�W�U�R�O��
�G�H���O�D���$�5�7��
��
�7�(�6�7�,�*�2���������/�8�&�$�6���)�(�5�1�$�1�'�2���7�5�2�1�&�2�=�2��
��
�7�U�D�Q�V�F�U�L�E�L�P�R�V�� �W�H�[�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�R�V�� �S�D�V�D�M�H�V�� �G�H�� �P�D�\�R�U�� �Y�D�O�R�U���S�U�R�E�D�W�R�U�L�R���G�H���V�X��
�G�H�F�O�D�U�D�F�L�y�Q����
��

���4�X�H���F�R�Q�R�F�H���D�O���D�F�W�R�U���F�R�P�R���F�R�P�S�D�x�H�U�R���G�H���W�U�D�E�D�M�R���F�X�D�Q�G�R���H�V�W�D�E�D�Q��
�H�Q���6�H�U�S�D���O�D���S�U�L�P�H�U�D���H�P�S�U�H�V�D�����T�X�H���G�H�V�S�X�p�V���F�D�P�E�L�y���G�H���I�L�U�P�D�����V�H�J�X�t�D�Q���O�R�V��
�P�L�V�P�R�V���G�X�H�x�R�V���\���S�D�V�y���D���O�O�D�P�D�U�V�H���&�<�6���&�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�R�Q�H�V������
��

���4�X�H���O�R�V���S�D�W�U�R�Q�H�V���T�X�H���O�H���S�D�J�D�E�D�Q���D�O���W�H�V�W�L�J�R���H�U�D�Q���O�R�V���6�U�H�V�����&�R�W�W�R�Q����
�0�D�U�F�H�O�R���\���6�H�U�J�L�R���T�X�H���H�U�D�Q���K�H�U�P�D�Q�R�V���G�H���O�R�V���T�X�H���Q�R���U�H�F�X�H�U�G�D���H�O���D�S�H�O�O�L�G�R���\��
�/�H�P�R�V������
��
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���4�X�H�� �H�O�� �D�F�W�R�U�� �H�U�D�� �R�I�L�F�L�D�O�� �\�� �K�D�F�t�D�� �\�H�V�R���� �D�O�E�D�x�L�O�H�U�t�D���� �G�H�V�S�X�p�V�� �H�Q��
�3�D�O�H�U�P�R�� �P�D�Q�H�M�D�E�D�� �O�R�V�� �P�D�U�W�L�O�O�R�V���H�O�p�F�W�U�L�F�R�V���S�D�U�D���U�R�P�S�H�U���H�O���K�R�U�P�L�J�y�Q�����4�X�H��
�D�F�O�D�U�D�� �T�X�H�� �H�V�W�i�� �H�O�� �P�D�U�W�L�O�O�R�� �H�O�p�F�W�U�L�F�R�� �T�X�H�� �H�V�� �H�O�� �P�D�Q�X�D�O�� �\�� �G�H�V�S�X�p�V�� �H�O�� �R�W�U�R��
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�S�R�U�T�X�H�� �H�O�� �O�X�J�D�U�� �H�U�D�� �F�R�P�S�O�L�F�D�G�R���� �S�R�U�T�X�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�O�� �P�D�U�W�L�O�O�R�� �V�H��
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��

���4�X�H���H�O���W�D�O�D�G�U�R���J�U�D�Q�G�H���V�H���V�X�M�H�W�D���F�R�Q���D�P�E�D�V���P�D�Q�R�V�����4�X�H���S�D�U�D���T�X�H��
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�K�D�F�t�D�� �I�X�H�U�]�D�� �H�O�� �D�F�W�R�U���� �S�H�U�R�� �H�O�� �W�H�V�W�L�J�R�� �K�D�� �X�V�D�G�R�� �H�V�R�V�� �P�D�U�W�L�O�O�R�V�� �\�� �V�H�� �K�D�F�H��
�I�X�H�U�]�D�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �E�U�D�]�R�V���\���O�D���H�V�S�D�O�G�D���\���O�D�V���S�L�H�U�Q�D�V���W�D�P�E�L�p�Q���S�D�U�D���T�X�H���Q�R���V�H��
�Y�D�\�D���G�H���J�R�O�S�H���\���P�D�Q�W�H�Q�H�U�O�R���I�L�U�P�H������
��

���4�X�H���H�O���D�F�W�R�U���W�X�Y�R���X�Q���S�U�R�E�O�H�P�D�����H�Q���H�O���W�L�H�P�S�R���T�X�H���H�V�W�D�E�D���H�O���W�H�V�W�L�J�R��
�V�H���T�X�H�M�D�E�D���G�H���T�X�H���O�H���G�R�O�t�D�Q���O�D�V���S�L�H�U�Q�D�V�����4�X�H���H�O���W�H�V�W�L�J�R���W�U�D�E�D�M�y���M�X�Q�W�R���F�R�Q���H�O��
�D�F�W�R�U���F�D�V�L���W�U�H�V���D�x�R�V�����4�X�H���H�Q���H�V�H���W�L�H�P�S�R���D�O���D�F�W�R�U���O�H���S�D�J�D�E�D�Q���H�O���V�X�H�O�G�R���O�R�V��
�P�L�V�P�R�V���T�X�H���O�H���S�D�J�D�E�D�Q���D�O���W�H�V�W�L�J�R�����O�R�V���6�U�H�V�����&�R�W�W�R�Q�����0�D�U�F�H�O�R���\���6�H�U�J�L�R���T�X�H��
�H�U�D�Q���K�H�U�P�D�Q�R�V���G�H���O�R�V���T�X�H���Q�R���U�H�F�X�H�U�G�D���H�O���D�S�H�O�O�L�G�R���\���/�H�P�R�V������
��

���4�X�H���Q�R���O�H���K�L�F�L�H�U�R�Q���H�[�D�P�H�Q���P�p�G�L�F�R���D�O���D�F�W�R�U�����Q�L���D���Q�L�Q�J�X�Q�R���D�Q�W�H�V���G�H��
�H�Q�W�U�D�U�� �D�� �W�U�D�E�D�M�D�U���� �4�X�H�� �O�R�� �V�D�E�H�� �S�R�U�T�X�H�� �V�H�� �F�R�P�H�Q�W�D�E�D�� �H�V�W�R���� �V�H�� �K�D�E�O�D�E�D��
�H�Q�W�U�H�� �F�R�P�S�D�x�H�U�R�V�� �\�� �V�H�� �F�R�P�H�Q�W�D�E�D�� �T�X�H�� �D�� �Q�D�G�L�H�� �O�R�� �P�D�Q�G�D�E�D�Q���D���K�D�F�H�U�V�H��
�U�H�Y�L�V�D�F�L�y�Q���P�p�G�L�F�D���F�R�P�R���J�H�Q�H�U�D�O�P�H�Q�W�H���V�H���K�D�F�H�����4�X�H���Q�R���O�H�V���G�D�E�D�Q���F�X�U�V�R�V��
�V�R�E�U�H�� �V�H�J�X�U�L�G�D�G�� �H�� �K�L�J�L�H�Q�H���� �4�X�H�� �Q�R�� �L�E�D�� �$�5�7�� �D�O�J�X�Q�D�� �D�� �K�D�F�H�U�� �Q�L�Q�J�X�Q�D��
�L�Q�V�S�H�F�F�L�y�Q������
��

���4�X�H�� �H�O�� �D�F�W�R�U�� �S�R�U�� �H�O�� �W�H�P�D�� �G�H�O�� �G�R�O�R�U�� �T�X�H�� �V�X�I�U�t�D�� �H�Q�� �O�D�V�� �S�L�H�U�Q�D�V�� �Q�R��
�U�H�F�L�E�L�y���D�W�H�Q�F�L�y�Q���P�p�G�L�F�D�����4�X�H���O�H���K�D�E�t�D�Q���G�L�F�K�R���T�X�H���V�H���W�H�Q�t�D���T�X�H���K�D�F�H�U���Y�H�U��
�\���W�L�H�Q�H���H�Q�W�H�Q�G�L�G�R���T�X�H���I�X�H���D���O�D���$�5�7���\���Q�R���O�H���G�L�H�U�R�Q���Q�L�Q�J�X�Q�D���D�W�H�Q�F�L�y�Q�����Q�R���O�H��
�G�L�H�U�R�Q�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���� �\�� �O�H�� �G�L�M�H�U�R�Q�� �T�X�H�� �Q�R�� �H�U�D�� �Q�D�G�D���� �4�X�H�� �V�H�� �H�Q�W�H�U�D�� �S�R�U��
�F�R�P�H�Q�W�D�U�L�R�V���G�H���O�R�V���F�D�S�D�W�D�F�H�V������
��
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���4�X�H���W�U�D�E�D�M�D�E�D�Q�����������K�R�U�D�V���O�H�V���S�D�J�D�E�D�Q���������H�Q���H�O���U�H�F�L�E�R���\���O�D�V���R�W�U�D�V��
�H�Q�� �Q�H�J�U�R���� �Q�R�� �H�[�L�V�W�t�D�Q���� �4�X�H�� �H�O�� �W�R�W�D�O�� �G�H�O�� �V�X�H�O�G�R�� �J�H�Q�H�U�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�U�D�� �H�Q��
�H�I�H�F�W�L�Y�R�����4�X�H���H�O���D�F�W�R�U���Q�R���F�R�Q�W�L�Q�~�D���W�U�D�E�D�M�D�Q�G�R���H�Q���O�D���P�L�V�P�D���H�P�S�U�H�V�D�����4�X�H��
�O�R���V�D�E�H���S�R�U���F�R�P�H�Q�W�D�U�L�R�V���G�H�O���D�F�W�R�U�����4�X�H���V�D�E�H���T�X�H���Q�R���W�U�D�E�D�M�D�E�D���P�i�V���H�Q���O�D��
�H�P�S�U�H�V�D�����S�R�U�T�X�H���O�R���K�D�E�t�D�Q���G�H�M�D�G�R�����Q�R���G�H�V�S�H�G�L�G�R�����4�X�H���F�R�Q���T�X�H���O�R���K�D�E�t�D�Q��
�G�H�M�D�G�R���V�H���U�H�I�L�H�U�H���D���T�X�H���Q�R���O�R���O�O�D�P�D�E�D�Q���S�D�U�D���W�U�D�E�D�M�D�U������
��

�(�V�W�H���W�H�V�W�L�P�R�Q�L�R���U�H�V�X�O�W�D���G�H���Y�D�O�R�U���S�U�R�E�D�W�R�U�L�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H���S�R�U�T�X�H����
��
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�I�����&�R�Q�I�L�U�P�D���H�[�S�U�H�V�D�P�H�Q�W�H���T�X�H���H�O���D�F�W�R�U���I�X�H���D���O�D���$�5�7���\���Q�R���U�H�F�L�E�L�y���D�W�H�Q�F�L�y�Q��
�J�����3�U�X�H�E�D���O�D���D�X�V�H�Q�F�L�D���W�R�W�D�O���G�H���H�[�i�P�H�Q�H�V���P�p�G�L�F�R�V���\���F�R�Q�W�U�R�O�H�V���G�H���O�D���$�5�7��
�K�����$�F�U�H�G�L�W�D���W�U�D�E�D�M�R���H�Q���Q�H�J�U�R���\���G�H�V�S�L�G�R���H�Q�F�X�E�L�H�U�W�R��
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�9�$�/�2�5�$�&�,�Ï�1���&�2�1�-�8�1�7�$���'�(���$�0�%�2�6���7�(�6�7�,�0�2�1�,�2�6����
��

�$�P�E�R�V�� �W�H�V�W�L�J�R�V���� �T�X�H�� �Q�R�� �I�X�H�U�R�Q���L�P�S�X�J�Q�D�G�R�V���Q�L���G�H�V�D�F�U�H�G�L�W�D�G�R�V���S�R�U��
�O�D���G�H�P�D�Q�G�D�G�D�����F�R�L�Q�F�L�G�H�Q���G�H���P�D�Q�H�U�D���D�E�V�R�O�X�W�D���\���F�R�Q�W�X�Q�G�H�Q�W�H���H�Q����
��
�������/�D���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���G�H���O�D���H�P�S�U�H�V�D���H�P�S�O�H�D�G�R�U�D�����&�<�6���&�2�1�6�7�5�8�&�&�,�2�1�(�6�����&��
�<���&���&�2�1�6�7�5�8�&�&�,�2�1�(�6����
�������/�D���L�G�H�Q�W�L�G�D�G���G�H���O�R�V���S�D�W�U�R�Q�H�V���V�R�F�L�R�V�����&�2�7�7�2�1�����6�(�5�*�,�2�����0�$�5�&�(�/�2���\��
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�Q�H�X�P�i�W�L�F�R�V���S�H�V�D�G�R�V��
�������(�O���D�F�F�L�G�H�Q�W�H���O�D�E�R�U�D�O���G�H�O���D�F�W�R�U���F�R�Q���G�R�O�R�U���O�X�P�E�D�U���S�L�H�U�Q�D�V��
�������/�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���U�L�H�V�J�R�V�D�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R���V�L�Q���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���G�H���V�H�J�X�U�L�G�D�G��
�������/�D���D�E�V�R�O�X�W�D���D�X�V�H�Q�F�L�D���G�H���F�R�Q�W�U�R�O�H�V���G�H���O�D���$�5�7��
�������/�D���F�L�U�F�X�Q�V�W�D�Q�F�L�D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H���G�H���T�X�H���H�O���D�F�W�R�U���D�F�X�G�L�y���D���O�D���$�5�7��
��

�(�V�W�D�� �F�R�L�Q�F�L�G�H�Q�F�L�D�� �Q�R�� �S�X�H�G�H���V�H�U���F�D�V�X�D�O�����(�V�W�R�V���W�H�V�W�L�P�R�Q�L�R�V�����T�X�H���Q�R��
�I�X�H�U�R�Q�� �L�P�S�X�J�Q�D�G�R�V�� �Q�L�� �G�H�V�D�F�U�H�G�L�W�D�G�R�V�� �S�R�U�� �O�D�� �G�H�P�D�Q�G�D�G�D���� �D�F�U�H�G�L�W�D�Q�� �V�L�Q��
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�O�X�J�D�U�� �D�� �G�X�G�D�V�� �T�X�H�� �H�O�� �D�F�W�R�U�� �S�U�H�V�W�D�E�D�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V���S�D�U�D���H�P�S�U�H�V�D�V���L�Q�W�H�J�U�D�G�D�V��
�S�R�U�� �O�R�V�� �P�L�V�P�R�V�� �V�R�F�L�R�V���� �T�X�H�� �P�D�Q�W�H�Q�t�D�Q�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G���R�S�H�U�D�W�L�Y�D���\���I�X�Q�F�L�R�Q�D�O��
�E�D�M�R���G�L�V�W�L�Q�W�D�V���G�H�Q�R�P�L�Q�D�F�L�R�Q�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V����
��

�/�D�� �V�H�Q�W�H�Q�F�L�D�� �S�U�H�V�F�L�Q�G�H�� �D�E�V�R�O�X�W�D�P�H�Q�W�H�� �G�H�� �H�V�W�D���S�U�X�H�E�D���W�H�V�W�L�P�R�Q�L�D�O��
�F�R�Q�F�R�U�G�D�Q�W�H���� �F�R�Q�W�X�Q�G�H�Q�W�H�� �H�� �L�U�U�H�S�U�R�F�K�D�E�O�H���� �L�Q�F�X�U�U�L�H�Q�G�R�� �H�Q�� �X�Q�� �J�U�D�Y�H�� �Y�L�F�L�R��
�G�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���S�R�U���D�S�D�U�W�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���S�U�X�H�E�D���G�H�F�L�V�L�Y�D����
��
�+�����&�R�Q�I�H�V�L�y�Q���7�i�F�L�W�D���G�H���O�D���3�U�R�S�L�D���$�5�7��
��

�$�~�Q���P�i�V���J�U�D�Y�H���U�H�V�X�O�W�D���H�O���D�S�D�U�W�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���F�R�Q�I�H�V�L�y�Q���W�i�F�L�W�D���G�H���O�D��
�S�U�R�S�L�D���$�5�7���G�H�P�D�Q�G�D�G�D�����(�Q���V�X���F�R�Q�W�H�V�W�D�F�L�y�Q���G�H���G�H�P�D�Q�G�D���R�E�U�D�Q�W�H���D���I�R�M�D�V��
������������ �Y�X�H�O�W�D���� �O�D�� �D�V�H�J�X�U�D�G�R�U�D�� �U�H�F�R�Q�R�F�H�� �H�[�S�U�H�V�D�P�H�Q�W�H�� �T�X�H�� ���O�H�� �I�X�H��
�G�H�Q�X�Q�F�L�D�G�R���T�X�H���H�O���D�F�W�R�U���K�D�E�U�t�D���V�X�I�U�L�G�R���X�Q���D�F�F�L�G�H�Q�W�H���G�H���W�U�D�E�D�M�R���S�R�U���H�O���F�X�D�O��
�O�H���R�W�R�U�J�D�U�D���O�D�V���S�U�H�V�W�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�D���/�H�\�������������������\���O�X�H�J�R���O�H���G�L�H�U�D���G�H���D�O�W�D���V�L�Q��
�L�Q�F�D�S�D�F�L�G�D�G������ �(�V�W�H�� �U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �L�Q�H�T�X�t�Y�R�F�R�� �G�H�� �K�D�E�H�U�� �R�W�R�U�J�D�G�R��
�F�R�E�H�U�W�X�U�D�� �\�� �S�U�H�V�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �P�p�G�L�F�D�V�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�� �X�Q�D�� �F�R�Q�I�H�V�L�y�Q�� �M�X�G�L�F�L�D�O�� �T�X�H��
�K�D�F�H�� �S�O�H�Q�D�� �S�U�X�H�E�D�� �F�R�Q�W�U�D�� �T�X�L�H�Q�� �O�D�� �S�U�H�V�W�D���� �F�R�Q�I�R�U�P�H�� �O�R�� �H�V�W�D�E�O�H�F�H�� �H�O��
�D�U�W�t�F�X�O�R�����������G�H�O���&�y�G�L�J�R���3�U�R�F�H�V�D�O���&�L�Y�L�O���\���&�R�P�H�U�F�L�D�O���G�H���O�D���1�D�F�L�y�Q����
��

�6�L�� �O�D�� �$�5�7�� �G�H�P�D�Q�G�D�G�D�� �F�D�U�H�F�t�D�� �G�H�� �O�H�J�L�W�L�P�D�F�L�y�Q�� �S�D�V�L�Y�D�� �S�R�U��
�L�Q�H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �F�R�E�H�U�W�X�U�D���� �F�R�P�R�� �V�R�V�W�L�H�Q�H�� �D�K�R�U�D�� �\�� �F�R�P�R�� �D�F�R�J�L�y�� �H�O��
�G�H�F�L�V�R�U�L�R�� �U�H�F�X�U�U�L�G�R���� �U�H�V�X�O�W�D�U�t�D�� �L�Q�H�[�S�O�L�F�D�E�O�H�� �T�X�H�� �K�X�E�L�H�U�D�� �R�W�R�U�J�D�G�R�� �O�D�V��
�S�U�H�V�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �P�p�G�L�F�D�V�� �D�O�� �W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�� �D�F�F�L�G�H�Q�W�D�G�R���� �O�R�� �K�X�E�L�H�U�D�� �G�H�U�L�Y�D�G�R�� �D��
�X�Q�D���F�O�t�Q�L�F�D���H�Q���5�D�I�D�H�O���&�D�O�]�D�G�D�����O�H���K�X�E�L�H�U�D���U�H�D�O�L�]�D�G�R���U�D�G�L�R�J�U�D�I�t�D�V�����L�Q�G�L�F�D�G�R��
�I�L�V�L�R�W�H�U�D�S�L�D�� �\�� �U�H�S�R�V�R���� �\�� �S�R�V�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H�� �O�H�� �K�X�E�L�H�U�D���R�W�R�U�J�D�G�R���H�O���D�O�W�D�����(�V�W�D�V��
�F�R�Q�G�X�F�W�D�V�� �S�R�V�L�W�L�Y�D�V�� �G�H�� �O�D�� �D�V�H�J�X�U�D�G�R�U�D�� �F�R�Q�I�L�J�X�U�D�Q�� �X�Q�� �U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R��
�H�[�S�U�H�V�R���G�H���O�D���U�H�O�D�F�L�y�Q���G�H���F�R�E�H�U�W�X�U�D���T�X�H���H�[�L�V�W�t�D���D�O���P�R�P�H�Q�W�R���G�H�O���V�L�Q�L�H�V�W�U�R����
��
�,�����3�H�U�L�F�L�D���0�p�G�L�F�D���T�X�H���5�D�W�L�I�L�F�D���H�O���6�L�Q�L�H�V�W�U�R��
��

�7�D�P�S�R�F�R�� �S�X�H�G�H�� �V�R�V�O�D�\�D�U�V�H�� �T�X�H�� �H�O�� �S�U�R�S�L�R�� �S�H�U�L�W�R�� �P�p�G�L�F�R��
�W�U�D�X�P�D�W�y�O�R�J�R�� �G�H�V�L�J�Q�D�G�R�� �H�Q�� �O�D�� �F�D�X�V�D�� �G�L�F�W�D�P�L�Q�y�� �D�� �I�R�M�D�V�� ���������������� �T�X�H�� �H�O��
�D�F�W�R�U�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�� �X�Q�D�� �L�Q�F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �I�t�V�L�F�D�� �G�H�O�� �R�U�G�H�Q�� �G�H�O�� ������ �G�H�� �O�D�� �W�D�E�O�D�� �G�H��
�H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �L�Q�F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�� �O�D�E�R�U�D�O�H�V���� �T�X�H�� �S�X�H�G�H�� �W�H�Q�H�U�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �H�O��
�D�F�F�L�G�H�Q�W�H���� �(�V�W�D�� �F�R�Q�F�O�X�V�L�y�Q�� �P�p�G�L�F�D�� �U�D�W�L�I�L�F�D�� �O�D�� �H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �P�L�V�P�D�� �G�H�O��
�V�L�Q�L�H�V�W�U�R�� �O�D�E�R�U�D�O�� �\�� �V�X�V�� �F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�V�� �L�Q�F�D�S�D�F�L�W�D�Q�W�H�V���� �H�[�W�U�H�P�R�V�� �T�X�H��
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�U�H�V�X�O�W�D�Q�� �L�Q�F�R�P�S�D�W�L�E�O�H�V�� �F�R�Q�� �O�D�� �V�X�S�X�H�V�W�D�� �L�Q�H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �F�R�E�H�U�W�X�U�D�� �T�X�H��
�D�K�R�U�D���S�U�H�W�H�Q�G�H���V�R�V�W�H�Q�H�U���O�D���V�H�Q�W�H�Q�F�L�D����
��
�-�����'�R�F�W�U�L�Q�D���G�H���O�R�V���$�F�W�R�V���3�U�R�S�L�R�V��
��

�5�H�V�X�O�W�D���F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�R�U�L�R���\���F�D�U�H�Q�W�H���G�H���O�y�J�L�F�D���M�X�U�t�G�L�F�D���T�X�H���O�D���$�5�7���K�D�\�D��
�D�V�X�P�L�G�R�� �H�O�� �W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �P�p�G�L�F�R�� �G�H�O�� �W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�� �D�F�F�L�G�H�Q�W�D�G�R���� �O�R�� �K�D�\�D��
�G�H�U�L�Y�D�G�R���D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V���\���F�H�Q�W�U�R�V���G�H���D�W�H�Q�F�L�y�Q�����K�D�\�D���H�P�L�W�L�G�R���G�L�F�W�i�P�H�Q�H�V��
�P�p�G�L�F�R�V�� �U�H�V�S�H�F�W�R���G�H���V�X���S�D�W�R�O�R�J�t�D�����K�D�\�D���O�O�H�Y�D�G�R���U�H�J�L�V�W�U�R���G�H���V�L�Q�L�H�V�W�U�D�O�L�G�D�G��
�G�H���O�D���H�P�S�U�H�V�D���G�X�U�D�Q�W�H���W�R�G�R���H�O���D�x�R���������������\���O�X�H�J�R���S�U�H�W�H�Q�G�D���G�H�V�F�R�Q�R�F�H�U���O�D��
�F�R�E�H�U�W�X�U�D�� �L�Q�Y�R�F�D�Q�G�R�� �X�Q�D�� �F�X�H�V�W�L�y�Q�� �I�R�U�P�D�O�� �T�X�H�� �Q�R�� �V�H�� �F�R�P�S�D�G�H�F�H�� �F�R�Q�� �V�X��
�F�R�Q�G�X�F�W�D���P�D�W�H�U�L�D�O���\���F�R�Q�F�U�H�W�D����
��

�/�D���G�R�F�W�U�L�Q�D���G�H���O�R�V���D�F�W�R�V���S�U�R�S�L�R�V���Y�H�G�D���T�X�H���X�Q�D���S�D�U�W�H���S�X�H�G�D���D�V�X�P�L�U��
�X�Q�D���F�R�Q�G�X�F�W�D���F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�R�U�L�D���F�R�Q���R�W�U�D���D�Q�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H���D�G�R�S�W�D�G�D�����F�X�D�Q�G�R���H�O�O�R��
�O�H�V�L�R�Q�D�� �O�D�� �F�R�Q�I�L�D�Q�]�D�� �T�X�H�� �U�D�]�R�Q�D�E�O�H�P�H�Q�W�H�� �S�X�G�R�� �K�D�E�H�U�� �J�H�Q�H�U�D�G�R�� �H�Q�� �O�D��
�F�R�Q�W�U�D�S�D�U�W�H�����(�Q���H�O���F�D�V�R�����O�D���$�5�7���Q�R���S�X�H�G�H���S�U�H�W�H�Q�G�H�U���G�H�V�F�R�Q�R�F�H�U���D�K�R�U�D���O�D��
�F�R�E�H�U�W�X�U�D�� �T�X�H�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H�� �U�H�F�R�Q�R�F�L�y�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �L�Q�H�T�X�t�Y�R�F�D�� �D�O���R�W�R�U�J�D�U��
�O�D�V���S�U�H�V�W�D�F�L�R�Q�H�V���P�p�G�L�F�D�V���\���O�O�H�Y�D�U���H�O���U�H�J�L�V�W�U�R���G�H���V�L�Q�L�H�V�W�U�D�O�L�G�D�G����
��
�.�����&�R�Q�F�O�X�V�L�y�Q���V�R�E�U�H���$�U�E�L�W�U�D�U�L�H�G�D�G��
��

�3�R�U�� �W�R�G�R�� �O�R�� �H�[�S�X�H�V�W�R���� �O�D�� �V�H�Q�W�H�Q�F�L�D�� �U�H�F�X�U�U�L�G�D�� �Q�R�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�� �X�Q�D��
�G�H�U�L�Y�D�F�L�y�Q�� �U�D�]�R�Q�D�G�D�� �G�H�O�� �G�H�U�H�F�K�R�� �Y�L�J�H�Q�W�H�� �D�S�O�L�F�D�G�R�� �D�� �O�D�V�� �F�L�U�F�X�Q�V�W�D�Q�F�L�D�V��
�F�R�P�S�U�R�E�D�G�D�V���G�H���O�D���F�D�X�V�D�����V�L�Q�R���T�X�H���V�H���D�S�R�\�D���H�Q���D�I�L�U�P�D�F�L�R�Q�H�V���G�R�J�P�i�W�L�F�D�V��
�T�X�H�� �S�U�H�V�F�L�Q�G�H�Q�� �G�H�� �S�U�X�H�E�D�� �G�H�F�L�V�L�Y�D�� �S�U�R�G�X�F�L�G�D�� �H�Q�� �H�O�� �H�[�S�H�G�L�H�Q�W�H����
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�P�H�Q�W�H�� �G�H�� �O�D�V�� �F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H�V�� �F�D�W�H�J�y�U�L�F�D�V���� �W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H�V�� �H��
�L�Q�F�R�Q�W�U�R�Y�H�U�W�L�E�O�H�V�� �G�H�O�� �L�Q�I�R�U�P�H�� �S�H�U�L�F�L�D�O�� �W�p�F�Q�L�F�R���T�X�H���H�V�W�D�E�O�H�F�H�Q�������������O�D���I�H�F�K�D��
�G�H�O�� �D�F�F�L�G�H�Q�W�H�� �I�X�H�� �H�O�� ���������������������� �������� �H�O�� �D�F�W�R�U�� �W�U�D�E�D�M�D�E�D�� �S�D�U�D�� �&�� �<�� �&��
�&�2�1�6�7�5�8�&�&�,�2�1�(�6���� �������� �H�[�L�V�W�t�D�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�� �Y�L�J�H�Q�W�H�� �1�ƒ�� ������������ �G�H�V�G�H��
���������������������K�D�V�W�D�������������������������������O�D���$�5�7���O�O�H�Y�D�E�D���U�H�J�L�V�W�U�R���G�H���V�L�Q�L�H�V�W�U�D�O�L�G�D�G���G�H��
�H�V�D�� �H�P�S�U�H�V�D���� �������� �O�D�� �$�5�7�� �L�Q�F�X�P�S�O�L�y�� �G�H�O�L�E�H�U�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �D�S�R�U�W�D�U��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �V�R�E�U�H�� �H�V�D�� �H�P�S�U�H�V�D�� �S�H�V�H�� �D�� �F�X�D�W�U�R�� �U�H�T�X�H�U�L�P�L�H�Q�W�R�V��
�I�R�U�P�D�O�H�V���� �\�� �������� �O�R�V�� �W�H�V�W�L�P�R�Q�L�R�V�� �F�R�L�Q�F�L�G�H�Q�W�H�V�� �F�R�Q�I�L�U�P�D�Q�� �O�D�� �H�P�S�U�H�V�D��
�H�P�S�O�H�D�G�R�U�D�����O�R�V���V�R�F�L�R�V���\���T�X�H���H�O���D�F�W�R�U���D�F�X�G�L�y���D���O�D���$�5�7����
��
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�7�R�G�R�� �H�O�O�R�� �F�R�Q�I�L�J�X�U�D�� �X�Q�D�� �D�U�E�L�W�U�D�U�L�H�G�D�G�� �P�D�Q�L�I�L�H�V�W�D�� �T�X�H�� �D�X�W�R�U�L�]�D�� �O�D��
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �W�U�L�E�X�Q�D�O�� �G�H�� �D�O�]�D�G�D�� �S�D�U�D�� �U�H�V�W�D�E�O�H�F�H�U�� �O�D�� �J�D�U�D�Q�W�t�D��
�F�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���G�H���O�D���G�H�I�H�Q�V�D���H�Q���M�X�L�F�L�R���\���G�H�O���G�H�E�L�G�R���S�U�R�F�H�V�R���O�H�J�D�O����
��
�,�,�,���� �,�1�2�%�6�(�5�9�$�1�&�,�$�� �'�(�/�� �3�5�,�1�&�,�3�,�2�� �,�1�� �'�8�%�,�2�� �3�5�2�� �2�3�(�5�$�5�,�2�� ����
�9�,�2�/�$�&�,�Ï�1�� �'�(�/�� �$�5�7�Ë�&�8�/�2�� ���� �'�(�� �/�$�� �/�(�<�� �'�(�� �&�2�1�7�5�$�7�2�� �'�(��
�7�5�$�%�$�-�2��
��
�$���� �(�O�� �3�U�L�Q�F�L�S�L�R�� �,�Q�� �'�X�E�L�R�� �3�U�R�� �2�S�H�U�D�U�L�R�� �F�R�P�R�� �5�H�J�O�D�� �G�H�� �,�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�y�Q��
�,�P�S�H�U�D�W�L�Y�D��
��

�(�O�� �D�U�W�t�F�X�O�R�� ���� �G�H�� �O�D�� �/�H�\�� �G�H�� �&�R�Q�W�U�D�W�R�� �G�H�� �7�U�D�E�D�M�R�� ���/�H�\�� ����������������
�H�V�W�D�E�O�H�F�H�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �F�O�D�U�D�����S�U�H�F�L�V�D���H���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�D���H�O���S�U�L�Q�F�L�S�L�R���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O��
�T�X�H���U�L�J�H���W�R�G�R���H�O���G�H�U�H�F�K�R���G�H�O���W�U�D�E�D�M�R����
��

���(�Q�� �F�D�V�R�� �G�H�� �G�X�G�D�� �V�R�E�U�H�� �O�D�� �D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �Q�R�U�P�D�V�� �O�H�J�D�O�H�V�� �R��
�F�R�Q�Y�H�Q�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �S�U�H�Y�D�O�H�F�H�U�i�� �O�D�� �P�i�V�� �I�D�Y�R�U�D�E�O�H�� �D�O�� �W�U�D�E�D�M�D�G�R�U����
�F�R�Q�V�L�G�H�U�i�Q�G�R�V�H�� �O�D���Q�R�U�P�D���R���F�R�Q�M�X�Q�W�R���G�H���Q�R�U�P�D�V���T�X�H���U�L�M�D���F�D�G�D���X�Q�D���G�H���O�D�V��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�O�� �G�H�U�H�F�K�R�� �G�H�O�� �W�U�D�E�D�M�R���� �6�L�� �O�D�� �G�X�G�D�� �U�H�F�D�\�H�V�H�� �H�Q�� �O�D��
�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�y�Q���R���D�O�F�D�Q�F�H���G�H���O�D���O�H�\�����R���H�Q���O�D���D�S�U�H�F�L�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���S�U�X�H�E�D���H�Q���O�R�V��
�F�D�V�R�V�� �F�R�Q�F�U�H�W�R�V�����O�R�V���M�X�H�F�H�V���R���H�Q�F�D�U�J�D�G�R�V���G�H���D�S�O�L�F�D�U�O�D���V�H���G�H�F�L�G�L�U�i�Q���H�Q���H�O��
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�(�V�W�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�R�� �S�U�R�W�H�F�W�R�U�L�R�� �W�L�H�Q�H�� �U�D�L�J�D�P�E�U�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �H�Q�� �H�O��
�D�U�W�t�F�X�O�R�� ������ �E�L�V�� �G�H�� �O�D�� �&�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q�� �1�D�F�L�R�Q�D�O���� �T�X�H�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�� ���O�D�� �S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q��
�G�H�O�� �W�U�D�E�D�M�R�� �H�Q�� �V�X�V�� �G�L�Y�H�U�V�D�V�� �I�R�U�P�D�V������ �1�R�� �V�H�� �W�U�D�W�D�� �G�H�� �X�Q�D�� �P�H�U�D��
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�P�D�Q�H�U�D�� �U�H�L�W�H�U�D�G�D�� �T�X�H�� �H�O�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�R�� �S�U�R�W�H�F�W�R�U�L�R�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�� �X�Q�� �O�t�P�L�W�H�� �D�� �O�D��
�D�X�W�R�Q�R�P�t�D�� �G�H�� �O�D�� �Y�R�O�X�Q�W�D�G�� �H�Q�� �H�O�� �G�H�U�H�F�K�R�� �G�H�O�� �W�U�D�E�D�M�R�� �\�� �X�Q�D�� �S�D�X�W�D��
�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�Y�D�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �T�X�H�� �G�H�E�H���J�X�L�D�U���W�R�G�D�V���O�D�V���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���M�X�G�L�F�L�D�O�H�V��
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�&�2�1�6�7�5�8�&�&�,�2�1�(�6�����Y�L�J�H�Q�W�H���G�H�V�G�H����������������������������
��
������ �)�D�O�W�D�� �G�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���� �/�D�� �$�5�7�� �Q�R�� �D�S�R�U�W�y�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�F�L�V�L�Y�D��
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�F�R�Q�W�U�D�W�R�� �D�S�O�L�F�D�E�O�H�� �U�H�T�X�L�U�L�y�� �G�H�� �S�H�U�L�F�L�D�� �W�p�F�Q�L�F�D�� �H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�D�� �S�D�U�D��
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�)�U�H�Q�W�H�� �D�� �H�V�W�D�� �V�L�W�X�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �G�X�G�D�� �V�R�E�U�H�� �O�D�� �D�S�U�H�F�L�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�U�X�H�E�D���� �H�O��
�D�U�W�t�F�X�O�R�������G�H���O�D���/�&�7���L�P�S�R�Q�t�D���D�O���W�U�L�E�X�Q�D�O���G�H���S�U�L�P�H�U�D���L�Q�V�W�D�Q�F�L�D���X�Q�D���F�R�Q�G�X�F�W�D��
�R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�D�����G�H�F�L�G�L�U�V�H���H�Q���H�O���V�H�Q�W�L�G�R���P�i�V���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���D�O���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U����
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�(�Y�L�G�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�� �T�X�H�� �H�[�L�V�W�t�D�� �F�R�E�H�U�W�X�U�D�� �Y�L�J�H�Q�W�H�� �D�O��
�P�R�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �D�F�F�L�G�H�Q�W�H�� �G�H�O�� �������������������� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �H�O�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�� �1�ƒ�� ������������
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H���D���&���<���&���&�2�1�6�7�5�8�&�&�,�2�1�(�6�����W�R�G�D���Y�H�]���T�X�H����
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�F�����/�D���S�U�R�S�L�D���$�5�7���U�H�F�R�Q�R�F�L�y���K�D�E�H�U���R�W�R�U�J�D�G�R���S�U�H�V�W�D�F�L�R�Q�H�V���P�p�G�L�F�D�V���D�O���D�F�W�R�U��
�G���� �/�D�� �S�U�R�S�L�D�� �$�5�7�� �O�O�H�Y�D�E�D�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �G�H�� �V�L�Q�L�H�V�W�U�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �&�� �<�� �&��
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�I���� �/�R�V�� ���� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V�� �U�H�F�L�p�Q�� �K�D�O�O�D�G�R�V�� �D�F�U�H�G�L�W�D�Q�� ������ �D�x�R�V�� �G�H�� �V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R��
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�M�X�V�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �H�O�� �U�H�T�X�H�U�L�P�L�H�Q�W�R�� �T�X�H�� �V�H�� �O�H�� �K�L�F�L�H�U�H���� �V�H�� �O�D�� �W�H�Q�G�U�i�� �S�R�U�� �F�R�Q�I�H�V�D��
�V�R�E�U�H�� �O�D�� �Y�H�U�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �K�H�F�K�R�V�� �T�X�H�� �V�H�� �S�U�H�W�H�Q�G�D�Q�� �S�U�R�E�D�U�� �F�R�Q�� �O�D�� �S�U�X�H�E�D��
�G�H�V�R�E�H�G�H�F�L�G�D�� �V�L�� �V�H�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�Q�� �F�R�Q���O�D���D�F�W�X�D�F�L�y�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�H���G�L�F�K�D���S�D�U�W�H����
�6�L�� �O�R�V�� �K�H�F�K�R�V�� �Q�R�� �V�H�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�Q�� �F�R�Q�� �V�X�� �D�F�W�X�D�F�L�y�Q�� �S�H�U�V�R�Q�D�O���� �V�H�� �S�R�G�U�i�Q��
�W�H�Q�H�U�� �S�R�U�� �D�F�U�H�G�L�W�D�G�R�V�� �V�L���� �D�W�H�Q�G�L�H�Q�G�R�� �D�� �O�D�V�� �F�L�U�F�X�Q�V�W�D�Q�F�L�D�V�� �G�H�O�� �F�D�V�R�����D���O�D�V��
�G�H�P�i�V�� �S�U�X�H�E�D�V�� �U�H�Q�G�L�G�D�V�� �\�� �D�� �O�D�� �F�R�Q�G�X�F�W�D�� �D�V�X�P�L�G�D�� �S�R�U�� �O�D�V�� �S�D�U�W�H�V����
�H�[�L�V�W�L�H�U�H�Q�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �M�X�L�F�L�R�� �V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�V�� �S�D�U�D�� �H�V�W�L�P�D�U�� �T�X�H�� �V�R�Q��
�Y�H�U�G�D�G�H�U�R�V����
��
�(�����)�L�Q�D�O�L�G�D�G���,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���G�H�O���$�U�W�t�F�X�O�R����������
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��
�(�V�W�D�� �Q�R�U�P�D�� �S�U�R�F�H�V�D�O�� �W�L�H�Q�H�� �X�Q�D�� �I�L�Q�D�O�L�G�D�G�� �H�Y�L�G�H�Q�W�H���� �X�Q�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R��

�p�W�L�F�R�� �M�X�U�t�G�L�F�R�� �L�Q�F�X�H�V�W�L�R�Q�D�E�O�H�� �\�� �X�Q�D�� �U�D�]�y�Q���G�H���V�H�U���T�X�H���U�H�V�S�R�Q�G�H���D���O�R�V���P�i�V��
�H�O�H�P�H�Q�W�D�O�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V���G�H���O�H�D�O�W�D�G�����S�U�R�E�L�G�D�G���\���E�X�H�Q�D���I�H���T�X�H���G�H�E�H�Q���U�H�J�L�U���O�D��
�F�R�Q�G�X�F�W�D���G�H���O�D�V���S�D�U�W�H�V���H�Q���H�O���S�U�R�F�H�V�R�����L�P�S�H�G�L�U���T�X�H���T�X�L�H�Q���W�L�H�Q�H���H�Q���V�X���S�R�G�H�U��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H�F�L�V�L�Y�D���S�D�U�D���O�D���M�X�V�W�D���V�R�O�X�F�L�y�Q���G�H�O���O�L�W�L�J�L�R���S�X�H�G�D���S�U�H�Y�D�O�H�U�V�H��
�G�H�� �V�X�� �Q�H�J�D�W�L�Y�D�� �D�� �H�[�K�L�E�L�U�O�D�� �S�D�U�D�� �R�E�W�H�Q�H�U�� �X�Q�� �S�U�R�Q�X�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�� �I�D�Y�R�U�D�E�O�H��
�E�D�V�D�G�R�� �S�U�H�F�L�V�D�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �O�D�� �D�X�V�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �H�V�D�� �S�U�X�H�E�D�� �T�X�H�� �H�O�O�D�� �P�L�V�P�D��
�R�F�X�O�W�y����
��

�(�O�� �D�S�H�U�F�L�E�L�P�L�H�Q�W�R�� �S�U�H�Y�L�V�W�R�� �H�Q�� �H�O�� �D�U�W�t�F�X�O�R�� �������� �Q�R�� �H�V�� �X�Q�D�� �V�L�P�S�O�H��
�D�G�Y�H�U�W�H�Q�F�L�D�� �U�H�W�y�U�L�F�D�� �Q�L�� �X�Q�D�� �P�H�U�D�� �H�[�K�R�U�W�D�F�L�y�Q�� �P�R�U�D�O���� �V�L�Q�R�� �X�Q�D��
�F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�� �M�X�U�t�G�L�F�D�� �F�R�Q�F�U�H�W�D���� �D�X�W�R�P�i�W�L�F�D�� �H�� �L�Q�H�O�X�G�L�E�O�H�� �T�X�H�� �G�H�E�H��
�D�S�O�L�F�D�U�V�H�� �L�Q�H�[�R�U�D�E�O�H�P�H�Q�W�H�� �F�X�D�Q�G�R�� �V�H�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�� �H�O�� �L�Q�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R��
�L�Q�M�X�V�W�L�I�L�F�D�G�R���G�H���O�D���F�D�U�J�D���S�U�R�F�H�V�D�O���L�P�S�X�H�V�W�D���M�X�G�L�F�L�D�O�P�H�Q�W�H����
��
�)�����9�H�U�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���G�H�O���,�Q�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���,�Q�M�X�V�W�L�I�L�F�D�G�R��
��

�(�Q�� �H�O�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �F�D�V�R���� �O�D�� �D�V�H�J�X�U�D�G�R�U�D�� �G�H�P�D�Q�G�D�G�D�� �L�Q�F�X�P�S�O�L�y��
�I�O�D�J�U�D�Q�W�H���� �G�H�O�L�E�H�U�D�G�D���� �L�Q�M�X�V�W�L�I�L�F�D�G�D�� �\�� �D�E�V�R�O�X�W�D�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �R�U�G�H�Q�� �M�X�G�L�F�L�D�O�� �G�H��
�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�� �O�D�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �H�O�� �S�O�D�]�R�� �S�H�U�H�Q�W�R�U�L�R�� �H�� �L�P�S�U�R�U�U�R�J�D�E�O�H���G�H������
�G�t�D�V�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�� �F�R�Q�� �W�R�G�D�� �F�O�D�U�L�G�D�G�� �H�Q�� �H�O�� �D�X�W�R�� �G�H�� �D�S�H�U�W�X�U�D�� �D�� �S�U�X�H�E�D�� �G�H�O��
�������������������� �7�U�D�Q�V�F�X�U�U�L�G�R�� �G�L�F�K�R�� �S�O�D�]�R�� �V�L�Q�� �T�X�H�� �O�D�� �G�H�P�D�Q�G�D�G�D�� �G�L�H�U�D��
�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���D���O�R���R�U�G�H�Q�D�G�R����
��
�‡���1�R���R�I�U�H�F�L�y���H�[�S�O�L�F�D�F�L�y�Q���D�O�J�X�Q�D���T�X�H���M�X�V�W�L�I�L�F�D�U�D���V�X���L�Q�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R��
�‡���1�R���D�O�H�J�y���L�P�S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G���P�D�W�H�U�L�D�O���G�H���F�X�P�S�O�L�U���F�R�Q���O�R���U�H�T�X�H�U�L�G�R��
�‡���1�R���L�Q�Y�R�F�y���S�p�U�G�L�G�D���R���H�[�W�U�D�Y�t�R���G�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q��
�‡���1�R���D�G�X�M�R���G�H�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���D�U�F�K�L�Y�R�V���S�R�U���V�L�Q�L�H�V�W�U�R���R���F�D�V�R���I�R�U�W�X�L�W�R��
�‡�� �1�R�� �P�H�Q�F�L�R�Q�y�� �S�U�R�K�L�E�L�F�L�y�Q�� �O�H�J�D�O�� �D�O�J�X�Q�D�� �T�X�H�� �O�H�� �L�P�S�L�G�L�H�U�D�� �H�[�K�L�E�L�U�� �O�D��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q��
�‡���6�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H���J�X�D�U�G�y���V�L�O�H�Q�F�L�R���D�E�V�R�O�X�W�R�����Q�R���S�U�H�V�H�Q�W�y���D�E�V�R�O�X�W�D�P�H�Q�W�H���Q�D�G�D��
�G�H�� �O�R�� �U�H�T�X�H�U�L�G�R�� �\�� �F�R�Q�W�L�Q�X�y�� �H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �F�R�P�R�� �V�L�� �O�D�� �R�U�G�H�Q�� �M�X�G�L�F�L�D�O�� �Q�X�Q�F�D��
�K�X�E�L�H�U�D���H�[�L�V�W�L�G�R��
��
�*�����2�P�L�V�L�y�Q���G�H�O���7�U�L�E�X�Q�D�O���G�H���+�D�F�H�U���(�I�H�F�W�L�Y�R���H�O���$�S�H�U�F�L�E�L�P�L�H�Q�W�R��
��
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�$�Q�W�H�� �H�V�W�H�� �L�Q�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �S�D�O�P�D�U�L�R���� �R�E�M�H�W�L�Y�R���� �Y�H�U�L�I�L�F�D�E�O�H�� �\��
�D�E�V�R�O�X�W�D�P�H�Q�W�H�� �L�Q�M�X�V�W�L�I�L�F�D�G�R���� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�t�D�� �L�P�S�H�U�D�W�L�Y�D�� �H�� �L�Q�H�[�R�U�D�E�O�H�P�H�Q�W�H��
�T�X�H�� �H�O�� �W�U�L�E�X�Q�D�O�� �G�H�� �S�U�L�P�H�U�D�� �L�Q�V�W�D�Q�F�L�D�� �K�L�F�L�H�U�D�� �H�I�H�F�W�L�Y�R�� �H�O�� �D�S�H�U�F�L�E�L�P�L�H�Q�W�R��
�S�U�H�Y�L�V�W�R�� �H�Q�� �H�O�� �D�U�W�t�F�X�O�R�� �������� �G�H�O�� �&�y�G�L�J�R�� �3�U�R�F�H�V�D�O�� �T�X�H�� �H�O�O�D�� �P�L�V�P�D�� �K�D�E�t�D��
�G�L�V�S�X�H�V�W�R�� �H�[�S�U�H�V�D�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �H�O�� �D�X�W�R�� �G�H�� �D�S�H�U�W�X�U�D�� �D�� �S�U�X�H�E�D�� �G�H�O�� ��������������������
�G�H�E�L�H�Q�G�R���W�H�Q�H�U���S�R�U���D�F�U�H�G�L�W�D�G�R�V���O�R�V���K�H�F�K�R�V���T�X�H���V�H���S�U�H�W�H�Q�G�t�D�Q���S�U�R�E�D�U���F�R�Q��
�H�V�D���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H�O�L�E�H�U�D�G�D�P�H�Q�W�H���R�F�X�O�W�D�G�D����
��
�+�����(�O���6�L�O�H�Q�F�L�R���$�E�V�R�O�X�W�R���G�H�O���7�U�L�E�X�Q�D�O���V�R�E�U�H���H�O���,�Q�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R��
��

�6�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����\���H�V�W�R���F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H���H�O���D�V�S�H�F�W�R���P�i�V���J�U�D�Y�H���H���L�Q�H�[�S�O�L�F�D�E�O�H��
�G�H���W�R�G�D���O�D���V�H�F�X�H�Q�F�L�D���S�U�R�F�H�V�D�O�����H�O���W�U�L�E�X�Q�D�O���G�H���S�U�L�P�H�U�D���L�Q�V�W�D�Q�F�L�D���Q�X�Q�F�D���K�L�]�R��
�H�I�H�F�W�L�Y�R�� �H�O�� �D�S�H�U�F�L�E�L�P�L�H�Q�W�R�� �O�H�J�D�O�� �T�X�H�� �H�O�O�D�� �P�L�V�P�D�� �K�D�E�t�D�� �R�U�G�H�Q�D�G�R��
�H�[�S�U�H�V�D�P�H�Q�W�H���H�Q���H�O���D�X�W�R���G�H���S�U�X�H�E�D���G�H�O������������������������

�1�R���K�D�\���H�Q���H�O���H�[�S�H�G�L�H�Q�W�H���U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q���D�O�J�X�Q�D���T�X�H���V�H���S�U�R�Q�X�Q�F�L�H���V�R�E�U�H��
�H�O�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�G�R�� �L�Q�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �G�H�P�D�Q�G�D�G�D�� �D�O�� �S�O�D�]�R�� �G�H�� ���� �G�t�D�V��
�H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R���� �Q�R�� �K�D�\�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�F�L�y�Q�� �D�O�J�X�Q�D�� �V�R�E�U�H�� �O�D�� �S�U�R�F�H�G�H�Q�F�L�D�� �\��
�Q�H�F�H�V�D�U�L�D�� �D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �D�U�W�t�F�X�O�R�� �������� �G�H�O�� �&�y�G�L�J�R�� �3�U�R�F�H�V�D�O���� �Q�R�� �K�D�\��
�Y�D�O�R�U�D�F�L�y�Q���D�O�J�X�Q�D���V�R�E�U�H���O�D���F�R�Q�G�X�F�W�D���S�U�R�F�H�V�D�O���P�D�Q�L�I�L�H�V�W�D�P�H�Q�W�H���G�H�V�O�H�D�O���G�H��
�O�D�� �D�V�H�J�X�U�D�G�R�U�D�� �T�X�H�� �G�H�O�L�E�H�U�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �R�F�X�O�W�y�� �S�U�X�H�E�D�� �G�H�F�L�V�L�Y�D�� �R�U�G�H�Q�D�G�D��
�M�X�G�L�F�L�D�O�P�H�Q�W�H����
��

�(�O�� �L�Q�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �T�X�H�G�y�� �F�R�P�S�O�H�W�D�P�H�Q�W�H�� �L�P�S�X�Q�H���� �O�D�� �R�P�L�V�L�y�Q�� �G�H��
�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�� �S�U�X�H�E�D�� �G�H�F�L�V�L�Y�D�� �Q�R�� �W�X�Y�R�� �F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�� �M�X�U�t�G�L�F�D�� �D�O�J�X�Q�D�� �S�D�U�D�� �O�D��
�S�D�U�W�H���L�Q�F�X�P�S�O�L�G�R�U�D�����\���O�D���F�R�Q�G�X�F�W�D���S�U�R�F�H�V�D�O���G�H�V�O�H�D�O���U�H�V�X�O�W�y���S�U�H�P�L�D�G�D�����(�V�W�R��
�F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�� �X�Q�� �J�U�D�Y�t�V�L�P�R�� �H�U�U�R�U�� �L�Q�� �S�U�R�F�H�G�H�Q�G�R�� �T�X�H�� �Y�L�F�L�D�� �G�H�� �Q�X�O�L�G�D�G��
�L�Q�V�D�Q�D�E�O�H���H�O���S�U�R�Q�X�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�R����
��
�,�����/�D���6�L�W�X�D�F�L�y�Q���3�D�U�D�G�y�M�L�F�D�����$�E�V�X�U�G�D���H���,�Q�M�X�V�W�D��
��

�/�D�� �V�L�W�X�D�F�L�y�Q�� �I�i�F�W�L�F�D�� �\�� �M�X�U�t�G�L�F�D�� �T�X�H�� �V�H�� �F�R�Q�I�L�J�X�U�D�� �H�Q�� �H�V�W�R�V�� �D�X�W�R�V��
�U�H�V�X�O�W�D�� �S�D�U�D�G�y�M�L�F�D���� �D�E�V�X�U�G�D���� �L�Q�M�X�V�W�D�� �H�� �L�Q�V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�� �G�H�V�G�H�� �W�R�G�R�� �S�X�Q�W�R�� �G�H��
�Y�L�V�W�D���M�X�U�t�G�L�F�R�����p�W�L�F�R�����O�y�J�L�F�R���\���G�H���H�O�H�P�H�Q�W�D�O���V�H�Q�W�L�G�R���F�R�P�~�Q������

�/�D�� �D�V�H�J�X�U�D�G�R�U�D���T�X�H���R�F�X�O�W�y���G�H�O�L�E�H�U�D�G�D���\���P�D�O�L�F�L�R�V�D�P�H�Q�W�H���O�D���S�U�X�H�E�D��
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�D�V�H�J�X�U�D�G�R�U�D�� �F�R�Q�� �Q�X�P�H�U�D�F�L�y�Q�� �F�R�U�U�H�O�D�W�L�Y�D�� �G�H�� �V�X�� �V�L�V�W�H�P�D�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R��
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�'�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�R���O�X�P�E�D�O�J�L�D��
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�(�V�W�D�� �I�H�F�K�D�� �H�V�� �D�E�V�R�O�X�W�D�P�H�Q�W�H�� �U�H�Y�H�O�D�G�R�U�D���� �G�H�P�X�H�V�W�U�D�� �T�X�H�� �O�D�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q��
�G�H�� �/�L�E�H�U�W�\�� �$�5�7���H�Q���H�O���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���F�D�V�R���G�H�O���D�F�W�R�U���V�H���H�[�W�H�Q�G�L�y���G�X�U�D�Q�W�H��
�H�O���D�x�R���S�R�V�W�H�U�L�R�U���D�O���D�F�F�L�G�H�Q�W�H���L�Q�L�F�L�D�O���G�H�O���������G�H���V�H�S�W�L�H�P�E�U�H���G�H��������������
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�(�V�W�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�R���F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H���S�U�X�H�E�D���G�L�U�H�F�W�D�����I�H�K�D�F�L�H�Q�W�H���H���L�U�U�H�I�X�W�D�E�O�H���G�H���T�X�H��
�/�L�E�H�U�W�\���$�5�7���P�D�Q�W�H�Q�t�D���D�E�L�H�U�W�R���H�O���H�[�S�H�G�L�H�Q�W�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�������D�x�R���G�H�V�S�X�p�V��
�G�H�O�� �D�F�F�L�G�H�Q�W�H���� �X�W�L�O�L�]�D�E�D�� �I�R�U�P�X�O�D�U�L�R�V�� �R�I�L�F�L�D�O�H�V�� �Q�X�P�H�U�D�G�R�V�� �G�H�� �V�X�� �V�L�V�W�H�P�D��
�L�Q�W�H�U�Q�R���� �P�~�O�W�L�S�O�H�V�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�U�L�R�V�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�t�D�Q�� �H�Q�� �H�O�� �V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �F�D�V�R�� �\��
�G�H�V�L�J�Q�D�E�D���P�p�G�L�F�R�V���W�U�D�X�P�D�W�y�O�R�J�R�V���H�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D�V���G�H���V�X���F�D�U�W�L�O�O�D����
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�D�X�W�H�Q�W�L�F�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D���� �S�X�H�V�� �G�H�P�X�H�V�W�U�D�� �T�X�H�� �H�O��
�D�F�W�R�U�� �F�R�Q�V�H�U�Y�y�� �P�~�O�W�L�S�O�H�V�� �F�R�S�L�D�V�� �G�H���O�R�V���P�L�V�P�R�V���I�R�U�P�X�O�D�U�L�R�V���T�X�H���O�H���I�X�H�U�R�Q��
�H�Q�W�U�H�J�D�G�R�V�� �S�R�U�� �S�U�H�V�W�D�G�R�U�H�V�� �G�H�� �O�D�� �D�V�H�J�X�U�D�G�R�U�D�� �H�Q�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �P�R�P�H�Q�W�R�V��
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�W�R�G�D�V���� �6�H�� �W�U�D�W�D�� �G�H�� �R�W�U�R�� �I�R�U�P�X�O�D�U�L�R�� �R�I�L�F�L�D�O�� �G�H�� �/�L�E�H�U�W�\�� �$�5�7�� �6�R�F�L�H�G�D�G��
�$�Q�y�Q�L�P�D�����F�R�Q���H�O���P�L�V�P�R���I�R�U�P�D�W�R���T�X�H���O�R�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V�����O�O�H�Y�D�Q�G�R��
�L�P�S�U�H�V�R�� �H�Q�� �H�O�� �i�Q�J�X�O�R�� �V�X�S�H�U�L�R�U�� �L�]�T�X�L�H�U�G�R�� �H�O�� �O�R�J�R�W�L�S�R�� �F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�R�� �G�H�� �O�D��
�H�P�S�U�H�V�D����
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�1�~�P�H�U�R���G�H���,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���,�Q�W�H�U�Q�R���'�L�I�H�U�H�Q�W�H����
�(�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�R���O�O�H�Y�D���L�P�S�U�H�V�R���H�Q���H�O���i�Q�J�X�O�R���V�X�S�H�U�L�R�U���G�H�U�H�F�K�R�������1�ƒ��������������������
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�(�V�W�H�� �Q�~�P�H�U�R�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�� �D�� �O�R�V�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V���G�H�P�X�H�V�W�U�D���T�X�H���V�H���W�U�D�W�D���G�H��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �S�R�V�W�H�U�L�R�U�� �\�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H���G�H�Q�W�U�R���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���G�H��
�O�D�� �D�V�H�J�X�U�D�G�R�U�D�� �\�� �T�X�H�� �H�O�� �F�D�V�R�� �G�H�O�� �D�F�W�R�U�� �J�H�Q�H�U�y�� �P�~�O�W�L�S�O�H�V�� �D�F�W�X�D�F�L�R�Q�H�V��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�V���Q�X�P�H�U�D�G�D�V���F�R�U�U�H�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���D���O�R���O�D�U�J�R���G�H���O�R�V���D�x�R�V����
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�‡���6�H�O�O�R���F�L�U�F�X�O�D�U��
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�(�V�W�D�� �I�H�F�K�D�� �H�V�� �D�E�V�R�O�X�W�D�P�H�Q�W�H�� �U�H�Y�H�O�D�G�R�U�D�� �\�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�� �O�D�� �S�U�X�H�E�D��
�P�i�V�� �F�R�Q�W�X�Q�G�H�Q�W�H�� �G�H�� �W�R�G�D�V���� �/�L�E�H�U�W�\�� �$�5�7�� �F�R�Q�W�L�Q�X�y���O�O�H�Y�D�Q�G�R���H�O���H�[�S�H�G�L�H�Q�W�H��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�� �G�H�O�� �F�D�V�R�� �G�H�O�� �D�F�W�R�U�� �K�D�V�W�D�� �H�O�� �D�x�R�� ������������ �H�V�� �G�H�F�L�U���� ���� �D�x�R�V��
�G�H�V�S�X�p�V�� �G�H�O�� �D�F�F�L�G�H�Q�W�H�� �L�Q�L�F�L�D�O�� �G�H�O�� ������ �G�H�� �V�H�S�W�L�H�P�E�U�H�� �G�H�� ������������ �(�V�W�D��
�F�L�U�F�X�Q�V�W�D�Q�F�L�D�� �G�H�P�X�H�V�W�U�D�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �S�D�O�P�D�U�L�D���� �H�Y�L�G�H�Q�W�H�� �H�� �L�U�U�H�I�X�W�D�E�O�H�� �T�X�H��
�O�D�� �D�V�H�J�X�U�D�G�R�U�D�� �P�D�Q�W�X�Y�R�� �O�D�� �F�R�E�H�U�W�X�U�D�� �G�H�O�� �F�D�V�R�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �P�i�V�� �G�H�� �X�Q�D��
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��
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��
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�L�U�U�H�I�X�W�D�E�O�H�� �G�H�� �T�X�H�� �/�L�E�H�U�W�\�� �$�5�7�� �P�D�Q�W�X�Y�R�� �D�E�L�H�U�W�R�� �H�O�� �H�[�S�H�G�L�H�Q�W�H��
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�P�~�O�W�L�S�O�H�V�� �D�F�W�X�D�F�L�R�Q�H�V�� �D�� �O�R�� �O�D�U�J�R�� �G�H�� �P�i�V�� �G�H�� �X�Q�D�� �G�p�F�D�G�D���� �P�~�O�W�L�S�O�H�V��
�I�X�Q�F�L�R�Q�D�U�L�R�V�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�E�D�Q�� �L�Q�W�H�U�Y�L�Q�L�H�Q�G�R�� �\�� �I�L�U�P�D�Q�G�R�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���� �\�� �O�D��
�D�V�H�J�X�U�D�G�R�U�D�� �U�H�F�R�Q�R�F�t�D�� �L�P�S�O�t�F�L�W�D�P�H�Q�W�H�� �V�X�� �R�E�O�L�J�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �F�R�E�H�U�W�X�U�D�� �K�D�V�W�D��
������������
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�W�L�H�Q�H�Q�� �X�Q�� �Y�D�O�R�U�� �S�U�R�E�D�W�R�U�L�R�� �D�E�V�R�O�X�W�D�P�H�Q�W�H�� �G�H�F�L�V�L�Y�R���� �F�R�Q�F�O�X�\�H�Q�W�H����
�G�H�P�R�O�H�G�R�U�� �H�� �L�U�U�H�I�X�W�D�E�O�H���� �/�R�� �T�X�H�� �G�H�P�X�H�V�W�U�D�Q�� �H�V���T�X�H���/�L�E�H�U�W�\���$�5�7���Q�R���V�R�O�R��
�L�Q�W�H�U�Y�L�Q�R�� �H�Q�� �H�O�� �W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �L�Q�L�F�L�D�O�� �G�H�O�� �D�F�F�L�G�H�Q�W�H�� �G�H�O�� �D�F�W�R�U�� �H�Q�� �H�O���D�x�R������������
�P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�D�� �D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �H�Q�� �&�O�t�Q�L�F�D�� �(�V�S�R�U�D���� �V�L�Q�R�� �T�X�H�� �P�D�Q�W�X�Y�R�� �D�E�L�H�U�W�R�� �V�X��
�H�[�S�H�G�L�H�Q�W�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�� �\�� �F�R�Q�W�L�Q�X�y�� �U�H�D�O�L�]�D�Q�G�R�� �H�O�� �V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �F�D�V�R��
�G�X�U�D�Q�W�H�� �P�i�V�� �G�H�� �G�R�V�� �D�x�R�V���� �K�D�V�W�D�� �S�R�U�� �O�R�� �P�H�Q�R�V�� �I�H�E�U�H�U�R�� �G�H�� ������������ �F�R�Q��
�D�F�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�G�D�V���H�Q���H�Q�H�U�R���G�H��������������
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�(�V�W�D�� �F�L�U�F�X�Q�V�W�D�Q�F�L�D�� �U�H�V�X�O�W�D�� �D�E�V�R�O�X�W�D�P�H�Q�W�H�� �L�Q�F�R�P�S�D�W�L�E�O�H�� �H��
�L�Q�F�R�Q�F�L�O�L�D�E�O�H���F�R�Q���O�D���W�H�V�L�V���G�H���O�D���V�H�Q�W�H�Q�F�L�D���U�H�F�X�U�U�L�G�D���V�R�E�U�H���O�D���L�Q�H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D���G�H��
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�V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H���Q�R���K�D�E�U�t�D���D�W�H�Q�G�L�G�R���D�O���D�F�W�R�U���H�Q���������������Q�R���K�D�E�U�t�D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�G�R���H�O��
�V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R�� �H�Q�� ������������ �P�X�F�K�R�� �P�H�Q�R�V�� �K�D�E�U�t�D�� �P�D�Q�W�H�Q�L�G�R�� �D�E�L�H�U�W�R�� �H�O��
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�D�I�L�O�L�D�F�L�y�Q�� �Y�L�J�H�Q�W�H�� �T�X�H�� �R�E�O�L�J�D�E�D�� �D�� �O�D�� �D�V�H�J�X�U�D�G�R�U�D�� �D�� �D�W�H�Q�G�H�U�� �D�O�� �W�U�D�E�D�M�D�G�R�U��
�D�F�F�L�G�H�Q�W�D�G�R���\���D���U�H�V�S�R�Q�G�H�U���S�R�U���O�D�V���F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�V���G�H�O���V�L�Q�L�H�V�W�U�R���O�D�E�R�U�D�O����
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�(�O�� �D�F�W�R�U�� �V�X�I�U�H�� �X�Q�� �D�F�F�L�G�H�Q�W�H�� �O�D�E�R�U�D�O�� �V�H�J�~�Q�� �O�D�� �G�H�P�D�Q�G�D���� �6�H��
�H�Q�F�R�Q�W�U�D�E�D�� �W�U�D�E�D�M�D�Q�G�R�� �S�D�U�D�� �&�� �<�� �6�� �&�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�R�Q�H�V���\���6�H�U�Y�L�F�L�R�V���6�R�F�L�H�G�D�G��
�G�H�� �+�H�F�K�R���� �H�P�S�U�H�V�D�� �T�X�H�� �W�H�Q�t�D�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�� �G�H�� �D�I�L�O�L�D�F�L�y�Q�� �Q�~�P�H�U�R�� ��������������
�Y�L�J�H�Q�W�H���F�R�Q���/�L�E�H�U�W�\���$�5�7���G�H�V�G�H���H�O���������G�H���H�Q�H�U�R���G�H��������������
��
�$�x�R�� ���������� ���I�H�F�K�D�� �D�S�U�R�[�L�P�D�G�D������ �3�5�,�0�(�5�$�� �,�1�7�(�5�9�(�1�&�,�Ï�1�� ���� �&�/�Ë�1�,�&�$��
�(�6�3�2�5�$��
��
�/�L�E�H�U�W�\���$�5�7���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�H���L�Q�P�H�G�L�D�W�D�P�H�Q�W�H���G�H�V�S�X�p�V���G�H�O���D�F�F�L�G�H�Q�W�H����
�‡���'�H�U�L�Y�D���D�O���D�F�W�R�U���D���O�D���&�O�t�Q�L�F�D���(�V�S�R�U�D���G�H���$�G�U�R�J�X�p��
�‡�� �(�V�� �D�W�H�Q�G�L�G�R�� �S�R�U�� �H�O�� �'�U���� �0�D�V�W�U�R�Q�D�U�G�L�� �0�D�U�L�R���� �P�p�G�L�F�R�� �W�U�D�X�P�D�W�y�O�R�J�R�� �G�H�� �O�D��
�F�D�U�W�L�O�O�D��
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�‡���6�H���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�D�������/�X�P�E�D�O�J�L�D���S�R�V�W���H�V�I�X�H�U�]�R�����V�D�F�U�R�O�X�P�E�D�O�J�L�D����
�‡���6�H���R�W�R�U�J�D�Q���P�~�O�W�L�S�O�H�V���S�U�H�V�W�D�F�L�R�Q�H�V�����D�P�E�X�O�D�W�R�U�L�R�����L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�y�Q�����L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q��
�T�X�L�U�~�U�J�L�F�D�����S�U�y�W�H�V�L�V�����y�U�W�H�V�L�V���\���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�y�Q��
�‡���6�H���H�P�L�W�H���3�D�U�W�H���G�H���$�O�W�D���0�p�G�L�F�D���R�I�L�F�L�D�O���F�R�Q���P�H�P�E�U�H�W�H���G�H���$�5�7��
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��
�����G�H���I�H�E�U�H�U�R���G�H���������������7�(�5�&�(�5�$���,�1�7�(�5�9�(�1�&�,�Ï�1���'�2�&�8�0�(�1�7�$�'�$������������
�$�f�2�6���'�(�6�3�8�e�6��
��

�+�D�� �W�U�D�Q�V�F�X�U�U�L�G�R�� ���� �D�x�R�� �\�� �P�H�G�L�R�� �G�H�V�G�H�� �H�O�� �D�F�F�L�G�H�Q�W�H�� �L�Q�L�F�L�D�O���� �/�L�E�H�U�W�\��
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�‡���0�~�O�W�L�S�O�H�V���I�X�Q�F�L�R�Q�D�U�L�R�V���Y�X�H�O�Y�H�Q���D���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U���F�R�Q���D�Q�R�W�D�F�L�R�Q�H�V���P�D�Q�X�V�F�U�L�W�D�V��
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�F�R�Q�G�X�F�W�D�� �S�U�R�O�R�Q�J�D�G�D�� �\�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�H�� �G�H�� �O�D�� �D�V�H�J�X�U�D�G�R�U�D�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�� �H�O��
�U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �P�i�V���F�R�Q�W�X�Q�G�H�Q�W�H���S�R�V�L�E�O�H���G�H���O�D���H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D���G�H�O���F�R�Q�W�U�D�W�R���G�H��
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�D�I�L�O�L�D�F�L�y�Q���Y�L�J�H�Q�W�H���D�O���P�R�P�H�Q�W�R���G�H�O���D�F�F�L�G�H�Q�W�H���\���G�H���V�X���O�H�J�L�W�L�P�D�F�L�y�Q���S�D�V�L�Y�D���H�Q��
�H�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���M�X�L�F�L�R����
��
�*���� �,�P�S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G�� �/�y�J�L�F�D�� �\�� �-�X�U�t�G�L�F�D�� �G�H�� �(�[�S�O�L�F�D�U�� �O�R�V�� �'�R�F�X�P�H�Q�W�R�V�� �V�L�Q��
�&�R�Q�W�U�D�W�R���9�L�J�H�Q�W�H��
��

�/�D�� �V�H�Q�W�H�Q�F�L�D�� �U�H�F�X�U�U�L�G�D�� �F�R�Q�F�O�X�\�y�� �T�X�H�� �Q�R�� �H�[�L�V�W�t�D�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�� �G�H��
�D�I�L�O�L�D�F�L�y�Q�� �Y�L�J�H�Q�W�H�� �H�Q�W�U�H�� �H�O�� �H�P�S�O�H�D�G�R�U���G�H�O���D�F�W�R�U���\���/�L�E�H�U�W�\���$�5�7���D�O���P�R�P�H�Q�W�R��
�G�H�O���D�F�F�L�G�H�Q�W�H���G�H�O���������G�H���V�H�S�W�L�H�P�E�U�H���G�H����������������

�6�L�Q�� �H�P�E�D�U�J�R���� �D�K�R�U�D�� �D�S�D�U�H�F�H�Q�� ���� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V�� �R�I�L�F�L�D�O�H�V�� �G�H�� �/�L�E�H�U�W�\��
�$�5�7���� �F�R�Q�� �V�X�� �O�R�J�R���� �F�R�Q�� �Q�X�P�H�U�D�F�L�y�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�� �F�R�U�U�H�O�D�W�L�Y�D���� �U�H�I�H�U�L�G�R�V��
�H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �D�O�� �W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �D�F�W�R�U�� �0�D�L�G�D�Q�D�� �2�P�D�U�� �*�X�V�W�D�Y�R�� �'�1�,��
������������������������ �H�[�W�H�Q�G�L�G�R�V�� �D�� �O�R�� �O�D�U�J�R�� �G�H�� �X�Q�� �D�x�R�� �\�� �P�H�G�L�R���D�x�R�V�����G�H�V�G�H������������
�K�D�V�W�D��������������
��
�¢�&�y�P�R���V�H���H�[�S�O�L�F�D���O�D���H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D���G�H���H�V�W�R�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���V�L���Q�R���K�D�E�t�D���F�R�Q�W�U�D�W�R��
�Y�L�J�H�Q�W�H�"��
��

�/�D�� �U�H�V�S�X�H�V�W�D�� �H�V�� �R�E�Y�L�D���� �H�V�� �D�E�V�R�O�X�W�D�P�H�Q�W�H�� �L�P�S�R�V�L�E�O�H���� �/�D�� �~�Q�L�F�D��
�H�[�S�O�L�F�D�F�L�y�Q���O�y�J�L�F�D���\���M�X�U�t�G�L�F�D�P�H�Q�W�H���S�R�V�L�E�O�H���H�V���T�X�H����
��
�������(�[�L�V�W�t�D���F�R�Q�W�U�D�W�R���G�H���D�I�L�O�L�D�F�L�y�Q���Y�L�J�H�Q�W�H���D�O���P�R�P�H�Q�W�R���G�H�O���D�F�F�L�G�H�Q�W�H��
�������/�L�E�H�U�W�\���$�5�7���O�R���V�D�E�t�D���S�H�U�I�H�F�W�D�P�H�Q�W�H��
�������3�R�U���H�V�R���D�W�H�Q�G�L�y���D�O���D�F�W�R�U���H�Q������������
�������3�R�U���H�V�R���F�R�Q�W�L�Q�X�y���H�O���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���H�Q������������
�������3�R�U���H�V�R���P�D�Q�W�X�Y�R���D�E�L�H�U�W�R���H�O���H�[�S�H�G�L�H�Q�W�H���K�D�V�W�D������������
�������<���S�R�U���H�V�R���D�K�R�U�D���W�L�H�Q�H���S�O�H�Q�D���O�H�J�L�W�L�P�D�F�L�y�Q���S�D�V�L�Y�D���H�Q���H�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���M�X�L�F�L�R��
��
�+�����/�R�V���'�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���&�R�Q�I�L�U�P�D�Q���O�D���3�H�U�L�F�L�D���7�p�F�Q�L�F�D���\���O�R�V���7�H�V�W�L�P�R�Q�L�R�V��
��

�(�V�W�R�V�������G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���U�H�F�L�p�Q���K�D�O�O�D�G�R�V���F�R�Q�I�L�U�P�D�Q���S�O�H�Q�D�P�H�Q�W�H���W�R�G�D���O�D��
�S�U�X�H�E�D���S�U�R�G�X�F�L�G�D���H�Q���S�U�L�P�H�U�D���L�Q�V�W�D�Q�F�L�D���T�X�H���O�D���V�H�Q�W�H�Q�F�L�D���U�H�F�X�U�U�L�G�D���L�J�Q�R�U�y���R��
�P�D�O�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�y����
��

�&�R�Q�I�L�U�P�D�Q�� �O�D�� �S�H�U�L�F�L�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �(�O�� �,�Q�J�H�Q�L�H�U�R�� �1�R�Y�L�O�O�R�� �L�Q�I�R�U�P�y�� �T�X�H�� �H�O��
�F�R�Q�W�U�D�W�R�����������������W�X�Y�R���Y�L�J�H�Q�F�L�D���G�H�V�G�H���H�O���������G�H���H�Q�H�U�R���G�H�������������K�D�V�W�D���H�O�������G�H��
�D�E�U�L�O���G�H���������������$�K�R�U�D���O�R�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���F�R�Q�I�L�U�P�D�Q���T�X�H���H�I�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���/�L�E�H�U�W�\��
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�$�5�7�� �D�W�H�Q�G�L�y�� �D�O�� �D�F�W�R�U�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �H�V�H�� �S�H�U�t�R�G�R�� �G�H�� �Y�L�J�H�Q�F�L�D�� �\�� �F�R�Q�W�L�Q�X�y�� �H�O��
�V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���L�Q�F�O�X�V�R���G�H�V�S�X�p�V���G�H���U�H�V�F�L�Q�G�L�G�R���H�O���F�R�Q�W�U�D�W�R����
��

�&�R�Q�I�L�U�P�D�Q�� �O�D�� �S�U�X�H�E�D�� �W�H�V�W�L�P�R�Q�L�D�O���� �(�O�� �W�H�V�W�L�J�R�� �/�X�F�D�V�� �)�H�U�Q�D�Q�G�R��
�7�U�R�Q�F�R�]�R���G�H�F�O�D�U�y���T�X�H���H�O���D�F�W�R�U���I�X�H���D���O�D���$�5�7�����(�V�W�D���G�H�F�O�D�U�D�F�L�y�Q���T�X�H�G�D���D�K�R�U�D��
�S�O�H�Q�D�P�H�Q�W�H�� �F�R�Q�I�L�U�P�D�G�D���� �(�O�� �D�F�W�R�U�� �H�I�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �I�X�H�� �D�� �O�D�� �$�5�7���� �)�X�H��
�D�W�H�Q�G�L�G�R�����5�H�F�L�E�L�y���W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R�����/�R�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���O�R���S�U�X�H�E�D�Q����
��
�,���� �&�R�Q�G�X�F�W�D�� �&�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�R�U�L�D�� �\�� �'�H�V�O�H�D�O�� �G�H���O�D���$�V�H�J�X�U�D�G�R�U�D�������9�L�R�O�D�F�L�y�Q���G�H���O�D��
�'�R�F�W�U�L�Q�D���G�H���O�R�V���$�F�W�R�V���3�U�R�S�L�R�V��
��

�/�D�� �H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �H�V�W�R�V�� ���� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V�� �G�H�P�X�H�V�W�U�D�� �D�G�H�P�i�V�� �X�Q�D��
�F�R�Q�G�X�F�W�D�� �F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�R�U�L�D�� �\�� �G�H�V�O�H�D�O�� �G�H�� �O�D���D�V�H�J�X�U�D�G�R�U�D���G�H�P�D�Q�G�D�G�D�����/�L�E�H�U�W�\��
�$�5�7�� �D�W�H�Q�G�L�y�� �D�O���D�F�W�R�U���G�X�U�D�Q�W�H���P�i�V���G�H���X�Q�D���G�p�F�D�G�D�����H�P�L�W�L�y���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q��
�R�I�L�F�L�D�O���� �O�O�H�Y�y�� �H�[�S�H�G�L�H�Q�W�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���� �G�H�U�L�Y�y�� �D�� �P�p�G�L�F�R�V�� �H�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D�V����
�U�H�D�O�L�]�y�� �V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�G�R���� �3�H�U�R�� �F�X�D�Q�G�R�� �H�O�� �D�F�W�R�U�� �O�D�� �G�H�P�D�Q�G�D��
�M�X�G�L�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �S�D�U�D�� �R�E�W�H�Q�H�U�� �O�D�� �U�H�S�D�U�D�F�L�y�Q�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �G�H�� �V�X�V�� �G�D�x�R�V���� �O�D��
�D�V�H�J�X�U�D�G�R�U�D�� �Q�L�H�J�D�� �O�D�� �H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�D�W�R���� �D�O�H�J�D�� �I�D�O�W�D�� �G�H�� �O�H�J�L�W�L�P�D�F�L�y�Q��
�S�D�V�L�Y�D���\���S�U�H�W�H�Q�G�H���H�[�L�P�L�U�V�H���G�H���W�R�G�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G����
��

�(�V�W�D���F�R�Q�G�X�F�W�D���S�U�R�F�H�V�D�O���F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�R�U�L�D���F�R�Q���O�D���F�R�Q�G�X�F�W�D���H�[�W�U�D�M�X�G�L�F�L�D�O��
�D�Q�W�H�U�L�R�U�� �Y�L�R�O�D�� �H�O�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�R�� �T�X�H�� �S�U�R�K�t�E�H�� �L�U�� �F�R�Q�W�U�D�� �O�R�V�� �S�U�R�S�L�R�V�� �D�F�W�R�V�� �G�H�O��
�D�U�W�t�F�X�O�R�������������G�H�O���&�y�G�L�J�R���&�L�Y�L�O����

�� �/�D�� �D�V�H�J�X�U�D�G�R�U�D�� �Q�R�� �S�X�H�G�H�� �U�H�F�R�Q�R�F�H�U�� �L�P�S�O�t�F�L�W�D�P�H�Q�W�H���O�D���H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D��
�G�H�O�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �V�X�� �F�R�Q�G�X�F�W�D�� ���D�W�H�Q�G�L�H�Q�G�R�� �D�O�� �D�F�W�R�U�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �F�D�V�L�� ����
�D�x�R�V�����\���O�X�H�J�R���Q�H�J�D�U�O�R���H�[�S�U�H�V�D�P�H�Q�W�H���H�Q���H�O���M�X�L�F�L�R����
��
�-���� �,�P�S�H�U�D�W�L�Y�R�� �&�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �$�G�P�L�V�L�y�Q�� ���� �3�U�H�Y�D�O�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�D�� �9�H�U�G�D�G��
�-�X�U�t�G�L�F�D���2�E�M�H�W�L�Y�D��
��

�/�D�� �D�G�P�L�V�L�y�Q�� �G�H�� �H�V�W�R�V�� ���� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V�� �Q�R�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�� �X�Q�D�� �P�H�U�D��
�I�D�F�X�O�W�D�G�� �G�L�V�F�U�H�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�O�� �W�U�L�E�X�Q�D�O���� �V�L�Q�R�� �X�Q�� �L�P�S�H�U�D�W�L�Y�R�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O��
�G�H�U�L�Y�D�G�R���G�H����
��
�D���� �'�H�U�H�F�K�R�� �G�H�� �G�H�I�H�Q�V�D�� �H�Q�� �M�X�L�F�L�R�� ���D�U�W���� ������ �&�1������ �(�O�� �D�F�W�R�U�� �W�L�H�Q�H�� �G�H�U�H�F�K�R�� �D��
�D�S�R�U�W�D�U�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �S�U�R�E�D�W�R�U�L�R�V�� �T�X�H�� �G�H�P�X�H�V�W�U�H�Q�� �V�X�� �S�U�H�W�H�Q�V�L�y�Q����
�H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �F�X�D�Q�G�R�� �V�H�� �W�U�D�W�D�� �G�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �Y�D�O�R�U�� �S�U�R�E�D�W�R�U�L�R��
�G�H�F�L�V�L�Y�R���F�R�P�R���O�D���S�U�H�V�H�Q�W�H����
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�E�����7�X�W�H�O�D���M�X�G�L�F�L�D�O���H�I�H�F�W�L�Y�D�����D�U�W�����������&�$�'�+�������(�O���D�F�W�R�U���W�L�H�Q�H���G�H�U�H�F�K�R���D���R�E�W�H�Q�H�U��
�X�Q�D�� �V�H�Q�W�H�Q�F�L�D�� �I�X�Q�G�D�G�D�� �H�Q�� �O�D�� �Y�H�U�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �K�H�F�K�R�V�� �\�� �Q�R�� �H�Q�� �I�L�F�F�L�R�Q�H�V��
�M�X�U�t�G�L�F�D�V���G�H�U�L�Y�D�G�D�V���G�H���I�R�U�P�D�O�L�V�P�R�V���S�U�R�F�H�V�D�O�H�V����
��
�F���� �%�~�V�T�X�H�G�D�� �G�H�� �O�D�� �Y�H�U�G�D�G�� �M�X�U�t�G�L�F�D�� �R�E�M�H�W�L�Y�D���� �&�R�P�R�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�y�� �O�D�� �&�R�U�W�H��
�6�X�S�U�H�P�D�� �H�Q�� ���&�R�O�D�O�L�O�O�R������ ���(�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �F�L�Y�L�O�� �Q�R�� �S�X�H�G�H�� �V�H�U�� �F�R�Q�G�X�F�L�G�R�� �H�Q��
�W�p�U�P�L�Q�R�V���H�V�W�U�L�F�W�D�P�H�Q�W�H���I�R�U�P�D�O�H�V������
��
�G�����'�R�F�W�U�L�Q�D���G�H�O���H�[�F�H�V�R���U�L�W�X�D�O���P�D�Q�L�I�L�H�V�W�R�����/�D���&�R�U�W�H���6�X�S�U�H�P�D���H�V�W�D�E�O�H�F�L�y���T�X�H��
�F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�� �D�U�E�L�W�U�D�U�L�H�G�D�G�� �G�H�� �V�H�Q�W�H�Q�F�L�D�� �H�O�� �V�D�F�U�L�I�L�F�L�R�� �G�H�O�� �G�H�U�H�F�K�R�� �V�X�V�W�D�Q�F�L�D�O��
�H�Q�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�R�� �G�H�� �X�Q�� �H�[�F�H�V�L�Y�R�� �U�L�J�R�U�� �I�R�U�P�D�O���� �5�H�F�K�D�]�D�U�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V�� �T�X�H��
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Hoja Adicional de Firmas

Presentación Matriculado/a
 

Número: 

Buenos Aires, 
 
Referencia: Creacion de documento, peticion desde Expediente Electrónico EX-2025-00035386- -CPACF-SG

 
El documento fue importado por el sistema GEDO con un total de 113 pagina/s.

 

Miércoles 12 de Noviembre de 2025
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Digitally signed by Comunicaciones Oficiales 
Date: 2025.11.12 13:49:14 -03:00 
 

Hernán Miguel Corsi
Administrativo
Secretaría General
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Date: 2025.11.12 13:49:35 -03:00 
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Providencia

 
Número: 

Buenos Aires, 
 
Referencia: Pase electrónico de EX-2025-00035386- -CPACF-SG

 
Motivo:

 
A: SECRETARIA GENERAL

 

 
Remitimos presentación de referencia ingresada con fecha 12/11/2025.

 

 
Atentamente,

 

 
 

 

 
Mesa de Entradas -  C.P.A.C.F. 
 
Av. Corrientes 1441 CP (1042) CABA - 
 
República Argentina
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Me dirijo a Usted en su carácter de Gerente de la Coordinación de Comisiones y de la Coordinación de Institutos y 
Actividades Académicas, con el fin de remitirle la presentación del Dr. Gustavo Horacio BENDERSKY, para que 
por su intermedio sea remitida a la Comisión y/o Instituto que estime correspondiente, para su análisis y dictamen.
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Motivo:

 
Atento a la presentaciòn realizada, remitase la misma a la Comisiòn de Defensa del Abogado y la Abogada para su 
estudio y dictamen.

 
 
 
Destinatario: Javier Oscar Minuet
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�(�V�W�H�� �G�D�W�R�� �W�L�H�Q�H�� �X�Q�� �Y�D�O�R�U�� �S�U�R�E�D�W�R�U�L�R�� �D�E�V�R�O�X�W�D�P�H�Q�W�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H��
�S�R�U�T�X�H���G�H�P�X�H�V�W�U�D���T�X�H����
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������ �/�D�� �$�5�7�� �W�H�Q�t�D�� �U�H�J�L�V�W�U�D�G�R�V�� ������ �W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V�� �G�H�� �&�� �<�� �&��
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������ �/�D�� �$�5�7�� �O�O�H�Y�D�E�D�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �G�H�� ������ �V�L�Q�L�H�V�W�U�R�V�� �R�F�X�U�U�L�G�R�V�� �H�Q�� �H�V�D�� �H�P�S�U�H�V�D��
�G�X�U�D�Q�W�H������������
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�¢�&�y�P�R�� �S�X�H�G�H�� �V�R�V�W�H�Q�H�U�V�H�� �T�X�H�� �Q�R�� �H�[�L�V�W�t�D�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�� �G�H�� �D�I�L�O�L�D�F�L�y�Q��
�Y�L�J�H�Q�W�H�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �H�O�� �D�x�R�� ������������ �F�X�D�Q�G�R�� �O�D�� �S�U�R�S�L�D�� �$�5�7�� �O�O�H�Y�D�E�D�� �U�H�J�L�V�W�U�R��
�G�H�W�D�O�O�D�G�R�� �G�H�� ������ �W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V���� ������ �V�L�Q�L�H�V�W�U�R�V�� �\�� ���������� �G�t�D�V�� �G�H�� �,�/�7�� �G�H�� �H�V�D��
�H�P�S�U�H�V�D���S�U�H�F�L�V�D�P�H�Q�W�H���G�X�U�D�Q�W�H���H�V�H���D�x�R�"��
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�F�R�Q�W�U�D�W�R�� �1�ƒ�� ������������ �F�X�\�D�� �Y�L�J�H�Q�F�L�D�� �G�H�V�G�H�� �H�O�� �������������������� �K�D�V�W�D�� �H�O�� ������������������
�V�X�U�J�H���G�H�O���S�U�R�S�L�R���L�Q�I�R�U�P�H���S�H�U�L�F�L�D�O����
��
�*�����&�R�Q�F�O�X�V�L�y�Q���V�R�E�U�H���H�O���,�Q�I�R�U�P�H���3�H�U�L�F�L�D�O���7�p�F�Q�L�F�R��
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�(�O�� �L�Q�I�R�U�P�H�� �S�H�U�L�F�L�D�O�� �W�p�F�Q�L�F�R�� �G�H�O�� �,�Q�J�H�Q�L�H�U�R�� �5�L�F�D�U�G�R�� �2�V�F�D�U�� �1�R�Y�L�O�O�R��
�F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H���S�U�X�H�E�D���G�H�F�L�V�L�Y�D�����G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H�����F�R�Q�F�O�X�\�H�Q�W�H���H���L�U�U�H�I�X�W�D�E�O�H���G�H���O�R�V��
�V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���H�[�W�U�H�P�R�V����
��
������ �)�H�F�K�D�� �G�H�O�� �D�F�F�L�G�H�Q�W�H���� ������ �G�H�� �V�H�S�W�L�H�P�E�U�H�� �G�H�� ���������� ���F�R�L�Q�F�L�G�H�Q�F�L�D�� �G�H��
�D�P�E�D�V���S�D�U�W�H�V����
�������(�P�S�U�H�V�D���H�P�S�O�H�D�G�R�U�D�����&���<���&���&�2�1�6�7�5�8�&�&�,�2�1�(�6���<���6�(�5�9�,�&�,�2�6���6���+����
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�������&�R�E�H�U�W�X�U�D���D�O���P�R�P�H�Q�W�R���G�H�O���D�F�F�L�G�H�Q�W�H�����3�O�H�Q�D�P�H�Q�W�H���Y�L�J�H�Q�W�H��
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������ �,�Q�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �$�5�7���� �1�H�J�D�W�L�Y�D�� �G�H�O�L�E�H�U�D�G�D�� �D�� �D�S�R�U�W�D�U��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �V�R�E�U�H�� �&�� �<�� �&�� �&�2�1�6�7�5�8�&�&�,�2�1�(�6�� �S�H�V�H�� �D�� �F�X�D�W�U�R��
�U�H�T�X�H�U�L�P�L�H�Q�W�R�V���I�R�U�P�D�O�H�V��
�������5�H�J�L�V�W�U�R���G�H���V�L�Q�L�H�V�W�U�D�O�L�G�D�G�����/�D���$�5�7���O�O�H�Y�D�E�D���F�R�Q�W�U�R�O���G�H���������W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�H�V���\��
�������V�L�Q�L�H�V�W�U�R�V���G�H���&���<���&���&�2�1�6�7�5�8�&�&�,�2�1�(�6���G�X�U�D�Q�W�H������������
��

�7�R�G�R�V�� �H�V�W�R�V�� �H�[�W�U�H�P�R�V�� �V�X�U�J�H�Q�� �G�H�O�� �S�U�R�S�L�R�� �L�Q�I�R�U�P�H�� �G�H�O�� �S�H�U�L�W�R��
�G�H�V�L�J�Q�D�G�R�� �M�X�G�L�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���� �T�X�H���V�H���E�D�V�y���H�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���R�I�L�F�L�D�O���D�S�R�U�W�D�G�D��
�S�R�U���O�D���S�U�R�S�L�D���$�5�7���G�H�P�D�Q�G�D�G�D����
��
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�F�R�U�U�R�E�R�U�D�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �F�R�Q�W�X�Q�G�H�Q�W�H�� �O�D�� �Y�L�Q�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �D�F�W�R�U�� �F�R�Q�� �O�D�V��
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��
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�G�H�F�O�D�U�D�F�L�y�Q����
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���4�X�H�� �H�O�� �W�H�V�W�L�J�R�� �\�� �H�O�� �D�F�W�R�U�� �W�U�D�E�D�M�D�E�D�Q�� �S�D�U�D�� �&�<�6�� �&�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�R�Q�H�V����
�4�X�H�� �H�O�� �W�H�V�W�L�J�R�� �\�� �D�O�� �D�F�W�R�U�� �K�D�F�t�D�Q�� �W�U�D�E�D�M�R�V�� �G�H�� �D�O�E�D�x�L�O�H�U�t�D���� �4�X�H�� �H�O�� �D�F�W�R�U��
�W�U�D�E�D�M�D�E�D���F�R�Q���X�Q���W�D�O�D�G�U�R�����4�X�H���O�H�V���G�D�E�D���O�D�V���y�U�G�H�Q�H�V���G�H���W�U�D�E�D�M�R���H�O���S�D�W�U�y�Q���H�O��
�6�U���� �6�H�U�J�L�R�� �6�R�V�D���� �4�X�H�� �K�D�E�t�D�� ���� �S�D�W�U�R�Q�H�V�� �D�K�t���� �O�R�V�� �R�W�U�R�V�� �G�R�V�� �H�U�D�Q���&�R�W�W�R�Q���\��
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��

���4�X�H�� �H�O�� �D�F�W�R�U�� �V�H�� �D�F�F�L�G�H�Q�W�y�� �D�O�O�t���� �4�X�H�� �F�R�Q�� �H�O�� �W�D�O�D�G�U�R�� �V�H�� �D�F�F�L�G�H�Q�W�y����
�4�X�H�� �O�H�� �G�R�O�t�D�� �O�D�� �F�L�Q�W�X�U�D���� �4�X�H�� �H�O�� �W�H�V�W�L�J�R�� �V�H�� �H�Q�W�H�U�D�� �S�R�U�T�X�H�� �O�H�� �G�L�M�H�U�R�Q�� �H�Q�� �O�D��
�R�E�U�D�� �T�X�H�� �H�O�� �D�F�W�R�U�� �V�H�� �J�R�O�S�H�R���� �V�H�� �D�F�F�L�G�H�Q�W�y�� �\�� �V�H�� �I�X�H�� �D�O�� �P�p�G�L�F�R���� �4�X�H�� �D�O��
�W�H�V�W�L�J�R���O�H���F�R�Q�W�y���V�R�E�U�H���H�O���D�F�F�L�G�H�Q�W�H���H�O���S�U�R�S�L�R���D�F�W�R�U������
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���4�X�H�� �H�O�� �D�F�W�R�U�� �U�R�P�S�t�D�� �F�R�Q�� �H�O�� �W�D�O�D�G�U�R�� �H�O�� �K�R�U�P�L�J�y�Q���� �4�X�H�� �H�O�� �D�F�W�R�U��
�H�V�W�D�E�D�� �S�D�U�D�G�R�� �\�� �H�P�S�X�M�D�E�D�� �O�D�� �P�i�T�X�L�Q�D�� �K�D�F�L�D�� �D�E�D�M�R���� �4�X�H���H�O���W�D�O�D�G�U�R���W�L�H�Q�H��
�X�Q���P�H�W�U�R���P�i�V���R���P�H�Q�R�V���G�H���D�O�W�X�U�D�����4�X�H���H�O���D�F�W�R�U���H�P�S�X�M�D�E�D���O�D���P�i�T�X�L�Q�D���F�R�Q��
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�H�[�S�U�H�V�R�� �\�� �H�V�S�H�F�t�I�L�F�R�� �D�S�H�U�F�L�E�L�P�L�H�Q�W�R�� �O�H�J�D�O�� �G�H�O�� �D�U�W�t�F�X�O�R�� �������� �G�H�O�� �&�y�G�L�J�R��
�3�U�R�F�H�V�D�O���&�L�Y�L�O���\���&�R�P�H�U�F�L�D�O���G�H���O�D���1�D�F�L�y�Q����
��
�&�����(�O���,�Q�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���'�H�O�L�E�H�U�D�G�R���G�H���O�D���$�V�H�J�X�U�D�G�R�U�D��
��
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�6�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����\���S�H�V�H���D���O�D���F�O�D�U�L�G�D�G���P�H�U�L�G�L�D�Q�D���G�H���O�D���R�U�G�H�Q���M�X�G�L�F�L�D�O���\���D��
�O�D�� �J�U�D�Y�H�G�D�G�� �G�H�O�� �D�S�H�U�F�L�E�L�P�L�H�Q�W�R�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R���� �O�D�� �D�V�H�J�X�U�D�G�R�U�D�� �G�H�P�D�Q�G�D�G�D��
�Q�X�Q�F�D���F�X�P�S�O�L�y���F�R�Q���H�V�W�D���F�D�U�J�D���S�U�R�F�H�V�D�O������

�1�R�� �S�U�H�V�H�Q�W�y�� �H�O�� �H�[�D�P�H�Q�� �P�p�G�L�F�R�� �S�U�H�R�F�X�S�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�O�� �D�F�W�R�U���� �Q�L�� �O�D�V��
�I�D�F�W�X�U�D�V�� �G�H�� �D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �P�p�G�L�F�D�� �R�W�R�U�J�D�G�D���� �Q�L�� �O�R�V���U�H�F�L�E�R�V���G�H���S�U�H�V�W�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q��
�H�V�S�H�F�L�H�� �R�� �H�Q�� �G�L�Q�H�U�R���� �Q�L�� �O�R�V�� �F�R�P�S�U�R�E�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �Y�L�i�W�L�F�R�V�� �D�E�R�Q�D�G�R�V���� �Q�L�� �O�D��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H���D���O�D�V���G�H�U�L�Y�D�F�L�R�Q�H�V���U�H�D�O�L�]�D�G�D�V���D���O�D���&�O�t�Q�L�F�D��
�G�H�� �5�D�I�D�H�O�� �&�D�O�]�D�G�D�� �G�R�Q�G�H���L�Q�L�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���D�W�H�Q�G�L�y���D�O���D�F�W�R�U�����Q�L���O�R�V���I�R�U�P�X�O�D�U�L�R�V��
�R�I�L�F�L�D�O�H�V�� �Q�X�P�H�U�D�G�R�V�� �G�H�� �V�X�� �V�L�V�W�H�P�D�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�� �L�Q�W�H�U�Q�R�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�R�V��
�F�X�D�O�H�V�� �V�H�� �W�U�D�P�L�W�D�Q�� �\�� �U�H�J�L�V�W�U�D�Q�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �V�L�Q�L�H�V�W�U�R�V���� �Q�L�� �O�R�V�� �H�[�S�H�G�L�H�Q�W�H�V��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�V�� �T�X�H�� �R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�D�P�H�Q�W�H�� �G�H�E�H�� �O�O�H�Y�D�U�� �U�H�V�S�H�F�W�R�� �G�H�� �F�D�G�D��
�W�U�D�E�D�M�D�G�R�U���D�F�F�L�G�H�Q�W�D�G�R������

�/�D�� �G�H�P�D�Q�G�D�G�D�� �Q�R�� �S�U�H�V�H�Q�W�y�� �D�E�V�R�O�X�W�D�P�H�Q�W�H�� �Q�D�G�D�� �G�H�� �O�D��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���U�H�T�X�H�U�L�G�D���M�X�G�L�F�L�D�O�P�H�Q�W�H����
��

�(�V�W�D�� �R�P�L�V�L�y�Q�� �G�H�O�L�E�H�U�D�G�D�� �\�� �F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H�� �G�H�� �O�D�� �G�H�P�D�Q�G�D�G�D�� �Q�R�� �I�X�H��
�F�D�V�X�D�O���Q�L���D�F�F�L�G�H�Q�W�D�O���Q�L���R�E�H�G�H�F�L�y���D���L�P�S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G���P�D�W�H�U�L�D�O���D�O�J�X�Q�D�����V�L�Q�R���T�X�H��
�F�R�Q�V�W�L�W�X�\�y���X�Q�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���S�U�R�F�H�V�D�O���G�H�O�L�E�H�U�D�G�D�P�H�Q�W�H���D�G�R�S�W�D�G�D���\���H�M�H�F�X�W�D�G�D��
�F�R�Q�� �S�O�H�Q�R�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �V�X�V�� �F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�V���� �G�H�V�W�L�Q�D�G�D�� �D�� �R�F�X�O�W�D�U��
�S�U�X�H�E�D�� �G�H�F�L�V�L�Y�D�� �T�X�H�� �G�H�P�R�V�W�U�D�E�D�� �H�[�D�F�W�D�P�H�Q�W�H�� �O�R�� �F�R�Q�W�U�D�U�L�R�� �G�H�� �O�R�� �T�X�H��
�D�O�H�J�D�E�D���H�Q���V�X���G�H�I�H�Q�V�D����
��
�'�����(�O���$�U�W�t�F�X�O�R�����������G�H�O���&�y�G�L�J�R���3�U�R�F�H�V�D�O��
��

�(�O���D�U�W�t�F�X�O�R�����������G�H�O���&�y�G�L�J�R���3�U�R�F�H�V�D�O���&�L�Y�L�O���\���&�R�P�H�U�F�L�D�O���G�H���O�D���1�D�F�L�y�Q����
�D�S�O�L�F�D�E�O�H�� �V�X�S�O�H�W�R�U�L�D�P�H�Q�W�H�� �D�O���S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R���O�D�E�R�U�D�O���F�R�Q�I�R�U�P�H���O�R���H�V�W�D�E�O�H�F�H��
�H�O�� �D�U�W�t�F�X�O�R�� ���ƒ�� �G�H�O�� �'�H�F�U�H�W�R�� �/�H�\�� �������������������� �H�V�W�D�E�O�H�F�H�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �F�O�D�U�D����
�S�U�H�F�L�V�D�����L�P�S�H�U�D�W�L�Y�D���H���L�Q�H�T�X�t�Y�R�F�D���T�X�H���V�L���O�D���S�D�U�W�H���L�Q�W�L�P�D�G�D���Q�R���F�X�P�S�O�L�H�U�H���V�L�Q��
�M�X�V�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �H�O�� �U�H�T�X�H�U�L�P�L�H�Q�W�R�� �T�X�H�� �V�H�� �O�H�� �K�L�F�L�H�U�H���� �V�H�� �O�D�� �W�H�Q�G�U�i�� �S�R�U�� �F�R�Q�I�H�V�D��
�V�R�E�U�H�� �O�D�� �Y�H�U�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �K�H�F�K�R�V�� �T�X�H�� �V�H�� �S�U�H�W�H�Q�G�D�Q�� �S�U�R�E�D�U�� �F�R�Q�� �O�D�� �S�U�X�H�E�D��
�G�H�V�R�E�H�G�H�F�L�G�D�� �V�L�� �V�H�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�Q�� �F�R�Q���O�D���D�F�W�X�D�F�L�y�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�H���G�L�F�K�D���S�D�U�W�H����
�6�L�� �O�R�V�� �K�H�F�K�R�V�� �Q�R�� �V�H�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�Q�� �F�R�Q�� �V�X�� �D�F�W�X�D�F�L�y�Q�� �S�H�U�V�R�Q�D�O���� �V�H�� �S�R�G�U�i�Q��
�W�H�Q�H�U�� �S�R�U�� �D�F�U�H�G�L�W�D�G�R�V�� �V�L���� �D�W�H�Q�G�L�H�Q�G�R�� �D�� �O�D�V�� �F�L�U�F�X�Q�V�W�D�Q�F�L�D�V�� �G�H�O�� �F�D�V�R�����D���O�D�V��
�G�H�P�i�V�� �S�U�X�H�E�D�V�� �U�H�Q�G�L�G�D�V�� �\�� �D�� �O�D�� �F�R�Q�G�X�F�W�D�� �D�V�X�P�L�G�D�� �S�R�U�� �O�D�V�� �S�D�U�W�H�V����
�H�[�L�V�W�L�H�U�H�Q�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �M�X�L�F�L�R�� �V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�V�� �S�D�U�D�� �H�V�W�L�P�D�U�� �T�X�H�� �V�R�Q��
�Y�H�U�G�D�G�H�U�R�V����
��
�(�����)�L�Q�D�O�L�G�D�G���,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���G�H�O���$�U�W�t�F�X�O�R����������
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��
�(�V�W�D�� �Q�R�U�P�D�� �S�U�R�F�H�V�D�O�� �W�L�H�Q�H�� �X�Q�D�� �I�L�Q�D�O�L�G�D�G�� �H�Y�L�G�H�Q�W�H���� �X�Q�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R��

�p�W�L�F�R�� �M�X�U�t�G�L�F�R�� �L�Q�F�X�H�V�W�L�R�Q�D�E�O�H�� �\�� �X�Q�D�� �U�D�]�y�Q���G�H���V�H�U���T�X�H���U�H�V�S�R�Q�G�H���D���O�R�V���P�i�V��
�H�O�H�P�H�Q�W�D�O�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V���G�H���O�H�D�O�W�D�G�����S�U�R�E�L�G�D�G���\���E�X�H�Q�D���I�H���T�X�H���G�H�E�H�Q���U�H�J�L�U���O�D��
�F�R�Q�G�X�F�W�D���G�H���O�D�V���S�D�U�W�H�V���H�Q���H�O���S�U�R�F�H�V�R�����L�P�S�H�G�L�U���T�X�H���T�X�L�H�Q���W�L�H�Q�H���H�Q���V�X���S�R�G�H�U��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H�F�L�V�L�Y�D���S�D�U�D���O�D���M�X�V�W�D���V�R�O�X�F�L�y�Q���G�H�O���O�L�W�L�J�L�R���S�X�H�G�D���S�U�H�Y�D�O�H�U�V�H��
�G�H�� �V�X�� �Q�H�J�D�W�L�Y�D�� �D�� �H�[�K�L�E�L�U�O�D�� �S�D�U�D�� �R�E�W�H�Q�H�U�� �X�Q�� �S�U�R�Q�X�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R�� �I�D�Y�R�U�D�E�O�H��
�E�D�V�D�G�R�� �S�U�H�F�L�V�D�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �O�D�� �D�X�V�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �H�V�D�� �S�U�X�H�E�D�� �T�X�H�� �H�O�O�D�� �P�L�V�P�D��
�R�F�X�O�W�y����
��

�(�O�� �D�S�H�U�F�L�E�L�P�L�H�Q�W�R�� �S�U�H�Y�L�V�W�R�� �H�Q�� �H�O�� �D�U�W�t�F�X�O�R�� �������� �Q�R�� �H�V�� �X�Q�D�� �V�L�P�S�O�H��
�D�G�Y�H�U�W�H�Q�F�L�D�� �U�H�W�y�U�L�F�D�� �Q�L�� �X�Q�D�� �P�H�U�D�� �H�[�K�R�U�W�D�F�L�y�Q�� �P�R�U�D�O���� �V�L�Q�R�� �X�Q�D��
�F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�� �M�X�U�t�G�L�F�D�� �F�R�Q�F�U�H�W�D���� �D�X�W�R�P�i�W�L�F�D�� �H�� �L�Q�H�O�X�G�L�E�O�H�� �T�X�H�� �G�H�E�H��
�D�S�O�L�F�D�U�V�H�� �L�Q�H�[�R�U�D�E�O�H�P�H�Q�W�H�� �F�X�D�Q�G�R�� �V�H�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�� �H�O�� �L�Q�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R��
�L�Q�M�X�V�W�L�I�L�F�D�G�R���G�H���O�D���F�D�U�J�D���S�U�R�F�H�V�D�O���L�P�S�X�H�V�W�D���M�X�G�L�F�L�D�O�P�H�Q�W�H����
��
�)�����9�H�U�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���G�H�O���,�Q�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���,�Q�M�X�V�W�L�I�L�F�D�G�R��
��

�(�Q�� �H�O�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �F�D�V�R���� �O�D�� �D�V�H�J�X�U�D�G�R�U�D�� �G�H�P�D�Q�G�D�G�D�� �L�Q�F�X�P�S�O�L�y��
�I�O�D�J�U�D�Q�W�H���� �G�H�O�L�E�H�U�D�G�D���� �L�Q�M�X�V�W�L�I�L�F�D�G�D�� �\�� �D�E�V�R�O�X�W�D�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �R�U�G�H�Q�� �M�X�G�L�F�L�D�O�� �G�H��
�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�� �O�D�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �H�O�� �S�O�D�]�R�� �S�H�U�H�Q�W�R�U�L�R�� �H�� �L�P�S�U�R�U�U�R�J�D�E�O�H���G�H������
�G�t�D�V�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�� �F�R�Q�� �W�R�G�D�� �F�O�D�U�L�G�D�G�� �H�Q�� �H�O�� �D�X�W�R�� �G�H�� �D�S�H�U�W�X�U�D�� �D�� �S�U�X�H�E�D�� �G�H�O��
�������������������� �7�U�D�Q�V�F�X�U�U�L�G�R�� �G�L�F�K�R�� �S�O�D�]�R�� �V�L�Q�� �T�X�H�� �O�D�� �G�H�P�D�Q�G�D�G�D�� �G�L�H�U�D��
�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���D���O�R���R�U�G�H�Q�D�G�R����
��
�‡���1�R���R�I�U�H�F�L�y���H�[�S�O�L�F�D�F�L�y�Q���D�O�J�X�Q�D���T�X�H���M�X�V�W�L�I�L�F�D�U�D���V�X���L�Q�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R��
�‡���1�R���D�O�H�J�y���L�P�S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G���P�D�W�H�U�L�D�O���G�H���F�X�P�S�O�L�U���F�R�Q���O�R���U�H�T�X�H�U�L�G�R��
�‡���1�R���L�Q�Y�R�F�y���S�p�U�G�L�G�D���R���H�[�W�U�D�Y�t�R���G�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q��
�‡���1�R���D�G�X�M�R���G�H�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���D�U�F�K�L�Y�R�V���S�R�U���V�L�Q�L�H�V�W�U�R���R���F�D�V�R���I�R�U�W�X�L�W�R��
�‡�� �1�R�� �P�H�Q�F�L�R�Q�y�� �S�U�R�K�L�E�L�F�L�y�Q�� �O�H�J�D�O�� �D�O�J�X�Q�D�� �T�X�H�� �O�H�� �L�P�S�L�G�L�H�U�D�� �H�[�K�L�E�L�U�� �O�D��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q��
�‡���6�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H���J�X�D�U�G�y���V�L�O�H�Q�F�L�R���D�E�V�R�O�X�W�R�����Q�R���S�U�H�V�H�Q�W�y���D�E�V�R�O�X�W�D�P�H�Q�W�H���Q�D�G�D��
�G�H�� �O�R�� �U�H�T�X�H�U�L�G�R�� �\�� �F�R�Q�W�L�Q�X�y�� �H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �F�R�P�R�� �V�L�� �O�D�� �R�U�G�H�Q�� �M�X�G�L�F�L�D�O�� �Q�X�Q�F�D��
�K�X�E�L�H�U�D���H�[�L�V�W�L�G�R��
��
�*�����2�P�L�V�L�y�Q���G�H�O���7�U�L�E�X�Q�D�O���G�H���+�D�F�H�U���(�I�H�F�W�L�Y�R���H�O���$�S�H�U�F�L�E�L�P�L�H�Q�W�R��
��

SO-2025-00035389-CPACF-SG

Página 48 de 113

IF-2026-00003664-CPACF-CCACD

Página 48 de 182



�$�Q�W�H�� �H�V�W�H�� �L�Q�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �S�D�O�P�D�U�L�R���� �R�E�M�H�W�L�Y�R���� �Y�H�U�L�I�L�F�D�E�O�H�� �\��
�D�E�V�R�O�X�W�D�P�H�Q�W�H�� �L�Q�M�X�V�W�L�I�L�F�D�G�R���� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�t�D�� �L�P�S�H�U�D�W�L�Y�D�� �H�� �L�Q�H�[�R�U�D�E�O�H�P�H�Q�W�H��
�T�X�H�� �H�O�� �W�U�L�E�X�Q�D�O�� �G�H�� �S�U�L�P�H�U�D�� �L�Q�V�W�D�Q�F�L�D�� �K�L�F�L�H�U�D�� �H�I�H�F�W�L�Y�R�� �H�O�� �D�S�H�U�F�L�E�L�P�L�H�Q�W�R��
�S�U�H�Y�L�V�W�R�� �H�Q�� �H�O�� �D�U�W�t�F�X�O�R�� �������� �G�H�O�� �&�y�G�L�J�R�� �3�U�R�F�H�V�D�O�� �T�X�H�� �H�O�O�D�� �P�L�V�P�D�� �K�D�E�t�D��
�G�L�V�S�X�H�V�W�R�� �H�[�S�U�H�V�D�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �H�O�� �D�X�W�R�� �G�H�� �D�S�H�U�W�X�U�D�� �D�� �S�U�X�H�E�D�� �G�H�O�� ��������������������
�G�H�E�L�H�Q�G�R���W�H�Q�H�U���S�R�U���D�F�U�H�G�L�W�D�G�R�V���O�R�V���K�H�F�K�R�V���T�X�H���V�H���S�U�H�W�H�Q�G�t�D�Q���S�U�R�E�D�U���F�R�Q��
�H�V�D���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H�O�L�E�H�U�D�G�D�P�H�Q�W�H���R�F�X�O�W�D�G�D����
��
�+�����(�O���6�L�O�H�Q�F�L�R���$�E�V�R�O�X�W�R���G�H�O���7�U�L�E�X�Q�D�O���V�R�E�U�H���H�O���,�Q�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R��
��

�6�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����\���H�V�W�R���F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H���H�O���D�V�S�H�F�W�R���P�i�V���J�U�D�Y�H���H���L�Q�H�[�S�O�L�F�D�E�O�H��
�G�H���W�R�G�D���O�D���V�H�F�X�H�Q�F�L�D���S�U�R�F�H�V�D�O�����H�O���W�U�L�E�X�Q�D�O���G�H���S�U�L�P�H�U�D���L�Q�V�W�D�Q�F�L�D���Q�X�Q�F�D���K�L�]�R��
�H�I�H�F�W�L�Y�R�� �H�O�� �D�S�H�U�F�L�E�L�P�L�H�Q�W�R�� �O�H�J�D�O�� �T�X�H�� �H�O�O�D�� �P�L�V�P�D�� �K�D�E�t�D�� �R�U�G�H�Q�D�G�R��
�H�[�S�U�H�V�D�P�H�Q�W�H���H�Q���H�O���D�X�W�R���G�H���S�U�X�H�E�D���G�H�O������������������������

�1�R���K�D�\���H�Q���H�O���H�[�S�H�G�L�H�Q�W�H���U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q���D�O�J�X�Q�D���T�X�H���V�H���S�U�R�Q�X�Q�F�L�H���V�R�E�U�H��
�H�O�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�G�R�� �L�Q�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�� �G�H�P�D�Q�G�D�G�D�� �D�O�� �S�O�D�]�R�� �G�H�� ���� �G�t�D�V��
�H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R���� �Q�R�� �K�D�\�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�F�L�y�Q�� �D�O�J�X�Q�D�� �V�R�E�U�H�� �O�D�� �S�U�R�F�H�G�H�Q�F�L�D�� �\��
�Q�H�F�H�V�D�U�L�D�� �D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �D�U�W�t�F�X�O�R�� �������� �G�H�O�� �&�y�G�L�J�R�� �3�U�R�F�H�V�D�O���� �Q�R�� �K�D�\��
�Y�D�O�R�U�D�F�L�y�Q���D�O�J�X�Q�D���V�R�E�U�H���O�D���F�R�Q�G�X�F�W�D���S�U�R�F�H�V�D�O���P�D�Q�L�I�L�H�V�W�D�P�H�Q�W�H���G�H�V�O�H�D�O���G�H��
�O�D�� �D�V�H�J�X�U�D�G�R�U�D�� �T�X�H�� �G�H�O�L�E�H�U�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �R�F�X�O�W�y�� �S�U�X�H�E�D�� �G�H�F�L�V�L�Y�D�� �R�U�G�H�Q�D�G�D��
�M�X�G�L�F�L�D�O�P�H�Q�W�H����
��

�(�O�� �L�Q�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �T�X�H�G�y�� �F�R�P�S�O�H�W�D�P�H�Q�W�H�� �L�P�S�X�Q�H���� �O�D�� �R�P�L�V�L�y�Q�� �G�H��
�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�� �S�U�X�H�E�D�� �G�H�F�L�V�L�Y�D�� �Q�R�� �W�X�Y�R�� �F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�� �M�X�U�t�G�L�F�D�� �D�O�J�X�Q�D�� �S�D�U�D�� �O�D��
�S�D�U�W�H���L�Q�F�X�P�S�O�L�G�R�U�D�����\���O�D���F�R�Q�G�X�F�W�D���S�U�R�F�H�V�D�O���G�H�V�O�H�D�O���U�H�V�X�O�W�y���S�U�H�P�L�D�G�D�����(�V�W�R��
�F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�� �X�Q�� �J�U�D�Y�t�V�L�P�R�� �H�U�U�R�U�� �L�Q�� �S�U�R�F�H�G�H�Q�G�R�� �T�X�H�� �Y�L�F�L�D�� �G�H�� �Q�X�O�L�G�D�G��
�L�Q�V�D�Q�D�E�O�H���H�O���S�U�R�Q�X�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�R����
��
�,�����/�D���6�L�W�X�D�F�L�y�Q���3�D�U�D�G�y�M�L�F�D�����$�E�V�X�U�G�D���H���,�Q�M�X�V�W�D��
��

�/�D�� �V�L�W�X�D�F�L�y�Q�� �I�i�F�W�L�F�D�� �\�� �M�X�U�t�G�L�F�D�� �T�X�H�� �V�H�� �F�R�Q�I�L�J�X�U�D�� �H�Q�� �H�V�W�R�V�� �D�X�W�R�V��
�U�H�V�X�O�W�D�� �S�D�U�D�G�y�M�L�F�D���� �D�E�V�X�U�G�D���� �L�Q�M�X�V�W�D�� �H�� �L�Q�V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�� �G�H�V�G�H�� �W�R�G�R�� �S�X�Q�W�R�� �G�H��
�Y�L�V�W�D���M�X�U�t�G�L�F�R�����p�W�L�F�R�����O�y�J�L�F�R���\���G�H���H�O�H�P�H�Q�W�D�O���V�H�Q�W�L�G�R���F�R�P�~�Q������

�/�D�� �D�V�H�J�X�U�D�G�R�U�D���T�X�H���R�F�X�O�W�y���G�H�O�L�E�H�U�D�G�D���\���P�D�O�L�F�L�R�V�D�P�H�Q�W�H���O�D���S�U�X�H�E�D��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�O�� �T�X�H�� �G�H�P�R�V�W�U�D�E�D�� �O�D�� �Y�L�J�H�Q�F�L�D�� �G�H�O�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�� �\�� �V�X�� �O�H�J�L�W�L�P�D�F�L�y�Q��
�S�D�V�L�Y�D�� �U�H�V�X�O�W�D�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�G�D�� �H�Q�� �O�D�� �V�H�Q�W�H�Q�F�L�D�� �G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�D���� �T�X�H�� �U�H�F�K�D�]�D�� �O�D��
�G�H�P�D�Q�G�D�� �S�R�U�� �I�D�O�W�D�� �G�H�� �S�U�X�H�E�D�� �G�H�� �D�T�X�H�O�O�R�� �P�L�V�P�R�� �T�X�H�� �O�D�� �S�U�R�S�L�D��
�D�V�H�J�X�U�D�G�R�U�D���R�F�X�O�W�y���H�Q���Y�L�R�O�D�F�L�y�Q���G�H���X�Q�D���R�U�G�H�Q���M�X�G�L�F�L�D�O����
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�-�����6�R�O�L�F�L�W�X�G���G�H���$�S�O�L�F�D�F�L�y�Q���5�H�W�U�R�D�F�W�L�Y�D���G�H�O���$�S�H�U�F�L�E�L�P�L�H�Q�W�R��
��

�3�R�U�� �W�R�G�R�� �O�R�� �H�[�S�X�H�V�W�R�� �H�Q�� �H�O�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �F�D�S�t�W�X�O�R���� �V�R�O�L�F�L�W�R��
�U�H�V�S�H�W�X�R�V�D�P�H�Q�W�H�� �D�� �O�D�� �(�[�F�P�D���� �&�i�P�D�U�D�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �$�S�H�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�O��
�7�U�D�E�D�M�R�� �T�X�H�� �D�O�� �P�R�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �U�H�V�R�O�Y�H�U�� �H�O�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �U�H�F�X�U�V�R�� �W�H�Q�J�D��
�H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �O�D�� �R�P�L�V�L�y�Q�� �G�H�O�� �W�U�L�E�X�Q�D�O�� �G�H�� �S�U�L�P�H�U�D��
�L�Q�V�W�D�Q�F�L�D�� �G�H�� �K�D�F�H�U�� �H�I�H�F�W�L�Y�R�� �H�O�� �D�S�H�U�F�L�E�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O���D�U�W�t�F�X�O�R�����������G�H�O���&�y�G�L�J�R��
�3�U�R�F�H�V�D�O���&�L�Y�L�O���\���&�R�P�H�U�F�L�D�O���G�H���O�D���1�D�F�L�y�Q���T�X�H���H�O�O�D���P�L�V�P�D���K�D�E�t�D���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R��
�H�[�S�U�H�V�D�P�H�Q�W�H���H�Q���H�O���D�X�W�R���G�H���D�S�H�U�W�X�U�D���D���S�U�X�H�E�D���G�H�O���������������������F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H���X�Q��
�H�U�U�R�U�� �L�Q���S�U�R�F�H�G�H�Q�G�R���G�H���H�[�W�U�H�P�D���J�U�D�Y�H�G�D�G���T�X�H���Y�L�F�L�D���G�H���Q�X�O�L�G�D�G���L�Q�V�D�Q�D�E�O�H��
�H�O���S�U�R�Q�X�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�R����

�� �4�X�H�� �O�D�� �F�R�Q�G�X�F�W�D�� �S�U�R�F�H�V�D�O�� �P�D�Q�L�I�L�H�V�W�D�P�H�Q�W�H�� �G�H�V�O�H�D�O�� �G�H�� �O�D��
�D�V�H�J�X�U�D�G�R�U�D�� �G�H�P�D�Q�G�D�G�D�� �D�O�� �R�F�X�O�W�D�U�� �G�H�O�L�E�H�U�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q��
�G�H�F�L�V�L�Y�D�� �R�U�G�H�Q�D�G�D�� �M�X�G�L�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �G�H�E�H�� �V�H�U�� �Y�D�O�R�U�D�G�D�� �F�R�P�R�� �H�O�H�P�H�Q�W�R��
�D�E�V�R�O�X�W�D�P�H�Q�W�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H�� �D�O�� �U�H�V�R�O�Y�H�U�� �H�O�� �I�R�Q�G�R�� �G�H�O�� �D�V�X�Q�W�R���� �\�� �T�X�H��
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H���D�S�O�L�F�D�U���U�H�W�U�R�D�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���H�Q���H�V�W�D���L�Q�V�W�D�Q�F�L�D���O�D�V���F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�V��
�M�X�U�t�G�L�F�D�V�� �T�X�H�� �L�Q�H�[�R�U�D�E�O�H�P�H�Q�W�H�� �G�H�E�L�H�U�R�Q�� �G�H�U�L�Y�D�U�V�H�� �G�H�O�� �L�Q�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R��
�Y�H�U�L�I�L�F�D�G�R�� �G�H�� �O�D���F�D�U�J�D���S�U�R�F�H�V�D�O�����W�H�Q�L�H�Q�G�R���S�R�U���S�O�H�Q�D�P�H�Q�W�H���D�F�U�H�G�L�W�D�G�R�V���O�R�V��
�K�H�F�K�R�V���T�X�H���V�H���S�U�H�W�H�Q�G�t�D�Q���S�U�R�E�D�U���F�R�Q���O�D���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H�O�L�E�H�U�D�G�D�P�H�Q�W�H��
�R�F�X�O�W�D�G�D���� �H�V�W�R�� �H�V���� �O�D�� �Y�L�J�H�Q�F�L�D�� �G�H�O�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�� �G�H�� �D�I�L�O�L�D�F�L�y�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�D��
�D�V�H�J�X�U�D�G�R�U�D�� �\�� �O�D�� �H�P�S�U�H�V�D�� �H�P�S�O�H�D�G�R�U�D�� �D�O�� �P�R�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �D�F�F�L�G�H�Q�W�H�� �G�H�O��
�������������������� �\�� �O�D�� �F�R�Q�V�L�J�X�L�H�Q�W�H�� �O�H�J�L�W�L�P�D�F�L�y�Q�� �S�D�V�L�Y�D�� �G�H�� �O�D�� �D�V�H�J�X�U�D�G�R�U�D��
�G�H�P�D�Q�G�D�G�D���H�Q���O�D���S�U�H�V�H�Q�W�H���F�D�X�V�D����
��
�9���� �'�2�&�8�0�(�1�7�2�6�� �'�(�� �)�(�&�+�$�� �$�1�7�(�5�,�2�5�� �5�(�&�,�e�1�� �+�$�/�/�$�'�2�6�� ����
�3�5�8�(�%�$���'�(�&�,�6�,�9�$���4�8�(���&�2�1�)�,�5�0�$���/�$���,�1�7�(�5�9�(�1�&�,�Ï�1���'�(���/�,�%�(�5�7�<��
�$�5�7�� �<�� �$�3�/�,�&�$�&�,�Ï�1�� �'�,�5�(�&�7�$�� �'�(�� �/�$�� �'�2�&�7�5�,�1�$�� �'�(�/�� �(�;�&�(�6�2��
�5�,�7�8�$�/���0�$�1�,�)�,�(�6�7�2��
��
�$���� �+�D�O�O�D�]�J�R�� �G�H�� �'�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �)�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �3�R�V�W�H�U�L�R�U�� �D�� �O�D�� �6�H�Q�W�H�Q�F�L�D��
�5�H�F�X�U�U�L�G�D��
��

�&�R�Q���S�R�V�W�H�U�L�R�U�L�G�D�G���D�O���G�L�F�W�D�G�R���G�H���O�D���V�H�Q�W�H�Q�F�L�D���U�H�F�X�U�U�L�G�D�����\���H�Q���R�F�D�V�L�y�Q��
�G�H�� �U�H�Y�L�V�D�U�� �H�[�K�D�X�V�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�G�D�� �S�R�U��
�P�L�� �P�D�Q�G�D�Q�W�H�� �H�Q�� �V�X�� �G�R�P�L�F�L�O�L�R�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���� �V�H�� �K�D�O�O�D�U�R�Q�� ���� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V�� �G�H��
�W�U�D�V�F�H�Q�G�H�Q�F�L�D�� �D�E�V�R�O�X�W�D�P�H�Q�W�H�� �G�H�F�L�V�L�Y�D�� �S�D�U�D�� �O�D�� �U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�U�H�V�H�Q�W�H��
�F�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�L�D������
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�6�H�� �W�U�D�W�D�� �G�H�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �R�I�L�F�L�D�O�� �H�P�D�Q�D�G�D�� �G�H�� �/�L�E�H�U�W�\�� �$�5�7��
�6�R�F�L�H�G�D�G�� �$�Q�y�Q�L�P�D�� �T�X�H�� �D�F�U�H�G�L�W�D�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �I�H�K�D�F�L�H�Q�W�H���� �G�L�U�H�F�W�D�� �H��
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�E���� �&�R�Q�G�X�F�W�D�� �S�U�R�F�H�V�D�O�� �F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�R�U�L�D�� �G�H�� �O�D�� �$�5�7���� �R�W�R�U�J�y�� �S�U�H�V�W�D�F�L�R�Q�H�V��
�G�X�U�D�Q�W�H���������D�x�R�V���\���O�X�H�J�R���Q�H�J�y���F�R�E�H�U�W�X�U�D��
�F���� �$�V�L�P�H�W�U�t�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�D���� �V�R�O�R�� �O�D�� �$�5�7�� �W�L�H�Q�H�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �O�D�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O��
�G���� �3�U�X�H�E�D�� �V�X�S�H�U�Y�L�Q�L�H�Q�W�H�� �G�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�F�L�D�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H���� ���� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V��
�R�I�L�F�L�D�O�H�V���K�D�O�O�D�G�R�V���G�H�V�S�X�p�V���G�H���O�D���V�H�Q�W�H�Q�F�L�D��
�H���� �)�U�X�V�W�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�O���D�F�F�H�V�R���D���O�D���M�X�V�W�L�F�L�D�����U�H�F�K�D�]�D�U���H�V�W�D���S�U�X�H�E�D���S�R�U���U�D�]�R�Q�H�V��
�I�R�U�P�D�O�H�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�U�t�D���G�H�Q�H�J�D�F�L�y�Q���G�H���M�X�V�W�L�F�L�D��
��
������ �3�D�U�D�O�H�O�L�V�P�R�� �$�E�V�R�O�X�W�R�� �H�Q�W�U�H�� �&�R�O�D�O�L�O�O�R�� �\�� �0�D�L�G�D�Q�D�� ���� �0�D�\�R�U�� �*�U�D�Y�H�G�D�G���G�H�O��
�3�U�H�V�H�Q�W�H���&�D�V�R��
��

�(�O�� �F�D�V�R�� �0�D�L�G�D�Q�D�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�� �J�U�D�Y�H�G�D�G�� �L�Q�I�L�Q�L�W�D�P�H�Q�W�H�� �P�D�\�R�U�� �T�X�H��
�&�R�O�D�O�L�O�O�R����
��
�D���� �(�Q�� �&�R�O�D�O�L�O�O�R���� ���� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�� �S�U�L�Y�D�G�R�� ���� �(�Q�� �0�D�L�G�D�Q�D���� ���� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V��
�R�I�L�F�L�D�O�H�V���G�H���O�D���S�U�R�S�L�D���G�H�P�D�Q�G�D�G�D��
�E���� �(�Q�� �&�R�O�D�O�L�O�O�R���� �S�U�X�H�E�D�� �G�H���X�Q���K�H�F�K�R���S�X�Q�W�X�D�O�������(�Q���0�D�L�G�D�Q�D�����S�U�X�H�E�D���G�H��������
�D�x�R�V���G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�D�G�D��
�F���� �(�Q�� �&�R�O�D�O�L�O�O�R���� �Q�R�� �K�D�E�t�D�� �F�R�Q�G�X�F�W�D�� �G�H�V�O�H�D�O�� ���� �(�Q�� �0�D�L�G�D�Q�D���� �R�F�X�O�W�D�P�L�H�Q�W�R��
�G�H�O�L�E�H�U�D�G�R���G�H���S�U�X�H�E�D���R�U�G�H�Q�D�G�D���M�X�G�L�F�L�D�O�P�H�Q�W�H��
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�G���� �(�Q�� �&�R�O�D�O�L�O�O�R���� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�� �V�L�Q�� �Q�X�P�H�U�D�F�L�y�Q�� �R�I�L�F�L�D�O�� ���� �(�Q�� �0�D�L�G�D�Q�D����
�I�R�U�P�X�O�D�U�L�R�V���F�R�Q���Q�~�P�H�U�R�V���L�Q�W�H�U�Q�R�V���F�R�U�U�H�O�D�W�L�Y�R�V����
��
���� �6�H���W�U�D�W�D���G�H���X�Q���M�X�L�F�L�R���S�R�U���L�Q�G�H�P�Q�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���G�D�x�R�V���F�D�X�V�D�G�R�V���S�R�U���X�Q��
�D�F�F�L�G�H�Q�W�H�� �G�H�� �W�U�i�Q�V�L�W�R���� �/�D�� �F�X�H�V�W�L�y�Q�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �D�� �U�H�V�R�O�Y�H�U�� �F�R�Q�V�L�V�W�t�D�� �H�Q��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�� �V�L���� �D�� �O�D�� �I�H�F�K�D�� �G�H�O�� �D�F�F�L�G�H�Q�W�H���� �H�O�� �F�R�Q�G�X�F�W�R�U�� �G�H�O�� �Y�H�K�t�F�X�O�R�� �G�H��
�S�U�R�S�L�H�G�D�G���G�H�O���D�F�W�R�U���W�H�Q�t�D���R���Q�R���U�H�J�L�V�W�U�R���G�H���F�R�Q�G�X�F�W�R�U������

�(�O�� �D�F�W�R�U�� �L�Q�W�H�Q�W�y�� �S�U�R�E�D�U�� �H�V�H���H�[�W�U�H�P�R���P�H�G�L�D�Q�W�H���R�I�L�F�L�R���D���O�D���'�L�U�H�F�F�L�y�Q��
�G�H�� �7�U�i�Q�V�L�W�R�� �G�H�� �O�D�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �%�X�H�Q�R�V�� �$�L�U�H�V���� �O�D�� �U�H�V�S�X�H�V�W�D�� �G�H�� �H�V�W�H��
�R�U�J�D�Q�L�V�P�R���I�X�H���Q�H�J�D�W�L�Y�D������

�0�H�M�R�U�� �G�L�F�K�R���� �W�U�D�V�� �G�H�P�R�U�D�V�� �\���U�H�L�W�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���F�R�Q�W�H�V�W�y���T�X�H���O�D���O�L�F�H�Q�F�L�D��
�G�H���F�R�Q�G�X�F�W�R�U���F�R�Q���H�O���Q�~�P�H�U�R���T�X�H���V�H���L�Q�G�L�F�D�E�D���H�Q���H�O���R�I�L�F�L�R���Q�R���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�t�D��
�D���H�V�D���F�R�P�X�Q�D�����/�D���V�H�Q�W�H�Q�F�L�D���G�H���S�U�L�P�H�U�D���L�Q�V�W�D�Q�F�L�D���K�L�]�R���P�p�U�L�W�R���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O��
�G�H�� �T�X�H�� �H�O�� �D�F�W�R�U�� �Q�R�� �K�D�E�t�D�� �S�U�R�E�D�G�R�� �T�X�H�� �H�O�� �F�R�Q�G�X�F�W�R�U�� �W�X�Y�L�H�U�D�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �\��
�U�H�F�K�D�]�y�� �O�D�� �G�H�P�D�Q�G�D���� �'�H�V�S�X�p�V�� �G�H�� �G�L�F�W�D�G�D�� �O�D�� �V�H�Q�W�H�Q�F�L�D���� �\�� �D�Q�W�H�V�� �G�H��
�Q�R�W�L�I�L�F�D�G�D�����H�O���D�F�W�R�U���S�U�H�V�H�Q�W�y���X�Q���H�V�F�U�L�W�R����

�0�D�Q�L�I�H�V�W�y�� �T�X�H�� �H�Q�� �Y�L�V�W�D�� �G�H�� �O�D�� �G�L�I�L�F�X�O�W�D�G�� �S�D�U�D�� �R�E�W�H�Q�H�U�� �H�O�� �L�Q�I�R�U�P�H��
�V�R�E�U�H�� �O�D�� �H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R�����H�O���F�R�Q�G�X�F�W�R�U���K�D�E�t�D���S�H�G�L�G�R���X�Q�R���Q�X�H�Y�R���S�R�U��
�K�D�E�H�U���H�[�W�U�D�Y�L�D�G�R���H�O���R�U�L�J�L�Q�D�O������

�(�O���D�F�W�R�U���O�R���D�J�U�H�J�y���D���O�R�V���D�X�W�R�V���F�R�Q���H�O���H�V�F�U�L�W�R���H���K�L�]�R���Q�R�W�D�U���T�X�H�����V�H�J�~�Q��
�F�R�Q�V�W�D�E�D���H�Q���H�O���Q�X�H�Y�R���U�H�J�L�V�W�U�R�����H�O���R�U�L�J�L�Q�D�O���K�D�E�t�D���V�L�G�R���H�[�S�H�G�L�G�R���G�R�V���P�H�V�H�V��
�D�Q�W�H�V���G�H�O���D�F�F�L�G�H�Q�W�H������

�(�O���-�X�H�]���R�U�G�H�Q�y���Q�R�W�L�I�L�F�D�U���O�D���V�H�Q�W�H�Q�F�L�D���T�X�H�����H�Q�W�H�Q�G�L�y�����Q�R���S�R�G�t�D���\�D���V�H�U��
�P�R�G�L�I�L�F�D�G�D�� �S�R�U�� �p�O���� �$�P�E�D�V�� �S�D�U�W�H�V�� �D�S�H�O�D�U�R�Q���� �O�D�� �G�H�P�D�Q�G�D�G�D�� �H�Q�� �F�X�D�Q�W�R�� �V�H��
�K�D�E�t�D���G�H�V�H�V�W�L�P�D�G�R���X�Q�D���G�H�I�H�Q�V�D���G�H���S�U�H�V�F�U�L�S�F�L�y�Q���R�S�X�H�V�W�D���S�R�U���H�O�O�D������

�(�Q���V�X�V���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�R�V���P�H�P�R�U�L�D�O�H�V���O�D�V���S�D�U�W�H�V���G�L�V�F�X�W�L�H�U�R�Q���D�P�S�O�L�D�P�H�Q�W�H��
�V�R�E�U�H�� �O�D�� �S�U�R�F�H�G�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �D�G�P�L�W�L�U�� �H�O�� �Q�X�H�Y�R�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �M�X�L�F�L�R�� �D�J�U�H�J�D�G�R��
�G�H�V�S�X�p�V���G�H�O���I�D�O�O�R���G�H���S�U�L�P�H�U�D���L�Q�V�W�D�Q�F�L�D������

�/�D���&�i�P�D�U�D���F�R�Q�I�L�U�P�y���G�L�F�K�R���I�D�O�O�R�����(�[�S�U�H�V�y���T�X�H�����O�D���R�O�D���D�J�U�H�J�D�F�L�y�Q���G�H�O��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �I�V�� �D�F�R�P�S�D�x�D�G�R�� �H�[�W�H�P�S�R�U�i�Q�H�D�P�H�Q�W�H�� �D�� �O�R�V�� �D�X�W�R�V���� �F�R�Q��
�S�R�V�W�H�U�L�R�U�L�G�D�G�� �D�� �O�D�� �V�H�Q�W�H�Q�F�L�D�� �G�L�F�W�D�G�D������ �H�U�D�� �L�Q�V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�� �S�D�U�D�� �P�R�G�L�I�L�F�D�U�� �O�R��
�G�H�F�L�G�L�G�R���S�R�U���H�O���M�X�H�]������

�/�D�� �&�R�U�W�H�� �U�H�Y�R�F�y���� �\�� �H�Q�� �X�Q�� �I�D�O�O�R�� �P�X�\�� �E�U�H�Y�H�� �G�L�R�� �G�L�U�H�F�W�L�Y�D�V�� �\�� �S�D�X�W�D�V��
�T�X�H�� �F�R�Q�I�R�U�P�D�Q�� �H�O�� �Q�~�F�O�H�R�� �G�H�� �O�R�� �T�X�H���O�X�H�J�R�����Y�t�D���&�D�U�U�L�y�����V�H���G�L�y���H�Q���O�O�D�P�D�U���O�D��
�G�R�F�W�U�L�Q�D�� �G�H�O�� ���H�[�F�H�V�R�� �U�L�W�X�D�O�� �P�D�Q�L�I�L�H�V�W�R���� �F�R�P�R�� �F�D�X�V�D�O�� �G�H�� �D�U�E�L�W�U�D�U�L�H�G�D�G�� �G�H��
�V�H�Q�W�H�Q�F�L�D������
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�/�D�� �R�E�O�L�J�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �M�X�H�F�H�V�� �G�H�� �S�R�Q�G�H�U�D�U�� �F�R�Q�� �P�D�\�R�U�� �U�L�J�R�U�� �O�D��
�D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V�� �M�X�U�t�G�L�F�R�V�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V���� �D�� �I�L�Q�� �G�H�� �Q�R���L�Q�F�X�U�U�L�U���F�R�Q��
�G�D�x�R���S�D�U�D���O�D���M�X�V�W�L�F�L�D�����H�Q���X�Q�D���D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q���V�y�O�R���P�H�F�i�Q�L�F�D���G�H���H�V�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V����

�(�O���S�U�R�F�H�V�R���F�L�Y�L�O���Q�R���S�X�H�G�H���V�H�U���F�R�Q�G�X�F�L�G�R���H�Q���W�p�U�P�L�Q�R�V���H�V�W�U�L�F�W�D�P�H�Q�W�H��
�I�R�U�P�D�O�H�V���� �1�R�� �V�H�� �W�U�D�W�D�� �F�L�H�U�W�D�P�H�Q�W�H���G�H�O���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���U�L�W�R�V���F�D�S�U�L�F�K�R�V�R�V����
�V�L�Q�R���G�H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V���G�H�V�W�L�Q�D�G�R�V���D�O���H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D��
�Y�H�U�G�D�G���M�X�U�t�G�L�F�D���R�E�M�H�W�L�Y�D�����T�X�H���H�V���V�X���Q�R�U�W�H������

�6�L�� �O�D�� �O�H�\�� �S�U�R�F�H�V�D�O�� �G�L�V�S�R�Q�H�� �T�X�H�� �O�R�V�� �M�X�H�F�H�V�� �W�L�H�Q�H�Q�� �O�D�� �I�D�F�X�O�W�D�G�� �G�H��
�G�L�V�S�R�Q�H�U�� �O�D�V�� �P�H�G�L�G�D�V���� �Q�H�F�H�V�D�U�L�D�V�� �S�D�U�D�� �H�V�F�O�D�U�H�F�H�U�� �O�R�V���K�H�F�K�R�V���G�H�E�D�W�L�G�R�V����
���W�D�O�� �I�D�F�X�O�W�D�G�� �Q�R�� �S�X�H�G�H�� �V�H�U�� �U�H�Q�X�Q�F�L�D�G�D���� �H�Q�� �F�L�U�F�X�Q�V�W�D�Q�F�L�D�V�� �H�Q�� �T�X�H�� �V�X��
�H�I�L�F�D�F�L�D���S�D�U�D���O�D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���Y�H�U�G�D�G���V�H�D���L�Q�G�X�G�D�E�O�H��������

�(�V�W�D�V�� �D�G�Y�H�U�W�H�Q�F�L�D�V�� �I�X�H�U�R�Q�� �D�F�R�P�S�D�x�D�G�D�V�� �G�H���X�Q�D���D�I�L�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���V�X��
�F�D�U�i�F�W�H�U���H�[�F�H�S�F�L�R�Q�D�O�����M�X�V�W�L�I�L�F�i�Q�G�R�V�H���V�L�H�P�S�U�H���H�O���U�H�F�X�U�V�R���H�Q���O�D�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�H�V��
�F�L�U�F�X�Q�V�W�D�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���F�D�X�V�D�����R���J�L�U�R�V���V�L�P�L�O�D�U�H�V�����T�X�H���H�Q���Y�H�U�G�D�G���S�R�F�R���G�L�F�H�Q��

�3�R�U�� �F�R�Q�V�L�J�X�L�H�Q�W�H���� �V�L�� �O�D�� �&�R�U�W�H�� �6�X�S�U�H�P�D�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�y�� �H�[�F�H�V�R�� �U�L�W�X�D�O��
�P�D�Q�L�I�L�H�V�W�R�� �U�H�F�K�D�]�D�U�� �X�Q�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�� �S�U�L�Y�D�G�R�� �W�D�U�G�t�R���� �F�R�Q�� �L�Q�I�L�Q�L�W�D�P�H�Q�W�H��
�P�D�\�R�U�� �U�D�]�y�Q�� �G�H�E�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�V�H�� �H�[�F�H�V�R�� �U�L�W�X�D�O�� �P�D�Q�L�I�L�H�V�W�R�� �U�H�F�K�D�]�D�U�� ����
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�G�H�� �+�H�F�K�R���� �H�P�S�U�H�V�D�� �T�X�H�� �W�H�Q�t�D�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�� �G�H�� �D�I�L�O�L�D�F�L�y�Q�� �Q�~�P�H�U�R�� ��������������
�Y�L�J�H�Q�W�H���F�R�Q���/�L�E�H�U�W�\���$�5�7���G�H�V�G�H���H�O���������G�H���H�Q�H�U�R���G�H��������������
��
�$�x�R�� ���������� ���I�H�F�K�D�� �D�S�U�R�[�L�P�D�G�D������ �3�5�,�0�(�5�$�� �,�1�7�(�5�9�(�1�&�,�Ï�1�� ���� �&�/�Ë�1�,�&�$��
�(�6�3�2�5�$��
��
�/�L�E�H�U�W�\���$�5�7���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�H���L�Q�P�H�G�L�D�W�D�P�H�Q�W�H���G�H�V�S�X�p�V���G�H�O���D�F�F�L�G�H�Q�W�H����
�‡���'�H�U�L�Y�D���D�O���D�F�W�R�U���D���O�D���&�O�t�Q�L�F�D���(�V�S�R�U�D���G�H���$�G�U�R�J�X�p��
�‡�� �(�V�� �D�W�H�Q�G�L�G�R�� �S�R�U�� �H�O�� �'�U���� �0�D�V�W�U�R�Q�D�U�G�L�� �0�D�U�L�R���� �P�p�G�L�F�R�� �W�U�D�X�P�D�W�y�O�R�J�R�� �G�H�� �O�D��
�F�D�U�W�L�O�O�D��
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�‡���6�H���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�D�������/�X�P�E�D�O�J�L�D���S�R�V�W���H�V�I�X�H�U�]�R�����V�D�F�U�R�O�X�P�E�D�O�J�L�D����
�‡���6�H���R�W�R�U�J�D�Q���P�~�O�W�L�S�O�H�V���S�U�H�V�W�D�F�L�R�Q�H�V�����D�P�E�X�O�D�W�R�U�L�R�����L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�y�Q�����L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q��
�T�X�L�U�~�U�J�L�F�D�����S�U�y�W�H�V�L�V�����y�U�W�H�V�L�V���\���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�y�Q��
�‡���6�H���H�P�L�W�H���3�D�U�W�H���G�H���$�O�W�D���0�p�G�L�F�D���R�I�L�F�L�D�O���F�R�Q���P�H�P�E�U�H�W�H���G�H���$�5�7��
�‡���(�O���D�F�W�R�U���I�L�U�P�D���H�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�R���H�Q���S�U�H�V�H�Q�F�L�D���G�H�O���P�p�G�L�F�R��
��
������ �G�H�� �H�Q�H�U�R�� �G�H�� �������������6�(�*�8�1�'�$���,�1�7�(�5�9�(�1�&�,�Ï�1���'�2�&�8�0�(�1�7�$�'�$����������
�$�f�2�6���'�(�6�3�8�e�6��
��

�+�D���W�U�D�Q�V�F�X�U�U�L�G�R���F�D�V�L�������D�x�R�V���G�H�V�G�H���H�O���D�F�F�L�G�H�Q�W�H���L�Q�L�F�L�D�O�����/�L�E�H�U�W�\���$�5�7��
�F�R�Q�W�L�Q�~�D���H�O���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���D�F�W�L�Y�R����
�‡���(�P�L�W�H���H�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�R���R�I�L�F�L�D�O���Q�~�P�H�U�R����������������
�‡�� �(�O�� �D�F�W�R�U�� �H�V�� �H�Y�D�O�X�D�G�R�� �S�R�U�� �H�O�� �'�U���� �-�R�V�p�� �3�D�E�O�R�� �&�D�Q�H�V�W�U�D�U�L���� �P�p�G�L�F�R��
�H�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D���H�Q���W�U�D�X�P�D�W�R�O�R�J�t�D�����0�1�����������������0�3������������������
�‡�� �0�~�O�W�L�S�O�H�V�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�U�L�R�V�� �G�H�� �/�L�E�H�U�W�\�� �$�5�7�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�H�Q�� �H�Q�� �H�O�� �W�U�i�P�L�W�H��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R��
�‡���/�L�E�H�U�W�\���$�5�7���P�D�Q�W�L�H�Q�H���Y�L�J�H�Q�W�H���V�X���R�E�O�L�J�D�F�L�y�Q���G�H���F�R�E�H�U�W�X�U�D��
��
�����G�H���I�H�E�U�H�U�R���G�H���������������7�(�5�&�(�5�$���,�1�7�(�5�9�(�1�&�,�Ï�1���'�2�&�8�0�(�1�7�$�'�$������������
�$�f�2�6���'�(�6�3�8�e�6��
��

�+�D�� �W�U�D�Q�V�F�X�U�U�L�G�R�� ���� �D�x�R�� �\�� �P�H�G�L�R�� �G�H�V�G�H�� �H�O�� �D�F�F�L�G�H�Q�W�H�� �L�Q�L�F�L�D�O���� �/�L�E�H�U�W�\��
�$�5�7���W�R�G�D�Y�t�D���P�D�Q�W�L�H�Q�H���D�E�L�H�U�W�R���H�O���H�[�S�H�G�L�H�Q�W�H����
�‡�� �(�P�L�W�H�� �H�O�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�� �R�I�L�F�L�D�O�� �Q�~�P�H�U�R�� ���������������� �F�R�Q�� �Q�X�P�H�U�D�F�L�y�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D��
�G�L�I�H�U�H�Q�W�H��
�‡�� �(�O�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�� �H�[�S�U�H�V�D�P�H�Q�W�H�� �T�X�H�� �O�D�� �H�P�S�U�H�V�D�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���H�V��
���/�L�E�H�U�W�\���$�5�7����
�‡���0�~�O�W�L�S�O�H�V���I�X�Q�F�L�R�Q�D�U�L�R�V���Y�X�H�O�Y�H�Q���D���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U���F�R�Q���D�Q�R�W�D�F�L�R�Q�H�V���P�D�Q�X�V�F�U�L�W�D�V��
�\���I�L�U�P�D�V��
�‡���(�O���i�U�H�D���G�H�����0�H�G�L�W�U�D�X�P�D�������$�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�O�����V�H�O�O�D���\���I�L�U�P�D���H�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�R��
�‡�� �/�L�E�H�U�W�\�� �$�5�7�� �W�R�G�D�Y�t�D�� �P�D�Q�W�L�H�Q�H�� �D�E�L�H�U�W�R�� �H�O�� �H�[�S�H�G�L�H�Q�W�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�� �G�H�O��
�F�D�V�R��
��

�(�V�W�D�� �O�t�Q�H�D�� �W�H�P�S�R�U�D�O�� �G�H�P�X�H�V�W�U�D�� �G�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �S�D�O�P�D�U�L�D���� �H�Y�L�G�H�Q�W�H����
�L�Q�F�R�Q�W�U�D�V�W�D�E�O�H�� �H�� �L�U�U�H�I�X�W�D�E�O�H�� �T�X�H�� �/�L�E�H�U�W�\�� �$�5�7�� �P�D�Q�W�X�Y�R�� �O�D�� �F�R�E�H�U�W�X�U�D�� �G�H�O��
�F�D�V�R���G�H�O���D�F�W�R�U���G�X�U�D�Q�W�H���P�i�V���G�H���X�Q�D���G�p�F�D�G�D�����G�H�V�G�H�������������K�D�V�W�D���������������(�V�W�D��
�F�R�Q�G�X�F�W�D�� �S�U�R�O�R�Q�J�D�G�D�� �\�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�H�� �G�H�� �O�D�� �D�V�H�J�X�U�D�G�R�U�D�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�� �H�O��
�U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �P�i�V���F�R�Q�W�X�Q�G�H�Q�W�H���S�R�V�L�E�O�H���G�H���O�D���H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D���G�H�O���F�R�Q�W�U�D�W�R���G�H��
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�D�I�L�O�L�D�F�L�y�Q���Y�L�J�H�Q�W�H���D�O���P�R�P�H�Q�W�R���G�H�O���D�F�F�L�G�H�Q�W�H���\���G�H���V�X���O�H�J�L�W�L�P�D�F�L�y�Q���S�D�V�L�Y�D���H�Q��
�H�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���M�X�L�F�L�R����
��
�*���� �,�P�S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G�� �/�y�J�L�F�D�� �\�� �-�X�U�t�G�L�F�D�� �G�H�� �(�[�S�O�L�F�D�U�� �O�R�V�� �'�R�F�X�P�H�Q�W�R�V�� �V�L�Q��
�&�R�Q�W�U�D�W�R���9�L�J�H�Q�W�H��
��

�/�D�� �V�H�Q�W�H�Q�F�L�D�� �U�H�F�X�U�U�L�G�D�� �F�R�Q�F�O�X�\�y�� �T�X�H�� �Q�R�� �H�[�L�V�W�t�D�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�� �G�H��
�D�I�L�O�L�D�F�L�y�Q�� �Y�L�J�H�Q�W�H�� �H�Q�W�U�H�� �H�O�� �H�P�S�O�H�D�G�R�U���G�H�O���D�F�W�R�U���\���/�L�E�H�U�W�\���$�5�7���D�O���P�R�P�H�Q�W�R��
�G�H�O���D�F�F�L�G�H�Q�W�H���G�H�O���������G�H���V�H�S�W�L�H�P�E�U�H���G�H����������������

�6�L�Q�� �H�P�E�D�U�J�R���� �D�K�R�U�D�� �D�S�D�U�H�F�H�Q�� ���� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V�� �R�I�L�F�L�D�O�H�V�� �G�H�� �/�L�E�H�U�W�\��
�$�5�7���� �F�R�Q�� �V�X�� �O�R�J�R���� �F�R�Q�� �Q�X�P�H�U�D�F�L�y�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�� �F�R�U�U�H�O�D�W�L�Y�D���� �U�H�I�H�U�L�G�R�V��
�H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �D�O�� �W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �D�F�W�R�U�� �0�D�L�G�D�Q�D�� �2�P�D�U�� �*�X�V�W�D�Y�R�� �'�1�,��
������������������������ �H�[�W�H�Q�G�L�G�R�V�� �D�� �O�R�� �O�D�U�J�R�� �G�H�� �X�Q�� �D�x�R�� �\�� �P�H�G�L�R���D�x�R�V�����G�H�V�G�H������������
�K�D�V�W�D��������������
��
�¢�&�y�P�R���V�H���H�[�S�O�L�F�D���O�D���H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D���G�H���H�V�W�R�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���V�L���Q�R���K�D�E�t�D���F�R�Q�W�U�D�W�R��
�Y�L�J�H�Q�W�H�"��
��

�/�D�� �U�H�V�S�X�H�V�W�D�� �H�V�� �R�E�Y�L�D���� �H�V�� �D�E�V�R�O�X�W�D�P�H�Q�W�H�� �L�P�S�R�V�L�E�O�H���� �/�D�� �~�Q�L�F�D��
�H�[�S�O�L�F�D�F�L�y�Q���O�y�J�L�F�D���\���M�X�U�t�G�L�F�D�P�H�Q�W�H���S�R�V�L�E�O�H���H�V���T�X�H����
��
�������(�[�L�V�W�t�D���F�R�Q�W�U�D�W�R���G�H���D�I�L�O�L�D�F�L�y�Q���Y�L�J�H�Q�W�H���D�O���P�R�P�H�Q�W�R���G�H�O���D�F�F�L�G�H�Q�W�H��
�������/�L�E�H�U�W�\���$�5�7���O�R���V�D�E�t�D���S�H�U�I�H�F�W�D�P�H�Q�W�H��
�������3�R�U���H�V�R���D�W�H�Q�G�L�y���D�O���D�F�W�R�U���H�Q������������
�������3�R�U���H�V�R���F�R�Q�W�L�Q�X�y���H�O���V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���H�Q������������
�������3�R�U���H�V�R���P�D�Q�W�X�Y�R���D�E�L�H�U�W�R���H�O���H�[�S�H�G�L�H�Q�W�H���K�D�V�W�D������������
�������<���S�R�U���H�V�R���D�K�R�U�D���W�L�H�Q�H���S�O�H�Q�D���O�H�J�L�W�L�P�D�F�L�y�Q���S�D�V�L�Y�D���H�Q���H�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���M�X�L�F�L�R��
��
�+�����/�R�V���'�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���&�R�Q�I�L�U�P�D�Q���O�D���3�H�U�L�F�L�D���7�p�F�Q�L�F�D���\���O�R�V���7�H�V�W�L�P�R�Q�L�R�V��
��

�(�V�W�R�V�������G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���U�H�F�L�p�Q���K�D�O�O�D�G�R�V���F�R�Q�I�L�U�P�D�Q���S�O�H�Q�D�P�H�Q�W�H���W�R�G�D���O�D��
�S�U�X�H�E�D���S�U�R�G�X�F�L�G�D���H�Q���S�U�L�P�H�U�D���L�Q�V�W�D�Q�F�L�D���T�X�H���O�D���V�H�Q�W�H�Q�F�L�D���U�H�F�X�U�U�L�G�D���L�J�Q�R�U�y���R��
�P�D�O�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�y����
��

�&�R�Q�I�L�U�P�D�Q�� �O�D�� �S�H�U�L�F�L�D�� �W�p�F�Q�L�F�D���� �(�O�� �,�Q�J�H�Q�L�H�U�R�� �1�R�Y�L�O�O�R�� �L�Q�I�R�U�P�y�� �T�X�H�� �H�O��
�F�R�Q�W�U�D�W�R�����������������W�X�Y�R���Y�L�J�H�Q�F�L�D���G�H�V�G�H���H�O���������G�H���H�Q�H�U�R���G�H�������������K�D�V�W�D���H�O�������G�H��
�D�E�U�L�O���G�H���������������$�K�R�U�D���O�R�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���F�R�Q�I�L�U�P�D�Q���T�X�H���H�I�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���/�L�E�H�U�W�\��
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�$�5�7�� �D�W�H�Q�G�L�y�� �D�O�� �D�F�W�R�U�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �H�V�H�� �S�H�U�t�R�G�R�� �G�H�� �Y�L�J�H�Q�F�L�D�� �\�� �F�R�Q�W�L�Q�X�y�� �H�O��
�V�H�J�X�L�P�L�H�Q�W�R���L�Q�F�O�X�V�R���G�H�V�S�X�p�V���G�H���U�H�V�F�L�Q�G�L�G�R���H�O���F�R�Q�W�U�D�W�R����
��

�&�R�Q�I�L�U�P�D�Q�� �O�D�� �S�U�X�H�E�D�� �W�H�V�W�L�P�R�Q�L�D�O���� �(�O�� �W�H�V�W�L�J�R�� �/�X�F�D�V�� �)�H�U�Q�D�Q�G�R��
�7�U�R�Q�F�R�]�R���G�H�F�O�D�U�y���T�X�H���H�O���D�F�W�R�U���I�X�H���D���O�D���$�5�7�����(�V�W�D���G�H�F�O�D�U�D�F�L�y�Q���T�X�H�G�D���D�K�R�U�D��
�S�O�H�Q�D�P�H�Q�W�H�� �F�R�Q�I�L�U�P�D�G�D���� �(�O�� �D�F�W�R�U�� �H�I�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �I�X�H�� �D�� �O�D�� �$�5�7���� �)�X�H��
�D�W�H�Q�G�L�G�R�����5�H�F�L�E�L�y���W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R�����/�R�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���O�R���S�U�X�H�E�D�Q����
��
�,���� �&�R�Q�G�X�F�W�D�� �&�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�R�U�L�D�� �\�� �'�H�V�O�H�D�O�� �G�H���O�D���$�V�H�J�X�U�D�G�R�U�D�������9�L�R�O�D�F�L�y�Q���G�H���O�D��
�'�R�F�W�U�L�Q�D���G�H���O�R�V���$�F�W�R�V���3�U�R�S�L�R�V��
��
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�����0�D�Q�W�X�Y�R���D�E�L�H�U�W�R���H�O���H�[�S�H�G�L�H�Q�W�H���G�X�U�D�Q�W�H���������D�x�R�V��
��
�&�R�Q�G�X�F�W�D���S�R�V�W�H�U�L�R�U���F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�R�U�L�D�����H�Q���H�V�W�H���M�X�L�F�L�R������
�����1�L�H�J�D���O�D���H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D���G�H���F�R�E�H�U�W�X�U�D��
�����$�O�H�J�D���I�D�O�W�D���G�H���O�H�J�L�W�L�P�D�F�L�y�Q���S�D�V�L�Y�D��
�����3�U�H�W�H�Q�G�H���H�[�L�P�L�U�V�H���G�H���W�R�G�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G��
��

�(�V�W�D�� �F�R�Q�W�U�D�G�L�F�F�L�y�Q�� �I�O�D�J�U�D�Q�W�H�� �H�V�W�i�� �H�[�S�U�H�V�D�P�H�Q�W�H�� �Y�H�G�D�G�D�� �S�R�U�� �O�D��
�G�R�F�W�U�L�Q�D�� �G�H�� �O�R�V�� �D�F�W�R�V�� �S�U�R�S�L�R�V���� �/�D�� �$�5�7�� �Q�R�� �S�X�H�G�H�� �K�D�E�H�U�� �U�H�F�R�Q�R�F�L�G�R��
�L�P�S�O�t�F�L�W�D�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �F�R�E�H�U�W�X�U�D�� �G�X�U�D�Q�W�H�� ������ �D�x�R�V�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �V�X�� �F�R�Q�G�X�F�W�D��
�F�R�Q�F�U�H�W�D�����\���O�X�H�J�R���Q�H�J�D�U�O�D���H�[�S�U�H�V�D�P�H�Q�W�H���H�Q���H�O���M�X�L�F�L�R����
��
�,���� �(�O�� �'�H�E�H�U�� �G�H�� �O�D�� �6�H�Q�W�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �+�D�E�H�U�� �$�G�Y�H�U�W�L�G�R�� �\�� �5�H�V�X�H�O�W�R�� �H�V�W�D��
�&�R�Q�W�U�D�G�L�F�F�L�y�Q��
��

�/�D�� �V�H�Q�W�H�Q�F�L�D�� �U�H�F�X�U�U�L�G�D�� �W�H�Q�t�D�� �H�O���G�H�E�H�U���L�Q�H�[�F�X�V�D�E�O�H���G�H���D�G�Y�H�U�W�L�U���H�V�W�D��
�F�R�Q�W�U�D�G�L�F�F�L�y�Q�� �L�Q�V�D�O�Y�D�E�O�H�� �\�� �U�H�V�R�O�Y�H�U�O�D�� �F�R�Q�I�R�U�P�H�� �D�� �G�H�U�H�F�K�R���� �$�O�� �Q�R�� �K�D�E�H�U�O�R��
�K�H�F�K�R�����L�Q�F�X�U�U�H���H�Q���O�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���Y�L�F�L�R�V����
��
�������2�P�L�V�L�y�Q���G�H���9�D�O�R�U�D�F�L�y�Q���G�H���3�U�X�H�E�D���'�H�F�L�V�L�Y�D��
��
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�/�D�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �&�R�P�L�V�L�R�Q�H�V�� �0�p�G�L�F�D�V�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�� �X�Q�� �K�H�F�K�R��
�S�U�R�E�D�W�R�U�L�R�� �G�H�� �W�U�D�V�F�H�Q�G�H�Q�F�L�D�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H���� �/�D�� �V�H�Q�W�H�Q�F�L�D�� �Q�R�� �V�R�O�R�� �G�H�E�L�y��
�P�H�Q�F�L�R�Q�D�U�O�R�� ���F�R�V�D�� �T�X�H�� �K�D�F�H�� �W�D�Q�J�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �D�O�� �W�U�D�Q�V�F�U�L�E�L�U�� �O�D�V��
�P�D�Q�L�I�H�V�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �O�D�V�� �S�D�U�W�H�V������ �V�L�Q�R�� �T�X�H�� �G�H�E�L�y�� �D�Q�D�O�L�]�D�U�O�R���� �Y�D�O�R�U�D�U�O�R�� �\��
�H�[�W�U�D�H�U���O�D�V���F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�V���M�X�U�t�G�L�F�D�V���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V����
��
�������)�D�O�W�D���G�H���)�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���6�X�I�L�F�L�H�Q�W�H��
��

�8�Q�D�� �V�H�Q�W�H�Q�F�L�D�� �Q�R�� �S�X�H�G�H�� �O�L�P�L�W�D�U�V�H�� �D�� �D�F�R�J�H�U�� �P�H�F�i�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �X�Q�D��
�H�[�F�H�S�F�L�y�Q���V�L�Q���D�Q�D�O�L�]�D�U���V�L���H�V�D���H�[�F�H�S�F�L�y�Q���U�H�V�X�O�W�D���F�R�P�S�D�W�L�E�O�H���F�R�Q���O�R�V���G�H�P�i�V��
�H�O�H�P�H�Q�W�R�V���S�U�R�E�D�W�R�U�L�R�V���G�H���O�D���F�D�X�V�D������

�/�D�� �V�H�Q�W�H�Q�F�L�D�� �G�H�E�L�y�� �H�[�S�O�L�F�D�U�� �F�y�P�R�� �H�V�� �S�R�V�L�E�O�H�� �T�X�H�� �O�D�V�� �&�R�P�L�V�L�R�Q�H�V��
�0�p�G�L�F�D�V���K�D�\�D�Q���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�G�R���V�L���V�X�S�X�H�V�W�D�P�H�Q�W�H���Q�R���K�D�E�t�D���F�R�E�H�U�W�X�U�D����
��
�������$�X�W�R�F�R�Q�W�U�D�G�L�F�F�L�y�Q���G�H�O���3�U�R�Q�X�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R��
��

�/�D���V�H�Q�W�H�Q�F�L�D���V�L�P�X�O�W�i�Q�H�D�P�H�Q�W�H����
���� �5�H�F�R�Q�R�F�H�� ���L�P�S�O�t�F�L�W�D�P�H�Q�W�H���� �D�O�� �W�U�D�Q�V�F�U�L�E�L�U�� �O�D�V�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H���D�P�E�D�V��
�S�D�U�W�H�V�����T�X�H���O�D�V���&�R�P�L�V�L�R�Q�H�V���0�p�G�L�F�D�V���L�Q�W�H�U�Y�L�Q�L�H�U�R�Q��
�����&�R�Q�F�O�X�\�H���T�X�H���Q�R���K�D�E�t�D���F�R�E�H�U�W�X�U�D���Y�L�J�H�Q�W�H��
��

�(�V�W�D���D�X�W�R�F�R�Q�W�U�D�G�L�F�F�L�y�Q���Y�L�F�L�D���G�H���Q�X�O�L�G�D�G���H�O���S�U�R�Q�X�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R����
��
�������9�L�R�O�D�F�L�y�Q���G�H�O���3�U�L�Q�F�L�S�L�R���G�H���&�R�Q�J�U�X�H�Q�F�L�D��
��
�(�O�� �W�U�L�E�X�Q�D�O�� �W�L�H�Q�H�� �H�O�� �G�H�E�H�U�� �G�H�� �U�H�V�R�O�Y�H�U�� �W�R�G�D�V�� �O�D�V�� �F�X�H�V�W�L�R�Q�H�V�� �H�V�H�Q�F�L�D�O�H�V��
�S�O�D�Q�W�H�D�G�D�V���H�Q���H�O���O�L�W�L�J�L�R�����/�D���H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D���G�H���H�V�W�D���F�R�Q�W�U�D�G�L�F�F�L�y�Q���L�Q�V�D�O�Y�D�E�O�H���H�U�D��
�X�Q�D���F�X�H�V�W�L�y�Q���H�V�H�Q�F�L�D�O���T�X�H���G�H�E�L�y���V�H�U���D�Q�D�O�L�]�D�G�D���\���U�H�V�X�H�O�W�D����
��
�-���� �$�Q�W�H�F�H�G�H�Q�W�H�V�� �-�X�U�L�V�S�U�X�G�H�Q�F�L�D�O�H�V�� �V�R�E�U�H�� �,�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q�� �G�H�� �&�R�P�L�V�L�R�Q�H�V��
�0�p�G�L�F�D�V���F�R�P�R���3�U�X�H�E�D���G�H���&�R�E�H�U�W�X�U�D��
��

�/�D���&�i�P�D�U�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���$�S�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���G�H�O���7�U�D�E�D�M�R���K�D���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R���H�Q��
�U�H�L�W�H�U�D�G�R�V���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�V���T�X�H����
��

���/�D�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �&�R�P�L�V�L�R�Q�H�V�� �0�p�G�L�F�D�V�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H��
�U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���L�P�S�O�t�F�L�W�R���G�H���O�D���$�5�7���G�H���O�D���H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D���G�H���F�R�E�H�U�W�X�U�D�����W�R�G�D���Y�H�]��
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�T�X�H�� �G�L�F�K�R�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�V�� �F�D�U�H�F�H�Q�� �G�H�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�� �S�D�U�D��
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U���H�Q���F�D�V�R�V���G�R�Q�G�H���Q�R���H�[�L�V�W�H���U�H�O�D�F�L�y�Q���G�H���F�R�E�H�U�W�X�U�D���Y�L�J�H�Q�W�H������

���&�X�D�Q�G�R�� �O�D�� �D�V�H�J�X�U�D�G�R�U�D�� �D�G�P�L�W�H�� �T�X�H�� �H�O�� �W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�� �F�R�Q�F�X�U�U�L�y�� �D�Q�W�H��
�O�D�V�� �&�R�P�L�V�L�R�Q�H�V�� �0�p�G�L�F�D�V�� �\�� �R�E�W�X�Y�R�� �X�Q�� �G�L�F�W�D�P�H�Q���� �H�V�W�i�� �U�H�F�R�Q�R�F�L�H�Q�G�R��
�L�P�S�O�t�F�L�W�D�P�H�Q�W�H���T�X�H���H�[�L�V�W�t�D���G�H�Q�X�Q�F�L�D���D�F�H�S�W�D�G�D���\���F�R�E�H�U�W�X�U�D���Y�L�J�H�Q�W�H�����V�L�Q���T�X�H��
�S�X�H�G�D�� �S�R�V�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H�� �F�R�Q�W�U�D�G�H�F�L�U�� �H�V�D�� �F�R�Q�G�X�F�W�D�� �D�O�H�J�D�Q�G�R�� �I�D�O�W�D�� �G�H��
�O�H�J�L�W�L�P�D�F�L�y�Q���S�D�V�L�Y�D��������
��
�(�V�W�R�V�� �S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�V�� �U�H�V�X�O�W�D�Q�� �G�H�� �G�L�U�H�F�W�D�� �D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q�� �D�O�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �F�D�V�R�� �\��
�U�H�I�X�H�U�]�D�Q���O�D���F�R�Q�F�O�X�V�L�y�Q���G�H���T�X�H���O�D���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���&�R�P�L�V�L�R�Q�H�V���0�p�G�L�F�D�V��
�F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H���F�R�Q�I�H�V�L�y�Q���I�L�F�W�D���G�H���O�D���H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D���G�H���F�R�E�H�U�W�X�U�D����
��
�.�����6�R�O�L�F�L�W�X�G���&�R�Q�F�U�H�W�D���D���O�D���(�[�F�P�D�����&�i�P�D�U�D��
��

�3�R�U�� �W�R�G�R�� �O�R�� �H�[�S�X�H�V�W�R�� �H�Q�� �H�O�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �F�D�S�t�W�X�O�R���� �V�R�O�L�F�L�W�R��
�U�H�V�S�H�W�X�R�V�D�P�H�Q�W�H�� �D�� �O�D�� �(�[�F�P�D���� �&�i�P�D�U�D�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �$�S�H�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�O��
�7�U�D�E�D�M�R���T�X�H���D�O���U�H�V�R�O�Y�H�U���H�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���U�H�F�X�U�V�R����
��
�3�5�,�0�(�5�2�����'�H�F�O�D�U�H���H�[�S�U�H�V�D�P�H�Q�W�H���T�X�H���O�D���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���&�R�P�L�V�L�R�Q�H�V��
�0�p�G�L�F�D�V���-�X�U�L�V�G�L�F�F�L�R�Q�D�O���\���&�H�Q�W�U�D�O���H�Q���H�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���F�D�V�R���F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H���F�R�Q�I�H�V�L�y�Q��
�I�L�F�W�D���G�H���O�D���G�H�P�D�Q�G�D�G�D���$�5�7���U�H�V�S�H�F�W�R���G�H���O�D���H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D���G�H���F�R�E�H�U�W�X�U�D���Y�L�J�H�Q�W�H��
�D�O���P�R�P�H�Q�W�R���G�H�O���D�F�F�L�G�H�Q�W�H���G�H�O������������������������
��
�6�(�*�8�1�'�2���� �'�H�F�O�D�U�H�� �H�[�S�U�H�V�D�P�H�Q�W�H�� �T�X�H�� �U�H�V�X�O�W�D�� �M�X�U�t�G�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �L�P�S�R�V�L�E�O�H��
�T�X�H�� �O�D�V�� �&�R�P�L�V�L�R�Q�H�V�� �0�p�G�L�F�D�V�� �K�D�\�D�Q�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�G�R�� �V�L�� �Q�R�� �H�[�L�V�W�t�D�� �F�R�E�H�U�W�X�U�D��
�Y�L�J�H�Q�W�H���� �W�R�G�D�� �Y�H�]�� �T�X�H�� �G�L�F�K�R�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V�� �F�D�U�H�F�H�Q�� �G�H�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�� �S�D�U�D��
�D�F�W�X�D�U���H�Q���D�X�V�H�Q�F�L�D���G�H���U�H�O�D�F�L�y�Q���G�H���F�R�E�H�U�W�X�U�D����
��
�7�(�5�&�(�5�2���� �'�H�F�O�D�U�H���� �T�X�H���O�D���F�R�Q�G�X�F�W�D���G�H���O�D���$�5�7���G�H���D�F�H�S�W�D�U���O�D���G�H�Q�X�Q�F�L�D����
�R�W�R�U�J�D�U�� �S�U�H�V�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �P�p�G�L�F�D�V�� �H�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U�� �H�Q�� �H�O�� �S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�� �D�Q�W�H�� �O�D�V�� �&�R�P�L�V�L�R�Q�H�V�� �0�p�G�L�F�D�V�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �H�O�� �S�H�U�t�R�G�R��
���������������������� �U�H�V�X�O�W�D�� �F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�R�U�L�D�� �F�R�Q�� �V�X�� �G�H�I�H�Q�V�D�� �S�R�V�W�H�U�L�R�U�� �G�H�� �I�D�O�W�D�� �G�H��
�O�H�J�L�W�L�P�D�F�L�y�Q���S�D�V�L�Y�D�����\���T�X�H���G�L�F�K�D���F�R�Q�W�U�D�G�L�F�F�L�y�Q���H�V�W�i���Y�H�G�D�G�D���S�R�U���O�D���G�R�F�W�U�L�Q�D��
�G�H���O�R�V���D�F�W�R�V���S�U�R�S�L�R�V����
��
�&�8�$�5�7�2���� �'�H�F�O�D�U�H�� �T�X�H�� �O�D�� �V�H�Q�W�H�Q�F�L�D�� �U�H�F�X�U�U�L�G�D�� �L�Q�F�X�U�U�L�y�� �H�Q�� �R�P�L�V�L�y�Q�� �G�H��
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�S�U�R�P�X�H�Y�H�� �G�H�P�D�Q�G�D�� �S�R�U�� �G�D�x�R�V�� �\���S�H�U�M�X�L�F�L�R�V���F�R�Q�W�U�D���/�L�E�H�U�W�\���$�5�7�����6���$����
�\���³�5�R�P�i�Q���&�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�R�Q�H�V���\���(�P�S�U�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R�V���6���5���/���´���S�R�U���O�D���V�X�P�D���G�H��
���������������������R���O�R���T�X�H���H�Q���P�i�V���R���H�Q���P�H�Q�R�V���V�X�U�M�D���G�H���O�D���S�U�X�H�E�D���D���S�U�R�G�X�F�L�U�V�H���H�Q��
�O�D�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�V�� �D�F�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���� �F�R�Q�� �P�i�V�� �O�R�V�� �L�Q�W�H�U�H�V�H�V�� �\�� �O�D�V�� �F�R�V�W�D�V�� �G�H�O��
�S�U�R�F�H�V�R������

�(�[�S�O�L�F�D�� �T�X�H�� �V�X�� �P�D�Q�G�D�Q�W�H�� �V�H�� �G�H�V�H�P�S�H�x�D�E�D�� �H�Q�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �G�H��
�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D���S�D�U�D���O�D���H�P�S�U�H�V�D���G�H�P�D�Q�G�D�G�D���H�Q���F�D�O�L�G�D�G���G�H���³�R�I�L�F�L�D�O���D�O�E�D�x�L�O�´����

�'�L�F�H�� �T�X�H�� �H�O�� ������ �G�H�� �M�X�Q�L�R�� �G�H�� ������������ �V�L�H�Q�G�R�� �D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �O�D�V�� ����
�K�R�U�D�V�����H�Q���F�L�U�F�X�Q�V�W�D�Q�F�L�D�V���H�Q���O�D�V���T�X�H���V�H���G�L�U�L�J�t�D���S�R�U���O�D���F�D�O�O�H���$�U�U�L�E�H�x�R�V���K�D�F�L�D��
�D���O�D���R�E�U�D���H�Q���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�R�Q�G�H���S�U�H�V�W�D�E�D���W�D�U�H�D�V�����U�H�V�X�O�W�y���L�Q�W�H�U�F�H�S�W�D�G�R���S�R�U��
�G�R�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�R�V���T�X�H�����D�P�H�Q�D�]�i�Q�G�R�O�R���F�R�Q���D�U�P�D�V���G�H���I�X�H�J�R�����O�R���G�H�V�S�R�M�D�U�R�Q���G�H��
�V�X�V�� �S�H�U�W�H�Q�H�Q�F�L�D�V�� �\�� �O�R�� �D�J�U�H�G�L�H�U�R�Q�� �I�t�V�L�F�D�P�H�Q�W�H�«���,�,������ �&�R�U�U�L�G�R�� �H�O�� �W�U�D�V�O�D�G�R��
�G�H�� �O�H�\���� �D�� �I�V���� ������������ �V�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D���� �S�R�U�� �D�S�R�G�H�U�D�G�R���� �/�L�E�H�U�W�\�� �$�5�7���� �6���$����
�5�H�F�R�Q�R�F�H�� �T�X�H�� �D�O�� �W�L�H�P�S�R�� �G�H�O�� �K�H�F�K�R�� �H�V�W�D�E�D�� �Y�L�J�H�Q�W�H�� �H�O�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�� �G�H��
�D�I�L�O�L�D�F�L�y�Q�� �Q�ƒ�� �������������� �V�X�V�F�U�L�S�W�R���H�Q�W�U�H���O�D���S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H���\���&�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�R�Q�H�V��
�\�� �6�H�U�Y�L�F�L�R�V�� �6�R�F�L�H�G�D�G�� �G�H�� �+�H�F�K�R�� �G�H�� �/�H�P�R�V�� �0�L�J�X�H�O�� �$�Q�J�H�O�� �\�� �6�R�V�D��
�0�D�U�F�H�O�R�� �5�R�P�D�Q�«�«�&�X�H�Q�W�D�� �T�X�H���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���T�X�L�U�~�U�J�L�F�D���V�H���O�O�H�Y�y���D���F�D�E�R���H�O��
������ �G�H�� �D�J�R�V�W�R�� �G�H�� ���������� �H�Q�� �O�D�� �&�O�t�Q�L�F�D�� �1�D�Y�L�H�U�D���� �D�� �F�D�U�J�R�� �G�H�O�� �H�T�X�L�S�R�� �G�H��
�W�U�D�X�P�D�W�y�O�R�J�R�V���� �'�R�F�W�R�U�H�V�� �0�D�X�D�V�� �\�� �*�L�U�D�X�G�R���� �H�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D�V�� �H�Q�� �F�L�U�X�J�t�D��
�D�U�W�U�R�V�F�y�S�L�F�D������

�&�R�Q�F�O�X�L�G�D�� �O�D�� �S�U�i�F�W�L�F�D�� �H�O�� �'�U���� �0�D�X�D�V�� �O�H�� �K�L�]�R�� �V�D�E�H�U�� �T�X�H�� �G�H�F�L�G�L�y�� �Q�R��
�H�[�W�L�U�S�D�U�� �H�O�� �P�H�Q�L�V�F�R�� �H�[�W�H�U�Q�R�� �S�R�U�T�X�H�� �H�V�W�D�E�D�� �L�Q�G�H�P�Q�H���� �'�H�W�D�O�O�D�� �T�X�H��
�S�H�U�P�D�Q�H�F�L�y���X�Q���G�t�D���L�Q�W�H�U�Q�D�G�R�����O�X�H�J�R���R�E�W�X�Y�R���H�O���D�O�W�D���F�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O���D�P�E�X�O�D�W�R�U�L�R��
�S�R�U���F�L�U�X�J�t�D���G�R�V���Y�H�F�H�V���D���O�D���V�H�P�D�Q�D�����8�Q�D���Y�H�]���T�X�H���O�H���U�H�W�L�U�D�U�R�Q���H�O���\�H�V�R���L�Q�L�F�L�R��
�X�Q�� �W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �³�0�H�G�L�W�U�D�X�P�D�� �$�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�´�����V�L�W�D���H�Q���O�D��
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�F�D�O�O�H�� �0�R�Q�W�H�V�� �G�H�� �2�F�D�� ������ �G�H�� �H�V�W�D���&�L�X�G�D�G�«�«�«���,�,�������&�R�U�U�L�G�R���H�O���W�U�D�V�O�D�G�R���G�H��
�O�H�\�����D���I�V�����������������V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�����S�R�U���D�S�R�G�H�U�D�G�R�����/�L�E�H�U�W�\���$�5�7�����6���$�����5�H�F�R�Q�R�F�H��
�T�X�H�� �D�O�� �W�L�H�P�S�R�� �G�H�O�� �K�H�F�K�R�� �H�V�W�D�E�D�� �Y�L�J�H�Q�W�H�� �H�O�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�� �G�H�� �D�I�L�O�L�D�F�L�y�Q�� �Q�ƒ��
�������������� �V�X�V�F�U�L�S�W�R�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�� �\�� �&�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �6�H�U�Y�L�F�L�R�V��
�6�R�F�L�H�G�D�G�� �G�H�� �+�H�F�K�R�� �G�H�� �/�H�P�R�V�� �0�L�J�X�H�O�� �$�Q�J�H�O�� �\�� �6�R�V�D�� �0�D�U�F�H�O�R��
�5�R�P�D�Q�«�«�«�� �&�R�Q�I�R�U�P�H�� �V�X�U�J�H�� �G�H�� �O�D�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�O�� �D�F�R�P�S�D�x�D�G�D�� �D�� �I�V����
�������������������/�L�E�H�U�W�\�� �$�5�7���� �6���$���� �E�U�L�Q�G�y�� �D�� �O�D�� �Y�t�F�W�L�P�D�� �D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �P�p�G�L�F�D����
�T�X�L�U�~�U�J�L�F�D���� �U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�L�y�Q���� �S�X�Q�F�L�y�Q�� �G�H�� �U�R�G�L�O�O�D���� �V�X�P�L�Q�L�V�W�U�y��
�P�H�G�L�F�D�P�H�Q�W�R�V�R���� �F�R�Q�W�U�R�O�� �S�R�U�� �L�Q�I�H�F�W�R�O�R�J�t�D���� �H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�� �S�V�L�T�X�L�i�W�U�L�F�D����
�S�V�L�F�R�G�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R���� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H���V�X�V���S�U�H�V�W�D�G�R�U�H�V���P�p�G�L�F�R�V���0�H�G�L�W�U�D�X�P�D��
�6���$������ �&�O�t�Q�L�F�D�� �1�D�Y�H�L�U�D�� �6���$���� �&�O�t�Q�L�F�D�� �3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���0�H�U�O�R�����H�Q���F�R�Q�F�R�U�G�D�Q�F�L�D���F�R�Q��
�O�R�� �T�X�H�� �V�X�U�J�H�� �G�H�� �O�D�� �K�L�V�W�R�U�L�D�� �F�O�t�Q�L�F�D�� �T�X�H�� �R�E�U�D�� �H�Q�� �V�R�E�U�H�� �F�H�U�U�D�G�R��
�S�H�U�W�H�Q�H�F�L�H�Q�W�H�� �D�� �O�D�� �F�D�X�V�D�� �V�H�J�X�L�G�D�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�V���P�L�V�P�D�V���S�D�U�W�H�V���V�R�E�U�H���3�U�X�H�E�D��
�$�Q�W�L�F�L�S�D�G�D�������(�[�S�H�G�L�H�Q�W�H���Q�ƒ�����������������������������\���H�Q���H�V�W�H���D�F�W�R���W�H�Q�J�R���D���O�D���Y�L�V�W�D���\��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�O�� �G�H�� �I�V���� ���������������«�«�«�������/�D�� �D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �P�p�G�L�F�D�� �T�X�H�� �E�U�L�Q�G�y�� �O�D��
�$�5�7���D�O���W�U�D�E�D�M�D�G�R�U���H�V���X�Q���K�H�F�K�R���S�U�R�E�D�G�R�����V�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����H�O���G�H�V�S�O�L�H�J�X�H���G�H��
�V�X�� �D�F�F�L�R�Q�D�U�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �V�X�V�� �S�U�H�V�W�D�G�R�U�H�V�� �P�p�G�L�F�R�V�� �Q�R�� �G�L�H�U�R�Q�� �H�O�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R��
�H�V�S�H�U�D�G�R����
��

���,�9������ �$�� �I�L�Q�� �G�H�� �W�H�Q�H�U�� �X�Q�D�� �P�H�M�R�U�� �F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q�� �G�H�O�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�R�� �W�U�D�t�G�R�� �D��
�H�V�W�X�G�L�R�� �H�Q�W�L�H�Q�G�R�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�� �H�I�H�F�W�X�D�U�� �D�O�J�X�Q�D�V���D�F�O�D�U�D�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���I�D�F�L�O�L�W�D�U�i�Q��
�H�O�� �W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V�� �G�H�I�H�Q�V�D�V�� �G�H�� �I�D�O�W�D�� �G�H�� �D�F�F�L�y�Q�� �\�� �Q�R�� �V�H�J�X�U�R�� �R�S�X�H�V�W�D�V��
�S�R�U���O�D���$�5�7����
��

�'�H�� �O�D�� �O�H�F�W�X�U�D�� �G�H�O�� �H�V�F�U�L�W�R���L�Q�L�F�L�D�O���V�H���G�H�V�S�U�H�Q�G�H���T�X�H���H�O���D�F�W�R�U���U�H�F�O�D�P�D��
�O�R�V���G�D�x�R�V���\���S�H�U�M�X�L�F�L�R�V���G�H�U�L�Y�D�G�R�V���G�H���O�D���D�W�H�Q�F�L�y�Q���P�p�G�L�F�D���T�X�H���O�H���E�U�L�Q�G�D�U�D���V�X��
�$�5�7�����G�H���T�X�L�H�Q���S�H�U�V�L�J�X�H���H�O���S�D�J�R���G�H���O�D���O�L�T�X�L�G�D�F�L�y�Q���T�X�H���S�U�D�F�W�L�F�y���D���I�V�����������H�Q��
�F�R�Q�F�H�S�W�R���G�H���O�D�V���G�R�O�H�Q�F�L�D�V���G�H�U�L�Y�D�G�D�V���G�H�O���L�Q�I�R�U�W�X�Q�L�R���O�D�E�R�U�D�O�����S�U�H�W�H�Q�V�L�y�Q���T�X�H��
�K�D�F�H���H�[�W�H�Q�V�L�Y�D���D���V�X���H�P�S�O�H�D�G�R�U����
��

�/�D�� �H�Y�H�Q�W�X�D�O�� �G�H�I�L�F�L�H�Q�W�H�� �D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �P�p�G�L�F�D�� �E�U�L�Q�G�D�G�D�� �S�R�U�� �O�D�� �$�5�7�� �±�� �\��
�V�X�V�� �S�U�H�V�W�D�G�R�U�H�V���� �F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�� �X�Q�D�� �D�F�F�L�y�Q�� �S�R�U�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�U�L�Y�D�G�D�� �G�H��
�X�Q�D�� �P�D�O�D�� �S�U�D�[�L�V�� �G�H�O�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �P�p�G�L�F�R���� �E�U�L�Q�G�D�G�R�� �D�� �L�Q�V�W�D�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�D��
�H�P�S�O�H�D�G�R�U�D�� �H�Q�� �Y�L�U�W�X�G�� �G�H�� �X�Q�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R���� �S�R�U�� �O�R�� �T�X�H�� �G�H�� �T�X�H��
�H�Q�F�R�Q�W�U�D�U�V�H�� �D�F�U�H�G�L�W�D�G�D�� �O�D�� �G�H�I�L�F�L�H�Q�W�H���� �L�Q�V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�� �R�� �H�U�U�D�G�D�� �D�W�H�Q�F�L�y�Q��
�P�p�G�L�F�D�� �S�R�U�� �S�D�U�W�H���G�H���O�D���S�U�H�V�W�D�G�R�U�D���G�H�O���V�H�U�Y�L�F�L�R�����O�D���$�5�7���H�V�W�D�U�t�D���O�H�J�L�W�L�P�D�G�D��
�H�Q���H�O���U�H�F�O�D�P�R����
��
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�6�H�x�i�O�H�V�H���T�X�H���O�D���O�H�J�L�W�L�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���$�5�7���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D���S�U�H�Y�L�V�W�D���H�Q���H�O��
�L�Q�F���������G�H�O���D�U�W�����������G�H���O�D���/�H�\���G�H���5�L�H�V�J�R�V���G�H�O���7�U�D�E�D�M�R���Q�ƒ������������������
��

�/�D�� �Q�R�U�P�D�� �F�L�W�D�G�D�� �O�D�� �R�E�O�L�J�D���±�D�O���L�J�X�D�O���T�X�H���D�O���H�P�S�O�H�D�G�R�U�����D���R�W�R�U�J�D�U���D�O��
�G�D�P�Q�L�I�L�F�D�G�R���� �R�� �D�� �V�X�V�� �G�H�U�H�F�K�R�K�D�E�L�H�Q�W�H�V���� �O�D�� �W�R�W�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D�V�� �S�U�H�V�W�D�F�L�R�Q�H�V��
�S�U�H�V�F�U�L�S�W�D�V���H�Q���H�V�W�D���O�H�\�����T�X�L�H�Q�H�V���O�X�H�J�R���S�X�H�G�H�Q���U�H�S�H�W�L�U���G�H�O���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�H�O��
�G�D�x�R�� �F�D�X�V�D�G�R�� �H�O�� �Y�D�O�R�U�� �G�H�� �O�R�� �T�X�H�� �K�X�E�L�H�U�D�Q�� �D�E�R�Q�D�G�R���� �R�W�R�U�J�D�G�R�� �R��
�F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R����
��
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�F�R�Q�G�H�Q�D�U�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H�� �D�O�� �O�H�W�U�D�G�R���� �(�V�W�D�� �D�X�V�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q��
�D�G�H�F�X�D�G�D�� �R�F�X�O�W�D�� �H�O�� �Y�H�U�G�D�G�H�U�R�� �F�D�U�i�F�W�H�U�� �D�U�E�L�W�U�D�U�L�R�� �G�H�� �O�D�� �G�H�F�L�V�L�y�Q�� �\��
�F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H���X�Q�D���I�R�U�P�D���H�Q�F�X�E�L�H�U�W�D���G�H���D�E�X�V�R���G�H���S�R�G�H�U����
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������ �'�H�V�S�U�R�S�R�U�F�L�y�Q�� �P�D�Q�L�I�L�H�V�W�D���� �$�X�Q�� �F�X�D�Q�G�R�� �K�L�S�R�W�p�W�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �S�X�G�L�H�U�D��
�M�X�V�W�L�I�L�F�D�U�V�H�� �D�O�J�X�Q�D�� �V�D�Q�F�L�y�Q�� ���O�R�� �F�X�D�O�� �Q�R�� �H�V�� �H�O�� �F�D�V�R������ �O�D�� �P�D�J�Q�L�W�X�G�� �G�H�� �O�D��
�F�R�Q�G�H�Q�D���V�R�O�L�G�D�U�L�D���U�H�V�X�O�W�D���P�D�Q�L�I�L�H�V�W�D�P�H�Q�W�H���G�H�V�S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�G�D���U�H�V�S�H�F�W�R���G�H��
�O�D���V�X�S�X�H�V�W�D���F�R�Q�G�X�F�W�D���U�H�S�U�R�F�K�D�E�O�H����

�(�V�W�H���D�E�X�V�R���G�H���S�R�G�H�U���M�X�G�L�F�L�D�O���Y�L�R�O�D���H�O���G�H�U�H�F�K�R���G�H���G�H�I�H�Q�V�D���H�Q���M�X�L�F�L�R����
�H�O���G�H�E�L�G�R���S�U�R�F�H�V�R���O�H�J�D�O�����H�O���O�L�E�U�H���H�M�H�U�F�L�F�L�R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���\���O�D���J�D�U�D�Q�W�t�D���G�H���M�X�H�]��
�L�P�S�D�U�F�L�D�O���� �F�R�Q�I�L�J�X�U�D�Q�G�R�� �X�Q�D�� �D�U�E�L�W�U�D�U�L�H�G�D�G�� �G�H�� �W�D�O�� �P�D�J�Q�L�W�X�G�� �T�X�H�� �Y�L�F�L�D�� �G�H��
�Q�X�O�L�G�D�G���L�Q�V�D�Q�D�E�O�H���H�O���S�U�R�Q�X�Q�F�L�D�P�L�H�Q�W�R����

�/�D�� �&�R�U�W�H�� �6�X�S�U�H�P�D�� �K�D�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�� �U�H�L�W�H�U�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �T�X�H�� �H�O�� �H�M�H�U�F�L�F�L�R��
�D�E�X�V�L�Y�R���G�H���I�D�F�X�O�W�D�G�H�V���M�X�G�L�F�L�D�O�H�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H���X�Q�D���G�H���O�D�V���I�R�U�P�D�V���P�i�V���J�U�D�Y�H�V��
�G�H�� �D�U�E�L�W�U�D�U�L�H�G�D�G���� �W�R�G�D�� �Y�H�]�� �T�X�H�� �F�R�P�S�U�R�P�H�W�H�� �O�D�� �F�R�Q�I�L�D�Q�]�D�� �G�H�� �O�R�V��
�F�L�X�G�D�G�D�Q�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �M�X�V�W�L�F�L�D�� �\�� �G�H�J�U�D�G�D�� �H�O�� �V�L�V�W�H�P�D��
�U�H�S�X�E�O�L�F�D�Q�R���G�H���J�R�E�L�H�U�Q�R����

�%���� �/�D�� �&�R�Q�G�H�Q�D�� �6�R�O�L�G�D�U�L�D�� �D�O�� �/�H�W�U�D�G�R�� �3�D�W�U�R�F�L�Q�D�Q�W�H�� ���� �$�S�O�L�F�D�F�L�y�Q��
�(�U�U�y�Q�H�D���G�H�O���'�H�U�H�F�K�R��

�/�D�� �V�H�Q�W�H�Q�F�L�D�� �U�H�F�X�U�U�L�G�D�� �F�R�Q�G�H�Q�D�� �V�R�O�L�G�D�U�L�D�P�H�Q�W�H�� �D�� �H�V�W�D��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �O�H�W�U�D�G�D�� �D�� �V�R�S�R�U�W�D�U�� �H�O�� �������� �G�H�� �O�D�V�� �F�R�V�W�D�V�� �G�H�O�� �S�U�R�F�H�V�R����
�L�Q�Y�R�F�D�Q�G�R���F�R�P�R���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R���O�R�V���D�U�W�t�F�X�O�R�V�������������\�������������G�H�O���&�y�G�L�J�R���&�L�Y�L�O���\��
�&�R�P�H�U�F�L�D�O���� �(�V�W�D�� �F�R�Q�G�H�Q�D�� �H�V�� �M�X�U�t�G�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �L�Q�V�R�V�W�H�Q�L�E�O�H�� �\�� �Y�L�R�O�D�� �H�O�� �O�L�E�U�H��
�H�M�H�U�F�L�F�L�R���G�H���O�D���S�U�R�I�H�V�L�y�Q���G�H���D�E�R�J�D�G�R���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�G�R���F�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H����

�������$�X�V�H�Q�F�L�D���G�H���7�H�P�H�U�L�G�D�G���\���0�D�O�L�F�L�D�������$�F�W�X�D�F�L�y�Q���3�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���'�L�O�L�J�H�Q�W�H��

�(�O�� �O�H�W�U�D�G�R���D�F�W�X�y���G�L�O�L�J�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���G�X�U�D�Q�W�H���W�R�G�R���H�O���S�U�R�F�H�V�R�����3�U�R�P�R�Y�L�y��
�X�Q�D���G�H�P�D�Q�G�D���I�X�Q�G�D�G�D���H�Q���K�H�F�K�R�V���F�L�H�U�W�R�V���\���D�F�U�H�G�L�W�D�G�R�V�����2�I�U�H�F�L�y���\���S�U�R�G�X�M�R��
�W�R�G�D�� �O�D�� �S�U�X�H�E�D�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H���� �/�D�V�� �&�R�P�L�V�L�R�Q�H�V�� �0�p�G�L�F�D�V�� �U�H�F�R�Q�R�F�L�H�U�R�Q��
�H�[�S�U�H�V�D�P�H�Q�W�H�� �T�X�H�� �V�H�� �W�U�D�W�D�E�D�� �G�H�� �X�Q�D�� �F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�D�� �O�D�E�R�U�D�O���� �/�D�� �S�H�U�L�F�L�D��
�W�p�F�Q�L�F�D�� �D�F�U�H�G�L�W�y�� �O�D�� �Y�L�J�H�Q�F�L�D�� �G�H�O�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�� ���������������� �/�R�V�� �W�H�V�W�L�P�R�Q�L�R�V��
�F�R�Q�I�L�U�P�D�U�R�Q���H�O���H�P�S�O�H�D�G�R�U���\���O�R�V���W�L�W�X�O�D�U�H�V����

�/�D�� �L�P�S�R�V�L�F�L�y�Q�� �G�H�� �F�R�V�W�D�V�� �V�R�O�L�G�D�U�L�D�V�� �F�D�U�H�F�H�� �G�H�� �V�X�V�W�H�Q�W�R�� �I�i�F�W�L�F�R�� �\��
�M�X�U�t�G�L�F�R�����&�D�E�H���V�H�x�D�O�D�U���T�X�H���H�Q���H�O���H�[�S�H�G�L�H�Q�W�H�����1�2�,�/�+�$�1���9�,�&�7�2�5���+�8�*�2��
�F���� �6�:�,�6�6�� �0�(�'�,�&�$�/�� �$�6�(�*�8�5�$�'�2�5�$�� �'�(�� �5�,�(�6�*�2�6�� �'�(�/�� �7�5�$�%�$�-�2��
�6���$���� �<�� �2�7�5�2�6�� �V���� �'�$�f�2�6�� �<�� �3�(�5�-�8�,�&�,�2�6�� ���$�&�&�,�'�(�1�7�(�� �'�(��
�7�5�$�%�$�-�2������ ���(�[�S�W�H���� �1�ƒ�� �������������������������� �W�U�D�P�L�W�D�G�R�� �F�R�Q�W�U�D�� �O�D�� �P�L�V�P�D��
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�G�H�P�D�Q�G�D�G�D�� �T�X�H�� �H�Q�� �H�O�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �K�D�� �V�L�G�R�� �H�[�L�P�L�G�D�� �G�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�����V�H��
�P�H�� �U�H�J�X�O�D�U�R�Q�� �K�R�Q�R�U�D�U�L�R�V�� �D�� �P�L�� �I�D�Y�R�U�� �S�R�U�� �O�D���V�X�P�D���G�H�������������������������������H�Q��
�U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �D�� ���O�D�� �H�[�W�H�Q�V�L�y�Q���� �F�D�O�L�G�D�G�� �\�� �H�I�L�F�D�F�L�D�� �G�H�� �O�R�V�� �W�U�D�E�D�M�R�V��
�U�H�D�O�L�]�D�G�R�V������

�/�D�� �V�H�Q�W�H�Q�F�L�D�� �U�H�F�D�t�G�D�� �H�Q�� �D�X�W�R�V�� ���1�2�,�/�+�$�1�� �9�,�&�7�2�5�� �+�8�*�2�� �F����
�6�:�,�6�6���0�(�'�,�&�$�/���$�6�(�*�8�5�$�'�2�5�$���'�(���5�,�(�6�*�2�6���'�(�/���7�5�$�%�$�-�2���6���$����
�<�� �2�7�5�2�6�� �V���� �'�$�f�2�6�� �<�� �3�(�5�-�8�,�&�,�2�6�� ���$�&�&�,�'�(�1�7�(�� �'�(�� �7�5�$�%�$�-�2������
���(�[�S�W�H���� �1�ƒ�� �������������������������H�[�S�U�H�V�D�� �W�H�[�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �V�X�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R�� �G�H��
�U�H�J�X�O�D�F�L�y�Q���G�H���K�R�Q�R�U�D�U�L�R�V����

�«�«�����,�9�������5�H�J�X�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �K�R�Q�R�U�D�U�L�R�V�� �S�R�U�� �O�D�� �G�H�P�D�Q�G�D��
�D�G�P�L�W�L�G�D�� �F�R�Q�� �F�R�V�W�D�V�� �D�� �O�D�� �G�H�P�D�Q�G�D�G�D�� �6�Z�L�V�V�� �0�H�G�L�F�D�O�� �$�5�7���� �6���$����
�'�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �D�� �O�D�� �H�[�W�H�Q�V�L�y�Q���� �F�D�O�L�G�D�G�� �\�� �H�I�L�F�D�F�L�D�� �G�H�� �O�R�V�� �W�U�D�E�D�M�R�V��
�U�H�D�O�L�]�D�G�R�V���� �\�� �O�R�� �Q�R�U�P�D�G�R�� �H�Q�� �O�R�V�� �D�U�W�t�F�X�O�R�V�����������������������������������������������\��������
�G�H�� �O�D�� �O�H�\�� �������������� �\�� �H�Q�� �O�R�V�� �D�U�W�t�F�X�O�R�V�� ������ ������ �\�� ������ �G�H�� �O�D�� �O�H�\�� ����������������
�W�R�P�D�Q�G�R�� �F�R�P�R�� �E�D�V�H�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�L�D�� �H�O�� �L�P�S�R�U�W�H�� �S�R�U�� �F�D�S�L�W�D�O�� �H�� �L�Q�W�H�U�H�V�H�V��
�T�X�H�� �H�P�H�U�J�H���G�H���O�D���O�L�T�X�L�G�D�F�L�y�Q���G�H�O���������������������������U�H�J�X�O�R�����H�Q���F�R�Q�M�X�Q�W�R����
�O�R�V�� �K�R�Q�R�U�D�U�L�R�V�� �G�H�� �O�R�V�� �'�U�H�V���� �*�X�V�W�D�Y�R�� �+�R�U�D�F�L�R�� �%�H�Q�G�H�U�V�N�\�� �\��
�$�G�U�L�D�Q�D���.�D�U�L�Q�D���0�R�Q�W�H�O�O�R�����H�V�W�D���~�O�W�L�P�D���K�D�V�W�D���V�X���U�H�Q�X�Q�F�L�D���D���I�V���������������S�R�U��
�V�X�� �D�F�W�X�D�F�L�y�Q�� �F�R�P�R�� �O�H�W�U�D�G�R�V�� �D�S�R�G�H�U�D�G�R�V�� �G�H�� �O�D�� �S�D�U�W�H�� �D�F�W�R�U�D�� �H�Q�� �O�D��
�V�X�P�D���G�H���������������������������������H�Q���F�R�Q�M�X�Q�W�R���O�R�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H�V���D���O�R�V���'�U�H�V����
�-�X�D�Q���-�R�V�p���%�H�U�W�D�Q�L�����0�D�U�F�R�V���3�L�F�F�R�O�R�����0�D�U�W�L�Q���-�R�V�p���0�H�O�D�Q�R���3�D�]�����0�H�O�L�Q�D��
�(�O�L�]�D�E�H�W�K���6�L�G�L�U�R�S�X�O�R�V�����'�D�Q�L�H�O���%�D�X�W�L�V�W�D���*�X�I�I�D�Q�W�L�����6�D�Q�W�L�D�J�R���&�D�V�D�F�F�L�D���\��
�0�D�U�t�D�� �&�D�Q�G�H�O�D�� �+�U�D�Q�\�F�]�Q�\�� �9�D�U�H�O�D�� �H�Q�� �V�X�� �F�D�U�i�F�W�H�U�� �G�H�� �O�H�W�U�D�G�R�V��
�D�S�R�G�H�U�D�G�R�V���G�H���O�D���G�H�P�D�Q�G�D�G�D���6�Z�L�V�V���0�H�G�L�F�D�O���$�5�7�����6���$�������H�Q���O�D���V�X�P�D��
�G�H��������������������������������

�(�V�W�D�� �F�L�U�F�X�Q�V�W�D�Q�F�L�D���G�H�P�X�H�V�W�U�D�� �O�D�� �D�X�V�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �F�X�D�O�T�X�L�H�U��
�F�R�Q�G�X�F�W�D�� �T�X�H�� �S�X�H�G�D�� �V�H�U�� �F�D�O�L�I�L�F�D�G�D�� �F�R�P�R�� �W�H�P�H�U�D�U�L�D�� �R�� �P�D�O�L�F�L�R�V�D�� �G�H��
�S�D�U�W�H�� �G�H�O�� �V�X�V�F�U�L�S�W�R���� �/�D�� �H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �X�Q�� �D�Q�W�H�F�H�G�H�Q�W�H�� �I�D�Y�R�U�D�E�O�H�� �F�R�Q�W�U�D�� �O�D��
�P�L�V�P�D�� �$�5�7���� �R�E�W�H�Q�L�G�R�� �H�Q�� �F�D�X�V�D�� �G�H�� �I�H�F�K�D���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�i�Q�H�D�����H�Y�L�G�H�Q�F�L�D���T�X�H��
�P�L���D�F�W�X�D�F�L�y�Q���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���V�H���V�X�V�W�H�Q�W�y���H�Q���X�Q�D���F�R�Q�Y�L�F�F�L�y�Q���M�X�U�t�G�L�F�D���O�H�J�t�W�L�P�D���\��
�U�D�]�R�Q�D�E�O�H���� �I�X�Q�G�D�G�D�� �H�Q�� �S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�V���F�R�Q�F�U�H�W�R�V���T�X�H���D�Y�D�O�D�E�D�Q���O�D���Y�L�D�E�L�O�L�G�D�G��
�G�H���O�D���S�U�H�W�H�Q�V�L�y�Q����

�(�O�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�� �D�G�Y�H�U�V�R�� �H�Q�� �H�O�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �H�[�S�H�G�L�H�Q�W�H�� �R�E�H�G�H�F�H�� �D�� �O�D�V��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�G�D�G�H�V���S�U�R�E�D�W�R�U�L�D�V���G�H���F�D�G�D���F�D�V�R�����Q�R���D���X�Q�D���F�R�Q�G�X�F�W�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O��
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C O L E G I O P Ú B L I C O D E A B O G A D O S
DE LA C A P I T A L F E D E R A L

 
Hoja Adicional de Firmas

Presentación Matriculado/a
 

Número: 

Buenos Aires, 
 
Referencia: Creacion de documento, peticion desde Expediente Electrónico EX-2025-00035386- -CPACF-SG

 
El documento fue importado por el sistema GEDO con un total de 113 pagina/s.

 

Miércoles 12 de Noviembre de 2025
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Hernán Miguel Corsi
Administrativo
Secretaría General
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C O L E G I O P Ú B L I C O D E A B O G A D O S
DE LA C A P I T A L F E D E R A L

 
Informe

 
Número: 

Buenos Aires, 
 
Referencia: EX-2025-00035386- -CPACF-SG

 

Me dirijo a Usted en su carácter de Gerente de la Coordinación de Comisiones y de la Coordinación de Institutos y 
Actividades Académicas, con el fin de remitirle la presentación del Dr. Gustavo Horacio BENDERSKY, para que 
por su intermedio sea remitida a la Comisión y/o Instituto que estime correspondiente, para su análisis y dictamen.

 

Viernes 14 de Noviembre de 2025
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Secretario General
Secretaría General
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C O L E G I O P Ú B L I C O D E A B O G A D O S
DE LA C A P I T A L F E D E R A L

 
Providencia

 
Número: 

Buenos Aires, 
 
Referencia: Pase electrónico de EX-2025-00035386- -CPACF-SG

 
Motivo:

 
Atento a la presentaciòn realizada, remitase la misma a la Comisiòn de Defensa del Abogado y la Abogada para su 
estudio y dictamen.

 
 
 
Destinatario: Javier Oscar Minuet

 

Lunes 17 de Noviembre de 2025
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Gerente
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Coordinación de Comisiones - CPACF

De: Coordinación de Comisiones - CPACF <infocomisiones@cpacf.org.ar>
Enviado el: jueves, 20 de noviembre de 2025 12:46 p.m.
Para: estudiobendersky1@gmail.com
CC: infocomisiones@cpacf.org.ar
Asunto: EXPTE. SADE N° 35.386/2025 - BENDERSKY, GUSTAVO HORACIO s/ solicita 

intervención CPACF
Datos adjuntos: Expte. 35.386 Dr. Bendersky - Pedido de documental.pdf

Importancia: Alta

��
Dr. Gustavo Horacio Bendersky��
  
Atento a lo resuelto por la Comisión de Defensa del Abogado y la Abogada, le hacemos llegar la siguiente 
notificación sobre su pedido de acompañamiento a este CPACF.  
��
Se adjunta carta de la Coordinación en archivo de formato PDF. 
 
La Comisión en su sesión del 18.11.25, resolvió solicitarle que presente con carácter de urgente, la siguiente 
documental: 
texto demanda, contestaciones, los respectivos despachos hasta la integración de la litis de cada uno.��
 

Saludos cordiales. 
  
  
Coordinación de Comisiones��
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Institutos y Comisiones

De: Mesa de Entradas <mesaentradas@cpacf.org.ar>
Enviado el: miércoles, 26 de noviembre de 2025 09:05 a.m.
Para: 'Institutos y Comisiones'
Asunto: RV: EX-2025-00035386- -CPACF-SG RE: PEDIDO INTERVENCION DEL CPACF EN 

CARACTER DE AMICUS CURIAE
Datos adjuntos: MAIDANA OMAR DEMANDA CPACF.pdf; MAIDANA OMAR CONTESTACION DE 

DEMANDA CPACF.pdf; MAIDANA OMAR APERTURA A PRUEBA CPACF.pdf

��
��

De:  Estudio Bendersky [mailto:estudiobendersky1@gmail.com]  
Enviado el:  martes, 25 de noviembre de 2025 20:21 
Para:  Mesa de Entradas 
Asunto:  EX-2025-00035386- -CPACF-SG RE: PEDIDO INTERVENCION DEL CPACF EN CARACTER DE AMICUS CURIAE 
 
EX-2025-00035386- -CPACF-SG RE: PEDIDO INTERVENCION DEL CPACF EN CARACTER DE 
AMICUS CURIAE  
 
Colegio Público de Abogados de la Capital Federal  
  
De mi consideración:  
 
 En cumplimiento de lo requerido, me dirijo a Uds. a fin de acompañar la documentación pertinente 
vinculada al pedido de intervención en los autos caratulados: MAIDANA OMAR GUSTAVO c/ 
SWISS MEDICAL ART SA s/ ACCI DENTE – ACCIÓN CIVIL CNT 001475/2008.  
 
 Quedo a disposición para cualquier aclaración o requerimiento adicional que estimen necesario.  
  
 Sin otro particular, saludo a Uds. con distinguida consideración.  
  
Atentamente 
  
Gustavo H. Bendersky  
Abogado   Matrícula T° 73 F° 33   
Tel.: 1130605015  
estudiobendersky1@gmail.com  
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INICIA DEMANDA POR ACCIDENTE DE TRABAJO y ENFERMEDAD 
PROFESIONAL  
 
Sr. Juez:  
 

Gustavo Horacio Bendersky , abogado, inscripto al Tº 73 Fº 33 del CPACF,  
DNI 8.442.261, CUIT  20-08442.261-5, IVA responsable inscripto, Tel 4374-9966, 
drbendersky@fibertel.com.ar, constituyendo domicilio legal en la calle Viamonte 1660, 
�S�L�V�R�� ���ž�� �� �´�$�� �\�� �%�µ�G�H��Capital Federal, (zona 96) a VS me presento y respetuosamente 
digo: 

                 
I. PERSONERÍA  

 
Conforme surge de la carta poder que se acompaña, soy apoderado de  

MAIDANA OMAR GUSTAVO,  de nacionalidad argentino, mayor de edad, soltero, 
fecha de nacimiento 13/06/1970 que acreditó su identidad con DNI Nº 21.882.169, 
categoría �O�D�E�R�U�D�O���´�R�I�L�F�L�D�O���D�O�E�D�x�L�O�µ����con domicilio real en la calle Marconi 429, Claypole 
Provincia de Buenos Aires, quien me ha instituido mandatario con facultades 
suficientes para actuar en su nombre y representación  
 
II. OBJETO  

Que en el carácter invocado y siguiendo instrucciones de mi mandante, vengo 
en legal tiempo y forma a promover formal DEMANDA POR ACCIDENTE DE 
TRABAJO Y ENFERMEDAD PROFESIONAL, contra LIBERTY ART SA, con 
domicilio en la Av L N Alem 518, piso 12  de esta Ciudad de Buenos Aires, contra CY S 
CONSTRUCIONES S.H, con domicilio en calle Asunción 1450, Don Torcuato, Pcia de 
Buenos Aires, contra ROMAN CONSTRUCCIONES Y EMPRENDIMIENTOS SRL, 
con domicilio en Corrientes 2050, Don Torcuato, Pcia de Buenos Aires, contra MIGUEL 
ANGEL LEMOS, con domicilio en  Corrientes 2050, Don Torcuato, Pcia de Buenos 
Aires, a efectos de que VS. las condene al cumplimiento de las prestaciones especiales 
previstas en la ley 24.557  y. los condene en forma solidaria en los términos del art 30 
de la LCT al pago de las sumas reclamadas en autos, que surgen de la liquidación a 
practicarse luego, o lo que en más o menos surja de la prueba a producirse y estime 
VS. con más los intereses, actualización monetaria y costas, con base en los hechos y al 
derecho que a continuación se exponen.  
 
III. CUMPLIMIENTO DEL ART 65 DE LA LO. 

Que atento lo dispuesto en la norma ritual citada, el actor se desempeña 
actualmente en  relación de dependencia  jurídico, técnica y económica  con la 
empresa Román Construcciones y Emprendimientos SRL, desde el 17/02/2005 hasta la 
fecha, revistando  en la categoría profesional de "oficial albañil�µ��La citada empresa se 
dedica a la construcción 

Cabe señalar que el actor se vinculó laboralmente y en forma sucesiva con las 
empresas Cerpa Construcciones de Servidio y Sosa, C y S Construcciones S H, todas ellas 
integradas por los socios, Miguel Ángel Lemos, Marcelo Román Sosa, Ricardo Sergio 
Coton y Sergio Sosa. 

Mi mandante desconoce los motivos que asistieron a los dueños de las empresas 
citadas a lso permanentes cambios de razón social. Sin embargo, ha sido testigo de 
frecuentes inspecciones realizadas por la AFIP y Ministerio de Trabajo a raiz de 
denuncias por  la existencia  de personal cuyos contratos laborales no se encontraban 
registrados y asimismo por la falta del pago de aportes y contribuciones destinados a 
la Seguridad Social   
          Desde su ingreso fue destinado a cumplir tareas como albañil, cumpliendo el 
horario de 7 a 19 hs de Lunes a Sábados, con una remuneración de $ 720 por quincena 
en blanco y $ 129 sin que figure en los recibos de haberes 
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 Su ultima remuneración ascedió, según recibo a $ 870, siendo su mejor 
remuneración mensual normal y habitual la correspondiente al mes de noviembre de 
2007, cuyo monto fue $ 879 

 Como trabajador le correspondía el CCT  de empleados de la industria de la 
construcción  
           Ingreso físicamente apto, como resultado  del examen médico preocupacional 
que se le practicó, Señalo que el citado examen comprende tanto un chequeo físico 
general, como análisis de laboratorios y radiografías.  

Aprobar el mismo era un requisito ineludible para poder ingresar a las órdenes 
de la empleadora y por este motivo, eran numerosos los aspirantes que se presentaban 
para trabajar y que no eran aceptados por no resultar aptos en examen 
preocupacional. 

En este sentido la ley 19.587 ( art 5 inc j y o) como el decreto reglamentario No 
4160/73, art 30) establecen las características del referido examen medico 
  

Instado el procedimiento de conciliación laboral ante el SECLO con motivo del 
accidente que da origen al presente reclamo, el mismo finalizó sin acuerdo   
 
IV. COMPETENCIA. PLANTEA INCONSTITUCIONALIDAD DEL ART 46 DE LA 
LEY  DE RIESGOS DE TRABAJO 

Las cuestiones de competencia provocan dilaciones en los procesos difíciles de 
comprender para la generalidad de los litigantes, más aún en la Justicia del Trabajo, 
por lo que debe procurarse evitar dispendios jurisdiccionales cuando resulte factible 
hallar argumentos que sustenten tal proceder.  

El tribunal actuante debe considerar su competencia dando respuesta al 
planteo de la demanda sustentado en la invalidez constitucional del art 46 de ley 
24557 que obsta, precisamente, a la competencia de la Justicia Nacional del Trabajo 
en la materia.  

Tal como lo ratificara  la CSJN en "Castillo, Angel Santos c/ Cerámica 
Alberdi S.A."07/09/2004 , la exclusión de la Justicia Nacional y Provincial -ámbito 
natural de la definición de las controversias laborales, de cualquier actuación al 
respecto, y la competencia de la Justicia Federal, como organismo de revisión -art. 46 
de la ley citada- convirtiendo en "materia federal", las cuestiones que, natural y 
esencialmente constituyen el derecho común, -tales, los accidentes de trabajo y 
enfermedades profesionales-, carecen de toda fundamentación razonable.  

En efecto, las disposiciones de las normas en cuestión, implican, en primer 
término, la invasión de la autonomía provincial y nacional al legislar sobre 
procedimiento -en especial, la competencia-, cuestión reservada a los Estados 
particulares, según normas fundamentales contenidas en los arts. 5º, 75 inc. 12, 116, 121, 
122 y 123 de la Constitución Nacional, sin que exista algún motivo o situación 
extraordinaria.  

Ya, Joaquín V. González destacaba en su obra "Manual de la Constitución 
Argentina 1853-1860", dentro de la "Legislación exclusiva de las provincias", a las "leyes 
de forma, necesarias para poner en práctica los códigos de Derecho común 
sancionados por el Congreso..." (págs. 654 y 655) ya que se trata de una de las 
competencias exclusivas de las provincias (confr. Bidart Campos, "Tratado elemental 
de Derecho Constitucional Argentino" T. I, pág. 155, por lo que "...no es 
constitucionalmente aceptable que la Nación pueda, al reglamentar materias que son 
en principio propias del derecho común, ejercer una potestad distinta a la que 
específicamente le confiere el art. 67, inc 11 de la Constitución...- actualmente el art. 75, 
inc. 12-, por lo cual "el juzgamiento en materia de derecho común por los jueces y 
tribunales de provincias se incorpora al conjunto de facultades reservadas a que alude 
el art. 104 de la Constitución...", -correspondiente al art. 121 actual-, (Confr. C.S.J. "Berga 
c/ La Rural", L.L. t. 131, págs. 994 y sigtes.).  

Cabe señalar, que no se trata de alguna norma complementaria, sino de la 
propia competencia, lo cual, acarrea no sólo la violación de los principios ya referidos 
de autonomía provincial, sino los formulados en el art. 18 de la C. Nac.: el juez natural 
y el debido proceso.  
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Que ello así, por cuanto, al sustraerse a los tribunales ordinarios, materias que 
son de su propia competencia, y otorgar a comisiones médicas, no sólo la 
determinación de inhabilidades laborales, sino la propia "...naturaleza laboral del 
accidente o profesional de la enfermedad..." (art. 21), se ha producido una verdadera 
"desjudicialización" al pretender reemplazar el organismo judi cial por una 
comisión médico-burocrática.  

Ello significaría violentar los principios antes señalados. Al respecto cabe 
recordar que, tal como lo sintetiza Bidart Campos, la esencia del debido proceso 
implica, la "...oportunidad o posibilidad suficiente de participar (o tomar parte) con 
utilidad en el proceso. De ahí que el debido proceso nos deje la idea de un proceso 
regular y razonable..." (ob. cit., T.I., pág. 467), y que, el principio rector es el "in dubio 
pro actione", a fin de no menoscabar el derecho de defensa: C.S.J.N. S. 442, XXII, "Serra 
c/Municipalidad de Buenos Aires".  

El concepto de "juez natural", como presupuesto básico del más amplio derecho 
a la jurisdicción, "...es consecuencia del principio, según el cual la función jurisdiccional, 
es monopolio del Poder Judicial. Este es uno de los más sustanciales y trascendentes 
axiomas del sistema político-institucional republicana..." (Confr. Ekmekdjian, "Manual 
de la Constitución Argentina", pág. 232).  

No puede, en modo alguno pretender salvarse tal principio, invocando la 
revisión de las resoluciones médicas a través de la justicia federal, ya que ello 
implicaría que la primera instancia no es judicial, sino administrativa, atribuyéndoles 
la condición de organismos judiciales a las referidas comi siones médicas, y, 
además, tal como lo sostiene el voto del Dr. Greco en el fallo "Rodríguez Larregla 
c/Weber y Dignani Construcciones S.R.L.", "...la ley, en el referido art. 46, no garantiza 
de forma alguna el libre acceso a la revisión, limitándolo tan sólo a una sustanciación 
administrativa, y en un fuero distinto al del lugar de residencia del dependiente o 
donde se verificara el siniestro, ya que, al anunciarse en la norma, la competencia 
federal, ella misma se limita, por la reducción de sus juzgados con esa competencia en 
el interior del país, obligando a los justiciables recorrer considerables distancias en busca 
de la defensa de sus derechos...", T. Trab. Nº 1, Bahía Blanca, 27 de Agosto de 1997; 
"Riesgos del Trabajo", suplemento de actualización al 30 de abril de 1998, La Ley, págs. 
150/158.  

De este modo, ni siquiera la revisión de las decisiones administrativas, es 
atribuida a la justicia provincial, y sí, sometida a la jurisdicción federal, sin que 
motivo o razón alguna legitimen tal desplazamiento , ya que, "...no basta el 
"rótulo" federal que la propia ley se imponga, por que hace falta realmente que su 
"naturaleza" o materia sea federal ..." (Confr. Bidart Campos, ob. cit. t. II, pág. 
388).- De este modo, "...la federalización de esta jurisdicción laboral y de la 
seguridad social, no encuentra sustento en ninguna norma  de la 
Constitución Nacional , por la simple razón, de que, siendo las A.R.T. las obligadas, 
en definitiva a responder de acuerdo con la ley por los riesgos del trabajo, no siendo 
ellas entidades administrativas nacionales, la jurisdicción federal es absolutamente 
impropia.  

En efecto, en tanto las A.R.T., tienen el carácter de entidades privadas con fines 
de lucro, sometidas, por lo tanto al régimen de las sociedades comerciales, sin ninguna 
relación de dependencia con el servicio administrativo del Estado Nacional, llevarlas a 
la jurisdicción federal implica desnaturalizar su condición jurídica.  

Lo expuesto tiene plena validez, aún cuando el citado artículo 46 de la ley, está 
hablando de revisión de los dictámenes o resoluciones de las comisiones médicas, 
incluso de la Comisión Médica Central, creada por la ley 24.241, organismo 
perteneciente a la administración nacional.  

Ello, por la simple razón de que los referidos dictámenes médicos deben 
ser considerados como meros aportes periciales, y no como la m ateria 
central del juicio, que, en definitiva, lo es la correspon diente 
indemnización reparatoria del riesgo del trabajo sufrido por  el 
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trabajador. .." (Quiroga Lavié "Aspectos Constitucionales de la ley 24.557: 
Siniestralidad Laboral". Corte y Machado, págs. 433 y 434, Rubinzal Culzoni). 

Los arts 21, 22 y 46 y disposición adicional tercera de la ley 24557, al 
establecer la obligatoriedad de una instancia previa a l tramite de 
duración incierta, constituida tanto por la intervención d e la autoridad de 
aplicación en materia laboral, como por la actuación de las comisiones 
medicas, impiden al trabajador ocurrir ante un órgano inde pendiente para 
exigir la reparación de su infortunio, restringiendo el a cceso a la justicia, 
excluyendo a la JUSTICIA DEL TRABAJO impidiendo el derecho de  reclamar 
ante jueces naturales mediante el debido proceso 

V. HECHOS QUE FUNDAN LA DEMANDA. 

Como lo señalara precedentemente, el actor comenzó a trabajar para la 
empresa del grupo económico, Cerpa Construcciones de Servidio y Sosa, aunque a la 
fecha reviste como dependiente de Roman Construcciones y Emprendimientos SRL 
desde el 17 de febrero de 2005. Su lugar de trabajo se situaba habitualmente en 
distintas obras civiles en las que la empresa empleadora oficiaba de subcontratista 

Como condición necesaria para comenzar a desempeñarse en las tareas 
consignadas  mi mandante debió someterse a un riguroso examen preocupacional 
resultando apto sin limitaciones. 

Maidana recibía las órdenes de los tres socios, Ricardo Sergio Coton, Marcelo 
Roman Sosa, Sergio Sosa y principalmente de Miguel Angel Lemos, este ultimo quien 
estaba a cargo de la gestión comercial y del manejo del personal. 

El trabajo era en sí intenso e ininterrumpido, podría catalogarse de 
�´�G�H�Y�D�V�W�D�G�R�U�µ realizando de continuo grandes esfuerzos físicos, viéndose agravado por 
realizarlas bajo el rigor de cualquier clima ( frío y calor, etc) y la falta de personal.  

Se destaca que a este personal no se le provía del vestuario adecuado para el 
trabajo, ropa y botas de agua, ropa de abrigo  

Cabe destacar como característica saliente de la actividad que el personal de la 
empleadora pasa la mayor parte de su jornada de pie, subiendo y bajando escaleras 
en forma permanente. 

Como dijera, las tareas que debía cumplir el actor requerían particularmente 
de la realización de esfuerzos físicos de gran importancia habida cuenta que los bultos 
que debía manipular superaban los 50 kilogramos, a la vez que requería que el 
accionante adoptara posiciones antifisiologicas, afectando particularmente la 
estructura y funcionalidad de la columna  vertebral.  

Dicho trabajo mi poderdante lo realizo durante más de 2 años sin contar con 
colaboración alguna.  

Tampoco su empleadora adoptó ninguna medida preventiva tendiente a 
evitar la acción deletérea de los micropolitraumatismos sobre su columna vertebral, 
tales como exámenes médicos periódicos ni otorgándole el descanso necesario que le 
permitiera recuperarse del arduo trajín diario. 

En tal contexto, el  día 28 de septiembre de 2006, se encontraba manipulando un 
martillo neumático �\���H�Q���I�R�U�P�D���L�P�S�U�H�Y�L�V�W�D���T�X�H�G�y���´���F�O�D�Y�D�G�R���´���\�� �D�O���U�H�D�O�L�]�D�U���X�Q���H�V�I�X�H�U�]�R��
para sacarlo de la posición  experimenta un exquisito dolor en la región lumbar que le 
impidió continuar con la labor encomendada. 

Es así que le hace saber a uno de los dueños de la empresa que no se encontraba 
en condiciones de continuar con su labor, motivo por el cual se da aviso a la ART 
demandada que a su vez instruye al actor para que se dirija a una clínica de la 
localidad de Rafael Calzada en la Provincia de Buenos Aires, lugar donde se le 
brindarían las prestaciones establecidas por la ley de riesgos del trabajo. 

Al llegar a la clínica se le indicó una radiografía de columna lumbo sacra, 
indicándole fisiokinesioterapia y reposo hasta noviembre de 2006, fecha en que se le 
otorga el alta. 

Asimismo  le informan  que  tratándose solo de una lumbalgia  post esfuerzo debía 
efectuar  los controles a través de su obra social. 
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El actor, pese a dejar asentado su disconformidad con tal decisión, se reintegró la 
trabajo hasta el mes de enero de 2007 en que recrudecieron sus episodios de 
lumbalgias, motivo por el cual decidió acudir al sindicato para que lo asesoraran 
acerca de la situación planteada. 

Así las cosas, se requirió en 27 de febrero de 2007 a la ART aquí demandada, el 
reingreso del trabajador, la que pese a los claros antecedentes del caso, incluido 
informes de resonancias magnéticas, mantuvo su posición, considerando la afección 
como de naturaleza inculpable por lo que le otorgó el alta con fecha 01/03/2007. 

La Comisión Medica Jurisdiccional No 028, de la localidad de Formosa? toma 
intervención en 20/04/2007 y en el expediente 10 F-L-01587/07 emite su dictamen en 
12/07/2007 

Luego de hacer una reseña de los antecedentes del caso e informes de los estudios 
complementarios arrimados, concluye que el damnificado, como consecuencia  de un 
accidente laboral producido el dia 28/09/07 una lumbalgia post esfuerzo. Que del 
examen físico, radiografias  de columna dorso lumbo- sacar puede objetivarse que no 
existen lesiones óseas estructurales y que la resonancia muestra una protrusion discal a 
nivel L5 S1 que no aparenta efecto compresivo ?. En consecuencia dictamina que 
presentó por un accidente laboral una lumbalgia post esfuerzo, sin incapacidad actual, 
con alteraciones previas de índole inculpable. 

Ante la calificación efectuada por la comisión médica respecto de la patología 
preexistente e inculpable que padece, el actor interpuso recurso de apelación en 
6/8/2007. 

Aquel órgano administrativo excedió las facultades conferidas por el art. 6º del 
dec. 717/96, actuando más como un órgano de ART que como comisión neutra, 
máxime cuando para ello se basa en su propio arbitrio sin ajustarse a fundamentos 
lógicos ni jurídicos 

Dicha resolución se dictó sin haberse practicado de manera integral exámenes 
complementarios, aspectos determinantes e incuestionables que hacían al derecho y al 
justo reconocimiento de la  incapacidad que padece mi representado. 

Es así que, concedido el recurso se avoca a su consideración la Comisión Medica 
Central, la elabora su dictamen de fecha 17/12/2007, sin necesidad de citar a mi 
instituyente  para practicarle un nuevo examen físico. 

Los aspectos sustanciales del mencionado dictamen se hace referencia  a una 
resonancia magnética nuclear  de columna lumbosacra realizada el 11/10/06, 
certificado de medico traumatologo del 18706/07, Rx de columna lumbosacra del 
17/05/07, RMN de la misma fecha, que luego  de haberse  evaluado la documentación 
obrante en el expediente iniciado por el trabajador por divergencias en las 
prestaciones y teniendo en cuenta : las características del siniestro, su evolución, los 
tratamientos realizados, los estudios solicitados y el examen fisico efectuado pro la 
Comisión Medica Jurisdicional se concluye que le damnificado, al momento  del 
dictamen de la Comisión Medica Jurisdicional, cuando aun no se habia cumplido un 
año de ocurrencia del siniestro, permanecía con signo- sintomatología de 
lumbalgia post esfuerzo, que no puede desvincularse del hecho subito y 
violento denunciado, por lo que debía continuar con inca pacidad laboral 
temporaria y la ART brindarle Prestaciones en Especie.  

Que en virtud de la afección o afecciones evaluadas en el presente 
caso, producto de una contingencia cuya naturaleza se enc uentra al 
amparo de la ley 245.  

Dichas  prestaciones  deberán estar a cargo  de profesionale s de la 
ART y consistirán en asistencia medica especializada por m edico 
traumatólogo. Asimismo  fija las pautas  a las que debe rá ajustarse el 
tratamiento, vinculadas a contraindicaciones, instituc iones en donde se 
realizarán las practicas  y respecto de la complejidad e i doneidad del 
equipo multidisciplinario interviniente. 

Determina que el actor padece, como consecuencia de una lu mbalgia 
postesfuerzo, una incapacidad laboral temporaria, continge ncia que 
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corresponde  con un accidente de trabajo,por lo que RECTIFICA EL 
DICTAMEN DE LA COMISION MEDICA JURISDICCIONAL        

La gravedad de la secuela del accidente de trabajo y enfermedad profesional, 
repercutió hondamente en la salud psíquica del actor, que tuvo su expresión en la 
aparición de palpitaciones, sudoración fría, mareos, vértigos, trastornos del sueño, 
artralgias y la necesidad de aumentar la frecuencia de psicoterapia, e indicación de 
drogas antidepresivas en altas dosis.  

Su estado de ánimo se muestra triste, ansioso o "vacío" en forma persistente, 
presa de sentimientos de desesperanza y pesimismo, de culpa, inutilidad e impotencia. 
Las personas allegadas suelen decirle que notan ha perdido interés o placer en 
pasatiempos y actividades que antes disfrutaba.  

El cuadro depresivo se completa con una notable disminución de energía, fatiga, 
agotamiento, dificultad en concentrarse, recordar y tomar decisiones, insomnio, 
despertarse más temprano o dormir más de la cuenta, pérdida de peso, apetito y 
pensamientos de muerte. 

 
VI.- ENCUADRE JURÍDICO DE LA RESPONSABILIDAD 

  .6.1 RESPONSABILIDAD: El fundamento de la responsabilidad es el motivo, o 
la razón que impone reparar los perjuicios ocasionados: consiste en afrontar la 
reparación del daño. Es decir, se trata de asumir una obligación de indemnizar 

El daño alterando el equilibrio económico social, hace que el derecho concurra 
al reestablecimiento de ese orden modificado. Es necesario reparar mediante las vías 
mas adecuadas para el cumplimiento de dichos fines, haciendo justicia en el caso 
concreto. 
  El presupuesto fáctico para que exista el amparo de la ley 24.577 consiste el 
daño causado por el accidente de trabajo sufrido del cual se ha derivado para el actor 
en una incapacidad  parcial y definitiva del 36,60 % de la T.O    

En cuanto al nexo de causalidad entre el hecho accidental y las consecuencias 
discapacitantes que sufre actualmente el actor surgen de las pericias efectuadas por la 
propia ART, existiendo desde ello una debida relación entre el daño y la gravedad del 
accidente.   

Cabe recordar que ha coexistido un hecho súbito, violento, instantáneo que le 
provoca  una lesión ciertamente incapacitante y a la vez  micropolitraumatismos que 
afectan su columna vertebral a nivel cervical y lumbar, expresión de una manifiesta 
enfermedad profesional Consecuentemente ambas repercutieron en la esfera 
psicofísica del actor sirviendo de disparador de una depresión nerviosa reactiva. 

El acontecimiento traumático ha constituido una situación psicológicamente 
altamente estresante que sobrepaso el repertorio de las experiencias habituales de la 
vida del actor (como puede ser un duelo simple, una enfermedad crónica, una pérdida 
económica o un conflicto sentimental), que afecta prácticamente a todas las personas 
y que generó en el accionante un intenso miedo, terror y desesperanza, con una seria 
amenaza para su vida y la integridad física de su persona. 

  El suceso relatado provocó una demanda para el organismo y dependiendo 
del contexto biopsicosocial del actor, los mecanismos de adaptación fueron 
marcadamente insuficientes para poder conseguir una estabilización en un 
determinado lapso de tiempo y a un determinado costo para aquel.  

  
6.1.1 RESPONSABILIDAD DEL EMPLEADOR: 
Pero es del caso señalar que la puerta de acceso a tal posibilidad reparatoria 

existe en virtud de un daño derivado del trabajo, el mismo ha quedado constatado. 
En tales condiciones nacería en cabeza del  empleador, la obligación de reparar el 
daño producido por el trabajo en razón de lo normado por el artículo 6 de la ley de la 
ley 24557 y las previsiones de los arts. 1109, 1113 y 1066 del Código Civil, reclamando los 
daños y perjuicios que se han causado en su salud.  

La Suprema Corte de Justicia de la Nación, como intérprete final de la 
Constitución Nacional, se ha expedido declarando la inconstitucionalidad del art. 39 de 
la LRT, en la causa "Aquino Isacio c. Cargo Servicios Industriales S.A ." 
disponiendo que en los casos en que la indemnización prevista en la L.R.T. resulte ser 

IF-2026-00003664-CPACF-CCACD

Página 126 de 182



 7 

inferior a la que le correspondería a un trabajador de acuerdo al Código Civil por un 
accidente de trabajo o una enfermedad del trabajo, corresponde declarar la 
inconstitucionalidad de la norma.  

Adviértase que la capacidad laboral tiene en los trabajadores una 
trascendencia distinta ya que, en líneas generales, sólo cuentan con su fuerza de 
trabajo para participar del proceso productivo y obtener, como sustento, la 
remuneración alimentaria. Esta última perspectiva es la que relaciona la cuestión con 
la garantía de la propiedad (cfr. art. 17 de la C.N.), a la que también hizo referencia la 
doctrina, porque el daño se proyecta sobre el patrimonio y la capacidad es el único 
bien que tienen los dependientes y que el mercado valora. 

Por ultimo corresponde citar el reciente fallo de la Suprema Corte de Justicia de 
la Nación "LLOSCO, RAÚL C/ IRMI S.A." cuando expresa : "Que, en este orden de 
ideas, cuadra entender que el ahora reclamante, al seguir el trámite previsto por la 
LRT para obtener la indemnización por incapacidad permanente que ésta le reconoce 
y, aun, al percibir el importe correspondiente, no hizo otra cosa que ejercer el derecho 
que le asistía en el mencionado marco legal y frente a la responsable de la prestación, 
esto es, la aseguradora de riesgos del trabajo...........El actor, por medio de los actos en 
cuestión, alcanzó, cabe repetir, lo que la LRT le reconocía y de quien estaba obligado a 
satisfacerlo. Empero, esto nada dice en contra de la habilidad de esa parte 
para invocar el derecho del que se considere titular -y pl antear la invalidez 
constitucional de las normas que se le opongan- ya no re specto de la 
aseguradora y por la indemnización ya satisfecha, sino respe cto de la 
empleadora y por la parte de la indemnización que, a juic io de aquél, 
queda insatisfecha por la mentada exención......"  
 

INCUMPLIMIENTO DEL DEBER DE SEGURIDAD (ART 75, 76 y 77 
 LCT) 

No cabe duda que las afecciones que padece el actor se han debido a la grave 
negligencia de la empleadora  en el cumplimiento de claras obligaciones 
contractuales, que surgen de los arts 75, 76 y 77 de la ley de Contrato de Trabajo ( t.o) 
respecto de la salud de los trabajadores 

Tampoco ha cumplido con la Ley de Higiene y Seguridad en el Trabajo, ni con 
las normas contenidas en el Decreto 351/79, que, entre otras cosas obliga a los 
empleadores a realizar exámenes  médicos periódicos y a proporcionar a sus 
empleados los elementos indispensables para su seguridad y salud personal 

Las sucesivas empleadoras no cumplieron con la realización d e 
exámenes periódicos que fija el Decreto No 351/79.  Del debido cumplimiento de 
los mismos, que insisto no se realizaron, hubiera surgido el principio de la dolencia y la 
adecuada prevención y profilaxis del riesgo. 

Por otra parte, también omitió realizar los controles técnicos ambientales en los 
lugares de trabajo en que se desempeña el personal, para determinar por esta vía, 
como era su obligación, las condiciones en las cuales el trabajo se convierte en dañosos 
para la salud de los trabajadores. 

Desde hace un tiempo, el actor se ha visto desmejorado en su estado general de 
salud, recrudeciendo los males que lo aquejaban los que le generaron su incapacidad 
para el trabajo 

Altamira Gigena, en su obra Ley de Contrato de Trabajo Comentada Anotada 
�\�� �&�R�Q�F�R�U�G�D�G�D�� ���� �7�,���� �S�D�J�� �������������� �(�G�� �$�V�W�U�H�D���� ������������ �D�O�� �U�H�I�H�U�L�U�V�H�� �D�O�D�� �D�U�W�L�F�X�O�R�� ������ �G�L�F�H�µ�� �$�T�X�t��
aparece un deber especifico, cual es el de evitar la exposición del trabajador a 
situaciones que por su riesgo o peligro puedan determinar la producción de un hecho 
dañoso para la salud del trabajador.  

Esa obligación se cumple en función del mandato legal mediante la adopción 
de dos clases de medidas. Una aconsejada por el tipo de trabajo, la técnica y la 
experiencia, elementos de una tan amplia gama de posibilidades que su 
instrumentación que da sujeta a las circunstancias de cada caso, y en la hipótesis 
conflictiva, a la apreciación judicial. La otra es mas precisa y está determinada por las 
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disposiciones legales y reglamentarias sobre  higiene y seguridad del trabajo, es decir la 
ley 19.587 y su decreto reglamentario 351/79  

Especialmente cabe señalar la obligación del empleador contenida en el art 8, 
ley 19587, en relación con las condiciones ambientales y sanitarias adecuadas, la 
utilización de dispositivos de protección y resguardos, el suministro de equipos de 
protección personal y el cuidado de asegurar las normas de seguridad de las 
operaciones y procesos del trabajo.  

El art 9 del mismo cuerpo legal señala que, además de la normativa especial 
de los reglamentos, el empleador está obligado a disponer el examen medico 
preocupacional, y periódico de los trabajadores, el correcto mantenimiento de las 
maquinarias, instalaciones y útiles de trabajo, la instalación de los equipos necesarios 
para asegurar la purificación del aire, el buen estado de las instalaciones eléctricas, 
sanitarias y de agua potable, la limpieza y desinfección, la protección contra las 
consecuencias del ruido o las vibraciones, instalar equipos para afrontar incendios u 
otros siniestros, la guarda segura de las sustancias peligrosas, la disposición inmediata 
de ls servicios de primeros auxilios, la difusión en el establecimiento de las medidas de 
higiene y seguridad y de los peligros en maquinas de instalación es, la capacitación del 
personal en materia de higiene y seguridad en el trabajo y la denuncia de los 
accidentes y enfermedades de trabajo. 

En igual sentido el Dr Vazquez Vilard, expresa que: La ley pone a cargo del 
empleador la diligencia, correlativa a la que el art 84 LCT, exige del trabajador, a fin 
de que la prestación laboral  no ocasione a este un empobrecimiento de su vida física y 
psíquica mayor que el normal.  

A este fin, entre otras cosas, debe observar las disposiciones de carácter  legal y 
reglamentario sobre higiene y seguridad del trabajo (calor, altura, ruido, limpieza del 
aire, servicios sanitarios, prevención de accidentes, primeros auxilios, etc) (Derecho del 
Trabajo y seguridad Social, T.I, pag 270, Ed Astrea, 1981) 

Pues bien, las empleadoras, de ninguna manera cumplen con los deberes 
mencionados, y en especial con las exigencias que la ley 19.587 y su decreto 
reglamentario determinan en salvaguarda de la salud de sus dependientes. 

 
6.1.2 RESPONSABILIDAD DE LA ART   
El aseguramiento de la responsabilidad civil en los riesgos del trabajo, es 

conveniente tanto para los empleadores como para la A.R.T. Al empleador le 
garantiza una mayor seguridad para que su A.R.T. le cubra ante toda eventual 
responsabilidad originada en los infortunios laborales. A la ART. le permite la 
formación de las reservas necesarias para afrontar eventuales obligaciones emanadas 
de su responsabilidad civil, que surgirá principalmente del art. 1074 del Código Civil, si 
"...por cualquier omisión hubiera ocasionado un perjuicio a otro...cuando una 
disposición de la ley le impusiere la obligación de cumplir el hecho omitido".  

La ART que es parte de estos autos debe responder,  pues han sido 
incumplidos los deberes que la ley 24.557  pone en cabeza suya en materia de 
prevención accidentológica (art 4 y concordantes de la mencionada ley), tanto que si 
se hubieran observado,  se  habría evitado algunas de las  secuelas del 
accidente de autos y la enfermedad profesional que padece  el actor o al 
menos atenuado sus consecuencias personales.  

 No resulta incompatible con ello, la declaración de inconstitucionalidad de otro 
u otros artículos de la ley de Riesgo de Trabajo, porque en dicho cuerpo legal, se 
encuentran por un lado el deber de previsión, seguridad y asesoramiento que deben 
brindar las aseguradoras y por otro las prestaciones que el sistema prevé para quienes 
sufran algunos de los infortunios tipificados en el ordenamiento.  

Así por ejemplo, la declaración de inconstitucionalidad de la veda de 
responsabilidad civil de los empleadores no hace en absoluto caer el poder de policía 
que el Estado delega a la ART, en tanto que bien podría concebirse una ley similar a  
la vigente en la que se encontrara no cercenada la vía civil para casos de culpa o de 
responsabilidad objetiva.   
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Reputo que la conducta omisiva de la aseguradora , que implica 
negligencia en su obrar, trajo como consecuencia, en los términos del art. 901 del Cód. 
Civil,  las graves  secuelas del accidente de marras y enfermedad profesional torna 
aplicable la doctrina llamada "teoría de la causalidad adecuada", que deviene como 
complemento de lo normado en los arts. 902/906 del Cód.Civil, 

Tales aseguradoras tienen a su cargo la gestión y otorgamiento de las 
prestaciones (art. 26 incs. 1 y 3) tanto dinerarias (arts. 11 y sigs.), como en especie (art. 
20). El cumplimiento íntegro y oportuno de estas obligaciones es tan importante que 
la ley prevé la revocación de la autorización de la ART. en caso contrario, o en 
supuestos de deficiencias graves en el cumplimiento de su objeto (art. 26 inc. 2 b y c).  

También están obligadas a adoptar las medidas legalmente previstas para 
prevenir eficazmente los riesgos del trabajo (art. 4 inc. 1), tuvieron a su cargo el control 
de la ejecución del Plan de Mejoramiento, y están obligadas a denunciar los 
incumplimientos a la Superintendencia de Riesgos del Trabajo (art. 4 inc. 4; art. 31 inc. 1 
a)   

Incluso, el incumplimiento de las prestaciones dinerarias a su cargo, está 
reprimido con prisión de hasta seis años (art. 32 inc. 4).  

De modo que cuando el empleador está afiliado a una ART, cualquier  
incumplimiento de los deberes mencionados por parte de ésta, la legitiman 
pasivamente frente a la acción civil del damnificado, haciéndola responsable con base 
en la norma del art. 1074 del Código Civil.  

Con lo expuesto, considero que se trata en el caso de una responsabilidad 
solidaria para ambas codemandadas, con fundamento en los artículos 1066, 1074, 1073, 
902, 1067, 699 y conc del Código Civil,  lo que así se solicita se declare al momento de 
dictarse sentencia 

 
VII.-PLANTEA INCONSTITUCIONALIDAD  DE LOS ARTS 1, 2 5, 6, 21, 

22, 39, 40, 49 disposiciones adicionales 1 a, 3 a y 5  a de la LEY 24557  SOBRE 
RIESGOS DE TRABAJO., por considerarlas lesivas a los arts. 5, 14 bis, 16, 17, 18, 19, 20, 
31, 75 incs. 12, 22 y 23, 76, 99 inc.3, 116 y 121 de la Constitución Nacional, Tratados y 
Convenios Internacionales a los que nuestra Nación se adhiere solicitando de VS así se 
las declare, por las consideraciones que seguidamente expondré:  

El régimen cerrado y excluyente diseñado en la Ley 24557, para cumplir 
objetivos propuestos, deviene además de inconstitucional en injusto, cuando esa 
previsibilidad económica se obtiene a costa de aniquilar lo que por derecho 
corresponde a los trabajadores y se reconoce legal y constitucionalmente al resto de los 
habitantes del país en igualdad de circunstancias, haciendo pesar sobre su persona y 
patrimonio socavado con eventuales incapacidades laborativas la previsibilidad y 
hermeticidad de los costos.  

El actor tiene derecho a deducir la acción de reparación integral que pretende 
con fundamento en el derecho civil.  

A los fines de efectuar dicho control de constitucionalidad, conforme al principio 
de supremacía constitucional receptado en el art.31 de la constitución nacional, creo 
necesario puntualizar como principio incontestable de nuestro derecho público, que se 
presume la constitucionalidad de los actos emanados de los órganos del poder y, como 
corolario de ello, la inconstitucionalidad solo debe declararse cuando resulta imposible 
hacer compatible los dispositivos cuestionados con las normas de la constitución.  

En función de dicho principio, la Corte Suprema de Justicia de la Nación, ha 
puntualizado que la declaración de inconstitucionalidad es una "última ratio" del 
orden jurídico. Por supuesto que el ejercicio de este control no implica arrogarse un 
poder que no se tiene, sino poner en acto las facultades otorgadas por el art.116 de la 
C.N., en cuanto atribuye a los tribunales inferiores de la Nación (federales y 
provinciales), el conocimiento y decisión de todas las causas que versen sobre puntos 
regidos por la Constitución, y por las leyes de la Nación, con la reserva hecha en el 
inciso 12 del art.75 de la C.N., en el sentido de que las partes en conflicto, en la presente 
causa, caen dentro de la jurisdicción y competencia material de este Tribunal. 

En consecuencia, el control a realizar no es otro que el de la razonabilidad o 
arbitrariedad de los medios elegidos por el legislador para alcanzar los fines previstos 
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en la ley 24.557, sin entrar a juzgar sobre la eficacia del régimen impuesto, ni si se 
debieron elegir otras alternativas distintas a la escogida; simplemente verificaré si las 
dos normas cuestionadas se oponen a la constitución y si ello se da de modo claro e 
ineludible, por aquello de que vivimos en un Estado Constitucional de Derecho, en 
donde los enunciados normativos constitucionales vinculados a los derechos sociales, 
tienen fuerza normativa vinculante para los poderes constituidos, por mandato del 
poder constituyente.  

Sentados dichos principios, corresponde a criterio de esta parte, que VS 
verifique las cuestiones de constitucionalidad planteadas y articuladas en esta causa 
judiciable respecto particularmente de: 

 
Arts 1 y 2: Dichos artículos imponen al trabajador, la obligación de dirimir sus 

reclamos por reparación de daños causados por el hecho o en ocasión del trabajo, en 
base a dicha ley. Con ello suprime la opción que le acordara  el art 16 de la ley 24028, 
tendiente a lograr la reparación integral de  los daños y perjuicios. Así genera una 
clara violación del principio de igualdad dante la ley, generando entre los 
trabajadores y los restantes habitantes del Estado Argentino, una arbitraria 
discriminación que afecta los arts 16, 20,31 y 75 inc 22 de la Constitución Nacional y 1 y 
24 del Pacto de San Jose de Costa Rica, solicitando por lo expuesto se declare la 
inconstitucionalidad de los arts 1 y 2 de la ley 24557 

 
Art 6: Contiene facultades indebidamente delegadas por el Congreso al Poder 

Ejecutivo, ya que los temas relativos a la seguridad social constituyen resorte exclusivo 
del Poder Legislativo ( arts 75, inc 12 CN). Tal delegación no esta autorizada al 
Congreso de acuerdo al art 76 CN por no constituir una materia inherente a la 
administración del Estado ni tampoco una emergencia publica. Por otra parte a la 
calificación de �´�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�µ�� �G�H�� �X�Q�D�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�D�� �H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G�� �H�V�� �I�D�F�X�O�W�D�G��
excluyente del órgano jurisdiccional, el cual se pronunci a de acuerdo a las 
normas del derecho sustantivo y adjetivo aplicable , LUEGO DE OÍR A LAS 
PARTES, INFORMES PERICIALES, ETC. CUIDANDO DE NO VIOLAR EL DERECHO DE 
DEFENSA EN JUICIO ( ART 18 CONSTITUCIÓN NACIONAL).  

La norma también atenta contra lo preceptuado en el art 99, inc 3 párrafo 
segundo CN en cuanto veda al Ejecutivo, bajo pena de nulidad, emitir disposiciones de 
carácter legislativo. 

Solicito, en consecuencia se declare la inconstitucionalidad del art 6 
párrafo segundo de la ley 24557 , con fundamento en los arts 31, 75, inc 12 y 22, 76 y 
99 de la Constitución Nacional. 

 
Arts 12 y 14: Se pone en crisis la indemnización tarifada de la LRT para los 

resarcimientos de incapacidades parciales permanentes y definitivas de pago único; en 
particular cuando establece que la suma que se abonará al trabajador accidentado o 
portador de una enfermedad profesional en ningún caso será superior a la cantidad 
que resulte de multiplicar PESOS CIENTO OCHENTA MIL ($ 180.000) por el 
porcentaje de incapacidad. En concreto se tachan de inconstitucional los arts.12 y 14 de 
la LRT. 

 
Arts 12 y 14: Se pone en crisis la indemnización tarifada de la LRT para los 

resarcimientos de incapacidades parciales permanentes y definitivas de pago único; en 
particular cuando establece que la suma que se abonará al trabajador accidentado o 
portador de una enfermedad profesional en ningún caso será superior a la cantidad 
que resulte de multiplicar PESOS CIENTO OCHENTA MIL ($ 180.000) por el 
porcentaje de incapacidad. 

 
El art. 14 inc. 1º de la ley 24.557, que regula la incapacidad laboral permanente 

parcial consagrando una situación de provisionalidad en la minusvalía durante la cual 
se resarce al trabajador con un porcentaje del ingreso mensual total, resulta 
inconstitucional ­igual que el art. 15 de la misma ley, para el caso de incapacidad 
permanente total­ por cuanto el dependiente que no puede trabajar por un acto u 
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omisión imputable a su patrono, no debe ser perjudicado con una disminución del 
haber que normalmente percibía en actividad que afecta el derecho de propiedad 
(art. 17, Constitución Nacional).  

El determinar el grado de incapacidad como establecer si la misma es 
permanente o transitoria, es un acto típicamente jurisdiccional, detraído 
inconstitucionalmente por el Poder Legislativo en el art. 8º de la ley 24.557, de riesgos 
del trabajo, que deja en manos de las comisiones médicas creadas por la misma ley, 
determinar el grado de incapacidad laboral en base a una tabla de evaluación de 
incapacidades que elaborará el Poder Ejecutivo Nacional.  

El art. 14.2.b. de la ley 24.557 al establecer que la indemnización por infortunio 
laboral se abonará mediante un sistema de renta periódica, reduce drásticamente el 
universo de opciones que permitirían al trabajador reformular su proyecto de vida, 
pues impide las alternativas realizables mediante un pago único y lleva al trabajador 
a contentarse con escoger dentro del marco más que estrecho que le impone la renta, 
lo cual implica que el ámbito de libertad constitucionalmente protegido en el que se 
inserta el proyecto de vida, es objeto de una injerencia reglamentaria irrazonable 
porque no encuentra sustento en ningún fin tutelar legítimo 

Con relación al argumento que pudiera esgrimirse que el actor no es 
propietario de la suma que eventualmente integre  la A.R.T., cabe el rechazo de plano 
ya que es innegable de que el beneficiario en el caso de incapacidad permanente o sus 
derechohabientes han sido considerados por el legislador como los verdaderos dueños 
del capital. 

Surge con nitidez que el dueño del capital en todos los supuestos de la ley y en 
el dec. 334/96, no es otro que el trabajador o para en este caso sus derechohabientes.  

Así por ejemplo el dec. 334/96 en su inc. 5° establece que cuando el 
damnificado está afiliado al régimen de capitalización, la aseguradora lo integrará a 
la administradora de fondos de jubilaciones y pensiones o a la compañía de seguros de 
retiro con base a una opción por el régimen de retiro programado ó el de renta 
vitalicia. Siendo también claro y definitorio en la cuestión el mandato legal que 
establece que el beneficiario "dispondrá" de los montos de ambos capitales y más allá 
de que no pueda tocarlos, están colocados a su orden y para su disposición, o sea que 
es el dueño del capital más allá de que luego se lo ob ligue a contratar, 
imperativo legal que al compelerlo a una opción abso lutamente cerrada, 
constituye la lesión subjetiva a su derecho de propiedad . 

La contratación impuesta por el dec. 334/96, no escapa en lo que hace a su 
antijuridicidad al vallado que impone el art. 954 del Cód. Civil (en cuanto prevé la 
anulación o modificación de actos jurídicos cuando una de las partes obtiene por 
medio de ellos una ventaja desproporcionada y sin justificación).  

Además se puede aplicar la protección emanada del art. 17 de la Constitución 
Nacional, aun antes de la suscripción del contrato. Porque la doctrina de la lesión no 
está circunscripta a dicho acto jurídico, sino a la imposición de cláusulas lesivas 
del derecho de propiedad, cuando una parte abusa del e stado de necesidad 
de la otr a.  

Este último presupuesto se verifica simplemente con la oferta de mercado, 
debido a que la peculiaridad de este sistema, trunca la autonomía de la voluntad "a 
priori". Esto es así, debido al condicionamiento a la contratación, demostrando la 
desproporción entre la inversión del capital y la oferta de mercado en este rubro, la 
lesión surge previa al contrato, del mismo decreto (confr. Santiago Alonso Murua, DT, 
1999-B-2253) 

 En concreto se tachan de inconstitucional los arts.12 y 14 de la LRT, en virtud de 
lo establecido por la Corte Suprema de la Nación en Milone Juan Carlos c Asociart 
Art SA s/ Accidente de Trabajo 

 
 Arts 21 y 22 y decreto 717/96. Comisiones Médicas. Como lo expresara  

en el Capitulo IV las facultades jurisdiccionales administrativas otorgadas por la L.R.T a 
las comisiones medicas trasformándolas prácticamente en tribunales (art. 5, inc. 2 art 
21, inc. 2, y art. 46) resultan francamente cuestionables ya que conculcan el art. 109 de 
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la Constitución nacional al darles potestades jurisdiccionales a órganos administrativos 
con prescindencia de los jueces naturales, violando  la garantía del debido proceso y el 
principio de acceso a la justicia (arts. 18 y 14, C.N.). 

Ello es así por cuanto no corresponde reemplazar la competencia de los órganos 
judiciales para entender sobre la reparación de accidentes de trabajo y enfermedades 
profesionales por tribunales administrativos investidos de una función jurisdiccional (las 
comisiones médicas), que distan de constituir una simple instancia 
administrativa obligatoria previa, conforme sus resolucione s son sólo 
revisables judicialmente por vía de recurso, lo cual restri nge notablemente 
el acceso a la justicia .  

Resultan extrañas a la competencia  de profesionales de la medicina que 
integran las comisiones las atribuciones legales dirigidas a determinar la naturaleza 
laboral del accidente o profesional de la enfermedad" y a decidir respecto de las 
discrepancias que surgen habitualmente entre las A.R.T. y el trabajador o sus 
derechohabientes con incumbencia jurisdiccional-judicial (art. 21, pto. 1, inc. a, y pto. 2), 
y las facultades para establecer el "vínculo causal o etiológico con el trabajo actual o 
anterior.  

A todas luces  LAS FUNCIONES DESCRIPTAS SON ESPECÍFICAS DEL 
JUEZ  DEL TRABAJO, por lo  cual lo normado en la ley 24557 al respecto menoscaba 
elementales garantías jurídicas.  

En consecuencia, tanto la participación en el proceso administrativo 
llevado a cabo entre la empleadora y la ART, como ante las  Comisiones 
Médica y aún la percepción de prestaciones dinerarias o  en especie que 
establece la ley 24.557, no constituye en modo alguno un s ometimiento o 
acogimiento al régimen de la Ley de Riesgos del Trabajo, que impida su 
ulterior cuestionamiento constitucional ni una abdicac ión al reclamo 
integral   con fundamento en las disposiciones del Código Civil ( SD Nº 83.626 del 
30.5.02, en autos "Roibal, Juan c/ Raico S.A. s/ accidente - acción civil"; SD Nº 84.617 del 
18.3.03, en autos "Scarlata, Jorge c/ Caputo S.A. y otros s/ accidente"). 

. En efecto, la etiología de un proceso patológico no es materia que pueda ser 
inferida por el Juzgador sin un adecuado asesoramiento técnico-científico, que puede y 
debe ser realizado por el perito designado en el juicio. Predicar lo contrario, significaría 
tanto como privar al órgano jurisdiccional de la utilización de un arbitrio de innegable 
importancia para la formación de su criterio acerca del nexo causal.   

Dado que la incapacidad posee un sustrato de enfermedad, corresponde en 
principio a los médicos pronunciarse desde la ciencia que le es propia acerca de la 
posibilidad de vincular una afección con una etiología laboral o extralaboral. El 
juzgador, quién posee la atribución privativa de establecer la 
causalidad/concausalidad debe partir de ella pues desacertada o receptada la 
pretendida relación con fundamentos científicos serios debe estarse a ella, apartándose 
del dictamen médico cuando el mismo carece de rigor científico.  

Cabe agregar que si los expertos receptan como posible la relación de la 
incapacidad con una modalidad de prestación de tareas determinada, EL JUICIO DE 
LA CAUSALIDAD DEBE COMPLETARSE DE CONFORMIDAD CON LA TOTALIDAD 
DE LA PRUEBA RENDIDA EN LA CAUSA, pues sin desmerecer la opinión médica que 
informa desde el punto de vista científico, la posibilidad de relacionar la patología con 
un origen laboral o extralaboral, sus conclusiones deben ser confrontadas con la 
totalidad de las constancias de la causa, puesto que el perito médico tiene como 
antecedente las tareas tal como se las relatara el actor.  

En ese orden de ideas la pericia médica por sí sola no basta para acreditar la 
causalidad o concausalidad debiendo completarse con la prueba de las tareas y su 
influencia nociva. 
  Art 39 : La Ley de Riesgo de Trabajo nace con la finalidad de diseñar un 
subsistema de la seguridad social, autónomo, integrado y cerrado, con desplazamiento 
de la responsabilidad patronal que es absorbida por el sistema a través de las 
aseguradoras de riesgo de trabajo, lo que permite licuar los costos que debe afrontar 
aquel para reparar los daños incapacitantes derivados de un siniestro laboral que la 
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ley denomina "contingencias" (accidente o enfermedad profesional) sociabilizando los 
riesgos al ser afrontados por fondos administrados por aquellas entidades (artículo 26 
de la Ley de Riesgo de Trabajo), los que a su vez se forman con los aportes efectuados 
por el empleador al instituirse un seguro obligatorio (artículos 3, 23 inc. 1, 27 LRT).  

Sobre la base de estas características esenciales del régimen y desde la 
perspectiva de un enfoque económicista del sistema de responsabilidad en relación a 
los costos de los accidentes, el legislador, al diseñar el sistema de responsabilidad que 
consagra la ley, apunta a distribuir el costo secundario evitando la concentración 
excesiva de las pérdidas que provoca la reparación del accidente del trabajador 
respecto del empleador, desplazando la responsabilidad individual que este último a 
un universo extenso de sujetos (colectivización de los riesgos), con el serio riesgo de 
provocar un desajuste en el costo primario (mayor índice de siniestralidad por falta de 
inversión por parte del empleador en medida de prevención y seguridad) ante la 
ausencia de incentivos empresarios para invertir en prevención de accidentes.  

Cerrando el circuito frente a la complejidad de situaciones, se puede abordar la 
interpretación del art. 39 de la LRT. El art. 39 de la ley 24.557 viola los artículos 17 y 19 
de la Constitución Nacional, esto es que por vía legal se limita el valor del patrimonio 
del trabajador y se exime al empleador del deber de no dañar.  

De esta manera, el art. referido impediría que el trabajador intente la 
reparación integral de las mermas de su patrimonio, derogan do a su vez el 
deber de indemnidad .  

Así se ha pronunciado el principio de "alterum no laedere", entrañablemente 
vinculado a la idea de reparación, tiene raíz constitucional y la reglamentación que 
hace el Código Civil en cuanto a las personas y las responsabilidades consecuentes no 
las arraigadas con carácter exclusivo y excluyente en el derecho privado, sino que 
expresa un principio general que regula cualquier disciplina jurídica (art. 19 de la Ley 
Fundamental) (C.S.J.N. 433 XXIII, 1/04/92 en autos "Gómez, Máximo y otros c/ Clérici, 
Aníbal Ángel y otros", "García, Ricardo Mario y otro c/ Provincia de Buenos Aires s/ 
indemnización de daños y perjuicios" C.S.J.N., 1/09/1992, G 93 XXII).  

La vigencia de los artículos 17 y 19 de la C.N. no soportan estas normas ya que 
tanto el crédito como el deber de indemnizar que nacen con el cercenamiento de la 
capacidad del trabajador hallan fundamento en aquellos dos preceptos de la Carta 
Magna.  

La derogación del deber de reparar los daños que causan los empleadores, 
cualquiera sea la fuente de su responsabilidad, es incompatible con el deber de no 
dañar receptado claramente por el art. 19 de la CN, porque no otra cosa pretende la 
ley cuestionada cuando acota y externaliza el riesgo empresario. 

El artículo 16 de la Constitución Nacional prohíbe que se establezcan 
excepciones o privilegios a uno de lo que se concede a otros en iguales circunstancias, 
cualquier violación a este principio significa discriminación arbitraria y esto alcanza a 
la norma, a su aplicación o a cualquier hecho de la realidad que produzca la lesión. 

Por otra parte, la Declaración Universal de los Derechos del Hombre aborda el 
tema en los arts. 1, 2 y 7, señalando, entre otras cosas, que todos los hombres son iguales 
ante la ley y tienen derecho a igual protección contra toda discriminación que infrinja 
la declaración y contra toda provocación a la misma.  

La posibilidad de acceder al Código Civil se niega, a quienes también por 
imperio de la Constitución Nacional gozan de protección especial, en virtud del 
principio protectorio que emerge del art. 14 bis del mismo cuerpo normativo. 
Indudablemente el art. 39 de la ley 24.557 viola la igualdad ante la ley y de ninguna 
manera puede tener vigencia frente a los artículos 14 bis, 16, 17, 18, 19, 43 y 75 inc. 22 y 
23 de la CN, arts. 1, 2, 3, 25 y conc. de la Declaración Universal de Derechos Humanos, 
arts. 1, 2, 11, 16 y conc. de la Declaración Americana de los Derechos y Deberes del 
Hombre, arts. 2, 6, 26 y conc. del Pacto Internacional de los Derechos Civiles y Políticos, 
arts. 7 inc. B, 9 y conc del Pacto Internacional de Derechos Económicos, Sociales y 
Culturales, arts. 1, 4, 26 y ss. de la Convención Americana sobre Derechos Humanos, 
(Pacto de San José de Costa Rica). 

En consecuencia, siendo que el régimen de reparación previsto por la ley 
24557 resulta insuficiente, por ello, el actor se encuentra a criterio de esta 
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parte habilitado a solicitar la aplicación del régimen de responsabilidad 
civil .  

Art 40 ; A través de esta norma se establece la forma de integrar el comité 
consultivo permanente, otorgándole facultades jurisdiccionales, en razón del carácter 
vinculante de sus dictámenes. A tal fin de evitar reiteraciones, me remito a lo dicho 
supra, violándose las normas de los arts 76, 99 inc 3, párrafo 2 do y 116 e la CN 

Art 49  Disposiciones Adicionales Primera y Quinta: Se solicita se declare su 
inconstitucionalidad por violar los principios de igualdad ante la ley y no discriminación 
al formular un inaceptable distingo entre los trabajadores y las per sonas 
ajenas a la empresa , impidiendo a aquellos peticionar un resarcimiento integral 
basado en las normas del derecho común.  

El art. 49 disposición adicional refiere que los daños que sufra el trabajador 
como consecuencia del incumplimiento de la obligación del empleador de cumplir con 
las normas legales sobre higiene y seguridad, dan lugar únicamente a las prestaciones 
establecidas para la reparación de los daños provocados por accidentes de trabajo y 
enfermedades profesionales.  

El art. 49 disposición adicional 1 de la ley 24.557 conduce al mismo resultado, es 
decir a la eliminación de la responsabilidad del empleador frente a su incumplimiento 
contractual y veda al trabajador la posibilidad de la reparación integral de los daños 
que sufriera, por lo que idénticos fundamentos corresponde confirmar la declaración 
de inconstitucionalidad de estos aspectos de la ley 24.557.  

Y asimismo por violar de tal modo el derecho de propiedad. Y en cuanto la 
disposición adicional quinta , que establece que las contingencias que fueron 
puestas en conocimiento del empleador con posterioridad a la entrada en vigencia de 
la ley, darán derecho solo a las prestaciones de estas, aun cuando la contingencia haya 
sido anterior, afecta derechos amparados por la misma garantía constitucional 
precedentemente citada, al pretender otorgarle retroactividad por ello inaceptable. 

  VIII.- A TODO EVENTO PLANTEO LA INCONSTITUCIONALIDAD DEL 
LISTADO DE ENFERMEDADES PROFESIONALES (ART 6, PTO 2, y 40, PTO. 
2, INC. B)  de la LEY 24557 . 

Como quedó expresado supra, atento al régimen implementado por la ley 
24.557 y su reglamentación, si las enfermedades que el actor  padece, no se 
encontraran incluidas en el listado de Enfermedades Profesionales a que remite la ley, 
que fue aprobado por Decreto nº 658 (B.O. 27-6-96) planteo formalmente la 
inconstitucionalidad de dicho régimen normativo.  

Al respecto, cabe puntualizar que la ley 24.557, no define, ni establece los 
presupuestos mínimos que sirvan de marco jurídico para calificar a una enfermedad 
como "profesional" y, no obstante ello, faculta al Poder Ejecutivo para que establezca 
el listado de "enfermedades profesionales", mediante el nexo causal que debe darse 
con la combinación de tres factores: los agentes de riesgo; el cuadro clínico y el listado 
de actividades laborales que pueden producir la exposición de la salud del trabajador.  

Ello surge del art.6 inc.2º de la LRT, que al referirse a las contingencias y 
situaciones cubiertas, dispone que: "Se consideran enfermedades profesionales aquellas 
que se encuentran incluidas en el listado de enfermedades profesionales que elaborará 
y revisará el Poder Ejecutivo anualmente, conforme al procedimiento del artículo 40 
apartado 3 de esta ley. El listado identificará agente de riesgo, cuadros clínicos y 
actividades, en capacidad de determinar por sí la enfermedad profesional. Las 
enfermedades no incluidas en el listado como sus consecue ncias en ningún 
caso serán consideradas resarcibles" .  

En consecuencia, el listado aprobado por el Ejecutivo, se caracteriza por ser 
"cerrado", ya que el trabajador que padezca enfermedades derivadas del trabajo, que 
no estén contempladas en dicho listado, atento al texto transcripto: "en ningún caso 
serán consideradas resarcibles", lo que equivale a decir que el trabajador en dichos 
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casos no tendrá derecho a la reparación de los daños y perjuicios ocasionados a su 
salud.  

Esta circunstancia marca una incongruencia significativa con uno de los 
"objetivos" que fija la propia LRT, en el art.2, inc."b", al fijar como fin de la misma: 
"Reparar los daños derivados de accidentes de trabajo y de enfermedades 
profesionales, incluyendo la rehabilitación del trabajador damnificado". Pero, lo cierto 
es que, la reparación de los daños derivados del trabajo, a estar a los términos del 
art.1º, inc.1º de la LRT, "... se regirán por esta LRT y sus normas reglamentarias". Y 
atento a lo dispuesto por el art.2 inc."b", la ley es aplicable a "los trabajadores en 
relación de dependencia del sector privado". 

 Por ello, el régimen de la LRT no solo registra un listado "cerrado" (inc.2º del 
art.6 de la LRT), con las consecuencias indicadas supra, sino que por el art.39 inc.1º de 
la LRT, dispone la eximición de responsabilidad del empleador, en los siguientes 
términos: "Las prestaciones de esta ley eximen a los empleadores de toda 
responsabilidad civil, frente a sus trabajadores y a los derechos habientes de éstos, con 
la sola excepción de la derivada del artículo 1072 del Código Civil". 

Con respecto a la primer norma cuestionada, el inciso 2 del art.6 de la LRT, 
cabe precisar que se trata de un típico supuesto de "delegación impropia", en donde el 
Congreso de la Nación dicta la norma que nos ocupa dentro de un marco muy 
general, de modo que el margen de arbitrio del Poder Ejecutivo se ensancha o amplía 
en función de sus facultades reglamentarias e integradoras. Al respecto, existe un 
principio muy conocido en el derecho público, que expresa que "no hay delegación sin 
un texto escrito".  

En función de dicha máxima, cabe afirmar que el legislador orgánico no puede 
descargarse de su misión de regular una materia de derecho común u ordinario, 
aunque más no fuere en sus "presupuestos mínimos", de modo que por debajo de dicho 
umbral normativo, se cae inevitablemente en la "alteración" y frustración total del 
ejercicio de un derecho fundamental reconocido por la constitución material.  

Al respecto, Bidart Campos nos enseña: "El principio general que ofrece margen 
de aceptación nos dice que para la validez de la delegación llamada "impropia" es 
necesario que: a) la ley haya fijado una clara política legislativa en la materia 
regulada; b) la reglamentación por el poder ejecutivo quede enmarcada en la 
ejecución de esa política mediante la complementación, interpretación o integración 
de la misma" (aut.cit., Tratado elemental de derecho constitucional argentino", Ediar 
1993, t. II, p.35).  

Es indudable que el contenido de la norma que nos ocupa, es amplísimo y, lo 
que es más grave, hace una delegación sin fijar una "clara política legislativa" ya que 
en la primera parte de su texto, expresa: "Se consideran enfermedades profesionales 
aquellas que se encuentran incluidas en el listado de enfermedades profesionales que 
elaborará y revisará el Poder Ejecutivo anualmente, conforme al procedimiento del 
artículo 40 apartado 3 de esta ley.  

El listado identificará agente de riesgo, cuadros clínicos y actividades, en 
capacidad de determinar por sí la enfermedad profesional". Es indudable que el 
legislador no ha definido en el texto transcripto una "clara política legislativa", ya que 
la delegación que hace al Ejecutivo, para calificar a la "enfermedad" como 
"profesional", y luego de ello incluirla en el "listado de enfermedades profesionales", 
incurre en una omisión importante, cual es definir o establecer un concepto 
meridianamente claro, sobre qué debe entender y preservar como "enfermedad 
profesional" el Ejecutivo, de modo que al integrar reglamentariamente la ley, no 
excluya enfermedades que puedan ser contraídas por daños derivados del trabajo.  

Ello resulta un contenido mínimo, cuya materia está reservada a la ley y no 
puede ser delegada, por tratarse de un enunciado normativo que sólo el legislador 
puede regular, al reglamentar las normas tuitivas de los derechos fundamentales que 
tienen "valor" y jerarquía constitucional.  

Entre dichas normas cabe mencionar el derecho a "la protección de la salud", 
que por ser un derecho fundamental receptado en el art.42 de la Constitución 
Nacional, constituye un enunciado normativo con fuerza vinculante, sabiamente 
reconocido por el constituyente de 1994, quien en la misma norma, fijó como regla 
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dirigida al legislador que "Corresponde a la Nación dictar las normas que contengan 
los presupuestos mínimos de protección, y a las provincias, las necesarias para 
complementarlas, sin que aquéllas alteren las jurisdicciones locales".  

En función de esta directiva constitucional, resulta claro que el inciso 2 del art.6 
de la LRT, en el párrafo que nos ocupa, no regula una "clara política" que contenga los 
"presupuestos mínimos de protección" a la salud de un trabajador.  

Ello se profundiza a poco que advirtamos que en nuestro país existe otra 
asignatura pendiente por parte del legislador, cual es la reglamentación conforme al 
art.14 bis de  la Constitución Nacional, en cuanto obliga al Estado a otorgar "los 
beneficios de la seguridad social" con "carácter de integral e irrenunciable". En 
consecuencia, tampoco se cumple la directiva constitucional de que "El trabajo en sus 
diversas formas gozará de la protección de las leyes" (art.14 bis C.N.).  

En consecuencia, la reparación que pretendería el trabajador queda sin tutela 
alguna, pese a los claros enunciados normativos constitucionales dirigidos al legislador, 
y que tienen fuerza vinculante para todos los poderes constituidos.  

Si el legislador hubiere definido o conceptualizado qué debe entenderse por 
"enfermedades profesionales" y que todos los daños derivados del trabajo deben estar 
cubiertos, habría fijado un presupuesto mínimo, que junto al método que le autoriza 
seguir al Ejecutivo para efectuar la calificación de dichas enfermedades (apartado 3 
del art.40), hubiera significado una "política clara" con "texto escrito", cuyo contenido 
de presupuestos mínimos, sería el límite "objetivo" dado por la "ley marco", para que el 
Poder Ejecutivo ejerza legítimamente su competencia reglamentaria, 
complementando, interpretando o integrando la "ley marco". 

 Con la sola remisión al procedimiento establecido en el apartado 3 del art.40 
de la LRT, para fijar el listado de las enfermedades profesionales "teniendo en cuenta 
la causa directa de la enfermedad con las tareas cumplidas por el trabajador y por las 
condiciones medioambientales de trabajo", se está dando la posibilidad de excluir del 
listado de "enfermedades profesionales", a aquellas que han sido ocasionadas por 
daños derivados del trabajo, como las que padece el actor.  

En tal sentido el dictamen de la Comisión de Convenios A.C.D., 19/2, de la 
Organización Internacional del Trabajo (O.I.T.), en el convenio 42, recomendación 21, 
prohíbe imponer un sistema "cerrado" donde no se permita probar otras enfermedades 
que a pesar de no estar en esa lista igualmente causen un daño a un dependiente y se 
sostiene que por más exhaustivo que fuera el listado resulta imposible abarcar todas 
las dolencias.  

Además, a estar al propio contexto de la LRT, sólo se tutela y reparan las 
"enfermedades profesionales" que figuren en el listado y no a otras, porque lo que 
tambien quedan excluidas las enfermedades laborales "no profesionales", concausadas 
por las condiciones y ambiente de trabajo y, esas imprevisiones del legislador, deja a los 
trabajadores que las padezcan sin posibilidad de reclamar reparación alguna. Estas 
lagunas de la LRT, tampoco pueden ser subsanas por el Ejecutivo ya que la LRT no lo 
habilita.  

Es por ello que la norma que nos ocupa, hace una delegación que ya no es 
"impropia", sino inconstitucional, al delegar funciones legisferante sin la habi litación 
normativa específica que tutele al trabajador, poniendo en resguardo la reparación 
de todos los daños derivados del trabajo, que le provoquen una incapacidad 
permanente. Ello se opone y es incompatible con el enunciado normativo del art.16 de 
la constitución nacional que establece que "todos" los habitantes, son "iguales ante la 
ley".  

En la LRT, no "todos" los trabajadores que son víctimas de daños a la 
salud derivados del trabajo, son iguales ante la ley, ya que aquellos que no 
tienen la suerte de tener incluidas en el listado las enfermedades que 
portan y que le producen una incapacidad parcial y perman ente, 
carecerán de tutela dentro del contexto actual de la LRT.  

Es por ello, que la exclusión de un trabajador del régimen de la LRT, resulta 
irrazonable, ilegímo e incompatible no solo con las normas constitucionales citadas 
supra, sino también con la decisión política fundamental del legislador de la LRT, 
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fijada como objetivo esencial, cual es reparar los daños derivados de enfermedades 
profesionales (art.2, inc. "b" de la LRT).  

Ello ocurre, no porque el régimen en sí mismo, resulte bueno o malo -ello es 
ajeno a este control de constitucionalidad-, sino porque la norma en estudio no fija el 
límite objetivo indicado supra, como principio directivo de la reglamentación que debe 
cumplimentar el Ejecutivo, a los fines de que no manipule a su arbitrio la calificación y 
el listado, bloqueando el derecho a la reparación prevista en la ley, que, se presume, 
ha sido sancionada para todos los trabajadores.  

Como consecuencia de ello, el accionante quedaría sin derecho a reclamar la 
reparación tarifada de la LRT, al estar excluida del listado la enfermedad que le 
produce incapacidad parcial y permanente y, con ello, se lo afecta en el ejercicio del 
derecho fundamental de protección a la salud y de los beneficios de la seguridad 
social, reconocidos por los enunciados normativos constitucionales relacionados supra.  

IX. SUBSIDIARIAMENTE FORMULO LOS SIGUIENTES PLANTEOS Y 
PETICIONES: 

Para el caso hipotético de que en autos no se declare la inconstitucionalidad de 
las normas referidas supra, y ante la posibilidad de que la parte demandada hubiere 
omitido afiliarse a una ART ( art 28 inc 1 de la ley 24557) aquella debe responder 
directamente ante el actor, conforme lo �G�H�F�L�G�L�G�R���H�Q���O�R�V���D�X�W�R�V���´�&�R�U�R�Q�H�O���&�D�U�G�R�]�R���&�D�U�O�R�V��
c/Nunez Irala, Dionisio s/ accidente ( Dictamen del Se Fiscal General No 25454 hecho 
suyo por la CNAT., sala VIII) Así solicito se declare.  

El accidente de trabajo y la enfermedad profesional cuyas consecuencias 
indemnizatorias son objeto de juzgamiento ocurrieron por causas estrictamente físicas, 
no porque una aseguradora de riesgo de trabajo omitió recordar a uno de sus afiliados 
la vigencia de normas, que por su actividad, no podría desconocer y que, aún cuando 
las desconociera y pudiera excusarse su ignorancia, contra la regla del art. 20 del 
Código Civil, debió inferir de lo que aconsejan "la experiencia y la técnica", en su 
calidad de empresa dedicada a la industria alimenticia 

La Corte Suprema de Justicia de la Nación sostuvo, con claridad y énfasis, que 
"...el principio de alterum non laedere", entrañablemente vinculado a la idea de 
reparación, tiene raíz constitucional y la reglamentación que hace el Código Civil, en 
cuanto a las personas y responsabilidades consecuentes, no las arraiga con carácter 
exclusivo y excluyente en el derecho privado, sino que expresa un principio general que 
regula cualquier disciplina jurídica..." y agregó "...la responsabilidad que fijan los arts. 
1109 y 1113 del Código Civil sólo consagra el principio establecido en el art. 19 de la 
Constitución Nacional, que prohíbe a los hombres perjudicar los derechos de un 
tercero..." (Fallos 308- 1:1120).  

Tal doctrina fue luego reiterada en la inexorable sentencia dictada por el Alto 
Tribunal el 5/8/86 en autos "Santa Coloma Luis y Otros c/Empresa Ferrocarriles 
Argentinos", que fuera calificada por Guillermo Borda como "ejemplar" (ver "El 
Derecho", 120-649 "El caso Santa Coloma, un fallo ejemplar") y en la cual, ante una 
hipótesis de indemnización reducida e insuficiente, la Cort e afirmó de 
manera terminante que un monto menguado y nominal de repa ración 
lesiona el principio "alterum non laedere", que cuenta con respaldo 
constitucional . 

En caso de haberse omitido la denuncia del siniestro a la ART, ésta deba 
responder solidariamente pues han sido incumplidos los deberes que la ley 24557 pone 
en cabeza suya en materia de prevención accidentológica ( art 4 y concordantes de la 
mencionada ley), tanto que si se hubieran observado se habría evitado el accidente o 
enfermedad- accidente de autos o al menos atenuado sus consecuencias personales. 
Por ello, la ART debe ser condenada solidariamente con la empleadora al pago de la 
indemnización que se establezca y en los términos de la ley 17. 418.  

No resulta incompatible con ello, la declaración de inconstitucionalidad de otro 
u otros arts de la ley de Riesgo de Trabajo, porque en dicho cuerpo legal, se 
encuentran por un lado el debe de previsión, seguridad y asesoramiento que deben 
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brindar las aseguradoras y por otro las prestaciones que el sistema prevé para quienes 
sufran algunos de los infortunios tipificados en el ordenamiento.  

Así por ejemplo, la declaración de inconstitucionalidad de la veda de 
responsabilidad civil de los empleadores no hace en absoluto caer el poder de policía 
que el Estado delega a la ART, en tanto que bien podría concebirse una ley similar a  
la vigente en la que se encontrara no cercenada la vía civil para casos de culpa o de 
responsabilidad objetiva. Por ello la responsabilidad de la ART deviene solidaria.  

 
 
X.- EL RESARCIMIENTO DE LOS DAÑOS 
 
RUBROS INDEMNIZATORIOS RECLAMADOS: En el presente libelo introductor de 
la instancia se practica una estimación provisional de los daños invocados, 
reclamándose la suma resultante, pero se deja supeditada la determinación definitiva 
a lo que en más o menos establezcan los jueces de grado de acuerdo y de conformidad 
con la prueba rendida en estas actuaciones (art 165 Cod Proc. Civ y Com) 
 
9.1) GASTOS DERIVADOS DEL EVENTO DAÑOSO. ASISTENCIA MEDICO 
FARMACÉUTICA: Como consecuencia del daño sufrido el actor debió afrontar una 
serie de gastos para la compra de medicamentos y elementos imprescindibles para 
estos, así como traslados durante el tratamiento. En este sentido la jurisprudencia ha 
d�L�F�K�R���´�� �/�R�V�� �J�D�V�W�R�V��de farmacia deben ser admitidos si de las lesiones sufridas por la 
victima ellos son presumibles, aunque no se hallan traído al juicio las boletas de 
�F�R�P�S�U�D���´�&���1���(�V�S�H�F�L�D�O�����V�D�O�D���,�,�,���H�U�D���-�R�I�U�H���G�H���3�H�U�H�]���F�����%�D�O�O�H�V�W�H�U�R�V���V�����6�X�P�D�U�L�R���G�H�O������-10-82. 
Se reclama por este rubro la suma de PESOS SETECIENTOS ($ 700.-) o lo que en más 
o menos resulte de la prueba del expediente. 

 
9.2) INCAPACIDAD PARCIAL Y PERMANENTE - LESIONES Y SECUELAS. 
INCAPACIDAD SOBREVINIENTE- PERDIDA DE APTITUDES EN OTRAS 
ACTIVIDADES NO LABORALES- DISMINUCIÓN DE LA SALUD.   

De la descripción de las secuelas del infortunio remanentes en la persona de mi 
mandante hecha en el anterior acápite, surge claramente que presente una merma 
genérica de mi capacidad funcional, merma que es expresión acabada de la patología 
que presentó   

Nos encontramos pues frente a un quebrantamiento patrimonial indirecto, 
derivado de las limitaciones físicas y psíquicas producidos como consecuencia directa 
del daño ocasionado y que se proyecta sobre todas las esferas de la personalidad.   

En cuanto a la incapacidad global, deducida por los estudios realizados al 
actor, de acuerdo a las normas para la evaluación, calificación y cuantificación del 
grado de invalidez - ley 24.241 - le corresponde una incapacidad parcial y permanente 
del 34 % de la t.o. (V.O.T.), como asimismo lo determina el Baremo Nacional de las 
Aseguradoras de Riesgos del Trabajo (A.R.T.) en Tabla de Evaluación de las 
Incapacidades Laborales - ley 24.557  

Debe entonces tomarse como punto de partida el hecho que se ha producido 
un daño material, tanto actual como futuro, el que se encuentra configurado por los 
perjuicios ocasionados en los valores de carácter patrimonial ya existentes, como así 
también en la afección a las facultades o aptitudes de la persona, consideradas como 
fuente de futuras ventajas económicas 

Para arribar a la determinación de una indemnización adecuada de ese rubro, 
se debe tomar en especial consideración que la incapacidad sobreviniente ha 
producido un quebrantamiento de la normalidad en la vida del actor que de ninguna 
manera debe circunscribirse a una tarea especifica por ella desarrollada, sino que debe 
ser entendida en su evaluación a todas las otras actividades que de manera lógica, 
razonable y previsible, pudiera llegar a desempeñar en la vida y la consiguiente 
disminución de sus posibilidades sociales en su vida de relación. 

IF-2026-00003664-CPACF-CCACD

Página 138 de 182



 19 

Debemos tener en mira la permanencia de la ineptitud de la victima y la 
perdida para el futuro de su potencialidad vital, con su incidencia negativa y 
frustración de la capacidad laboral y desarrollo de su vida social. 

Es decir, que lo que debe ponderarse es la ineptitud laborativa potencial 
dejada por la secuela del daño psicofísico sufrido lo que se agrega el detrimento 
padecido en toda la vida de relación. 

El daño físico y psíquico  padecido por  el actor se traduce en: 1. hernia de disco  
lumbar con compromiso neurológico  2 síndrome neurovegatitivo 4. gastritis aguda  5  
Depresión reactiva  

Estímese que aun hoy prosiguen en la victima los padecimientos originados en 
las afecciones mencionadas. La incapacidad es la inhabilidad o impedimento o bien la 
dificultad apreciable en algún grado para el ejercicio de las funciones vitales, es una 
disminución de la salud que afecta a la victima en sus posibilidades laborativas y en 
relación. Por ende la incapacidad sufrida incide en su faz económica y laboral.  
  Toda alteración o disminución de aptitudes o facultades a raíz del ilícito, 
importa una lesión patrimonial que corresponde reparar, pues la incapacidad no solo 
debe medirse en el aspecto del trabajo sino también en cuanto se relaciona con todas 
las actividades del damnificado 

A raíz de su discapacidad física su estado de ánimo se muestra triste, ansioso o 
"vacío" en forma persistente, preso de sentimientos de desesperanza y pesimismo, de 
culpa, inutilidad e impotencia. El actor se reitera, manifestando que ha perdido interés 
o placer en pasatiempos y actividades que antes se disfrutaban, incluyendo la 
actividad sexual. El cuadro deficitario secundario a su estado depresivo se completa 
con  una notable disminución de energía, fatiga, agotamiento, dificultad en 
concentrarse, recordar y tomar decisiones, insomnio, despertarse más temprano o 
dormir más de la cuenta, pérdida de peso, apetito y, pensamientos de muerte o 
suicidio 
 

 Al evaluar el rubro incapacidad sobreviniente, cabe ponde rar que el 
resarcimiento no sólo comprende la incapacidad física, sino la minusvalía 
en el trabajo habitual, porque deriva de una pérdida de  aptitud que 
resulta de la imposibilidad de continuar desempeñando l a ocupación que 
se ejercía anteriormente. Tal menoscabo es indudablement e resarcible, 
porque apunta a las consecuencias o efectos que ella produ ce. De ahí la 
necesidad de calificar la certeza del daño desde el pl ano causal y constatar 
la naturaleza y entidad del interés lesionado. CATALDI, Chri stian c/ 
OZUNA, Juan s/ DAÑOS Y PERJUICIOS (Sentencia Definitiva  - CNCIV - Sala 
D - Nro. de Recurso: D046431 - Fecha: 28- 02-01 - Vocal Preopinante: 
BUERES.) 
 
  
Al evaluar el rubro incapacidad sobreviniente, cabe ponderar que el 
resarcimiento no sólo comprende la incapacidad física, sino la minusvalía 
en el trabajo habitual, porque deriva de una pérdida de  aptitud que 
resulta de la imposibilidad de continuar desempeñando l a ocupación que 
se ejercía anteriormente. Tal menoscabo es indudablement e resarcible, 
porque apunta a las consecuencias o efectos que ella produ ce. De ahí la 
necesidad de calificar la certeza del daño desde el pl ano causal y constatar 
la naturaleza y entidad del interés lesionado.CATALDI, Chri stian c/ 
OZUNA, Juan s/ DAÑOS Y PERJUICIOS(Sentencia Definitiva  - CNCIV - Sala 
D - Nro. de Recurso: D046431 - Fecha: 28- 02-01 - Vocal Preopinante: 
BUERES.) 

 
Por lo tanto, atendiendo a lo dicho, a importancia del daño y su relación con las 

circunstancias personales de la víctima, importan un monto del reclamo por este rubro, 
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a la  presente fecha, de PESOS CIENTO TREINTA  Y UN  MIL ($ 131.000) o lo que en 
más menos determine S.S. 

 
9.4) DAÑO PSICOLÓGICO.  
Como es sabido, constituye una modificación o alteración de la personalidad 

expresada a través de síntomas, inhibiciones, depresiones, bloqueos, etc. cuya forma 
mas acabada de acreditación es el informe psicopatológico (conf. Milmamiene, José E., 
"El daño psíquico", en "Los nuevos daños", coord, Ghersi Carlos, Págs. 72/78).  

Para determinar el porcentaje de incapacidad del actor  ante el desarrollo 
psicopatológico post-traumático utilizó el "Baremo para Determinación de Daño 
Psíquico" de los Dres. Castex-Silva del DSM4, siendo éste del 10 %. 

Todo daño inferido a la persona corresponde apreciarlo en lo que representa como 
alteración y afectación, no sólo del cuerpo físico sino también del ámbito psíquico del 
individuo, con el consiguiente quebranto de la personalidad, de manera que importa 
un menoscabo a la salud, considerada en su aspecto integral. Debe ameritarse 
también la incidencia y la repercusión que los hechos produjeron sobre la vida de 
relación del damnificado (conf. CNEspCiv y Com, Sala 5, 8.7.88, LL 1989-C, Pág. 523; 
Rossello, G. - Hise, M., "Daño psíquico", JA, 21.10.98). En otros términos, el daño 
psicológico resulta susceptible de ser apreciado científicamente por los síntomas que 
evidencian una situación traumática (conf. CNCom., Sala E, in re: "Winograd, Marcos c. 
Calvino, Alberto G.", del 13.5.1997).  

La indemnización por incapacidad de índole psíquica y por daño moral tiene 
distintos objetos. (CNCiv Sala F, Agosto 2-991-Borysiuk, Juan y otro c/ Ibarra Santiago y 
otro) LL 1991-�(���� ���������µ���� �´�/�D�� �O�H�V�L�y�Q�� �S�V�t�T�X�L�F�D�� �H�V�� �V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�� �G�H�� �V�Hr indemnizada, 
malogrado la inexistencia de actividad lucrativa como lo es toda lesión que acarrea la 
disminución de las aptitudes o facultades físicas, mentales o psíquicas pues ello importa 
daño resarcible, ocasione o no en forma inmediata y directa la reducción o 
imposibilidad de obtener ganancias, pero que afecte las posibilidades genéricas de la 
victima (Capel CC Mercedes, Sala II, Set 14-���������Ì�G�H�P���D�Q�W�H�U�L�R�U���µ�� 

La pericia psicológica habrá de poner en evidencia que la grave experiencia 
vivida produjo en el actor  un impacto emocional de suma gravedad  perturbando la 
relación  con el mundo exterior  y se constituyo en un serio obstáculo en su desarrollo 
psicoemocional. 

Por este rubro considero equitativo reclamar la suma de PESOS DOCE MIL ($ 
12.000.-) o lo que en más o menos resulte de la prueba a producirse en el expediente. 

 
En síntesis, el médico concluye que las dolencias que afectan la actor le ocasionan 

una incapacidad laborativa parcial y permanente del 40,6 % de la t.o. (V.O.T.), que 
tiene relación causal con el accidente que sufriera y que, en las condiciones actuales no 
sería declarado apto en un examen clínico preocupacional.   
  

9.5) DAÑO MORAL . En este rubro no es posible producir prueba directa sobre el 
menoscabo padecido; la índole espiritual y subjetiva del perjuicio es insusceptible de tal 
acreditación (conf, Pizarro, Ramón, "La prueba del daño moral", Revista de Derecho 
Privado y Comunitario, Vol. 13, "Prueba-I", Ed. Rubinzal Culzoni, Pág. 206, Buenos 
Aires, Argentina, 1997). 

Para acreditar su existencia y entidad no es necesario aportar prueba directa, sino 
que el juez deberá apreciar las circunstancias del hecho y de la víctima para establecer 
objetiva y presuntivamente el agravio moral (Bustamante Alsina, Jorge, "Equitativa 
valuación del daño no mensurable", LL, 1990-A-655). Es absolutamente imposible que 
el daño moral -por su propia índole- sea objeto de prueba directa, por cuanto reside 
en lo mas íntimo de la personalidad; basta la acreditación de hecho lesivo -extremo 
probado en el sub lite- y la legitimación activa del actor para dirimir su existencia ( in 
re: "Fernández, Julián c. Autoplan -Círculo de Inversores S.A. de ahorro para fines 
determinados s/ ordinario", M 15.11.2002). 

El comportamiento judicial de fijar el daño moral sobre l a 
determinación de un porcentaje de los daños patrimoniales constituiría un 
error jurídico, habida cuenta de que los rubros indemnizab les tienen 
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origen, fundamento e índoles distintas e independientes . Por ello la 
determinación del daño moral debe establecerse en una sum a de dinero y 
no en un porcentaje de lo estimado para el daño material,  pues aquél no es 
un accesorio de éste (CSJTuc: "Mazziotti E. P. vs. Caja Popu lar de Ahorros 
s/cumplimiento.  
 

Dicho esto, la fijación del importe por daño moral no resulta de fácil 
determinación ya que el juez debe ponderar la lesión a las afecciones íntimas de la 
damnificada, los padecimientos por ella experimentada, los cuales se configuran en el 
ámbito espiritual de la victima y que no siempre resultan claramente identificados. 

  Probado que las secuelas que presenta el actor se originan en el accidente de 
trabajo relatado, sumadas las que derivan de la conducta de la empleadora  y 
considerando que tal circunstancia agravó los menoscabos es pirituales y 
emocionales de la victima , el monto indemnizatorio que considero prudente y 
equitativo solicitar por este concepto es de PESOS ONCE MIL  ($11.000)   
 

9.6) COSTO DE TRATAMIENTO: Amen del daño patrimonial vinculado a la 
incidencia, corresponde fijar un monto para atender el costo del tratamiento, que 
tienda al mejoramiento y disminución del daño  psíquico, atento al derecho estricto de 
la victima a ser restablecida en su estado de salud anterior al evento dañoso (arg .art. 
1083 Código Civil) 

Al respecto, varios facultativos prescribieron un tratamiento psicológico, que se 
debería llevar a cabo con una frecuencia de una sesión semanal,  y cuyo costo 
ascendería a $ 60 la sesión. Estas deberían extenderse por un periodo mínimo de un 
año y medio. 

En opinión de aquellos facultativos, requeriría, en este caso, completar la 
psicoterapia con psicofármacos, lo que hace necesario un desembolso de $ 60 
mensuales  

Por todo ello, a los efectos de lograr recuperar la salud psíquica, la actor  
deberá  afrontar un tratamiento medico especializado por un plazo de un año y 
medio como mínimo, lo que implica un costo que asciende a la suma de $ 5.400, 
teniendo en cuenta el costo de los honorarios profesionales de las sesiones de 
psicoterapia requeridas y el valor de los medicamentos, conforme lo expuesto ut supra. 
 
Si se acredita incapacidad psíquica o si existen terap ias propias a la 
naturaleza de la dolencia o un tratamiento psíquico en t ren de detener el 
deterioro o posibilitar la regresión total o parcial del mismo, t al como la 
atención con psicólogo, psiquiatra o psicoanalista, que p or su entidad, 
número de sesiones, prácticas complementarias, etc. debe n evaluarse como 
item independiente de otros gastos médicos o farmacéuticos de carácter 
general, es pertinente la procedencia del denominado daño 
psíquico.CC0102 LP 229608 RSD-34-98 S 19-3-98, Juez VASQUEZ 
(SD)CARATULA: Galván, Estela c/ Empresa 9 de Julio s/ Daños  y perjuicios 
MAG. VOTANTES: Vásquez-Rezzónico, J. C. 

 
 
Debe diferenciarse el padecimiento psíquico reparable a tra vés del daño 
moral (art.1078 CC.), del supuesto en que se acredita incapacidad psíquica, 
o la necesidad de incurrir en gastos de medicamentos es pecíficos para ello o 
terapias propias a la naturaleza de la dolencia o un tra tamiento psíquico 
en tren de detener el deterioro o posibilitar la regresión tota l o parcial del 
mismo, tal como la atención con psicólogo, psiquiatra o p sicoanalista, que 
por su entidad, número de sesiones, prácticas complementaria s, etc. deba 
evaluarse como ítem independiente de gastos médicos o farm acéuticos de 
carácter general. En estos casos, debe admitirse la exis tencia autónoma de 
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un daño psicológico resarcible. CCI Art. 1078CC0102 LP 235776  RSD-131-00 S 
5-9-2000, Juez VASQUEZ (SD) CARATULA: Visgarra, Imeldo c/ Rodríg uez, 
Rodolfo s/ Daños y perjuicios MAG. VOTANTES: Vásquez-Rezzónico 

      9.7) DAÑOS FUTUROS   

En este estado vengo a hacer expresa reserva de demandar todos los daños 
emergentes que a la fecha de interposición de esta demanda no estén establecidos, y 
debidamente acreditados en su oportunidad, todos ellos actualizados según un criterio 
jurisprudencial uniforme. Se reclaman PESOS DIECISEIS MIL ($ 16.000.-) o lo que en 
más o menos resulte de la prueba de los presentes obrados. 
 
X.- LIQUIDACION: 
 
 
 
GASTOS DERIVADOS DEL 
EVENTO DAÑOSO.  

 
                                     700 

 
INCAPACIDAD PARCIAL Y 
PERMANENTE 

 
                                 131.000 

 
DAÑO MORAL 
 

 
                                 11.000 

 
COSTO DE TRATAMIENTO 
 

 
                                    5.400 

DAÑO PSICOLOGICO                                    12.000 
                                     

DAÑO FUTURO                                    16.000 
TOTAL                                   176.100 
 
 
El total de la presente liquidación asciende a las suma total de  PESOS CIENTO 
SETENTA Y SEIS MIL CIEN  ( $ 116.100 ), suma que queda sujeta a lo que en mas o 
en menos resulte de las probanzas de autos, intereses y costas. 
 
XI. ACTUALIZACION E  INTERESES. PLANTEA APLICABILIDAD DEL ACTA 
2357 DE LA CNAT 
 
  Es un hecho de publico conocimiento que no requiere prueba alguna, que el 
poder adquisitivo de la moneda Argentina se esta deteriorando, no solo por su 
devaluación frente a las divisas fuertes del exterior, sino también con relación a los 
precios internos.  

Esta circunstancia -lamentable redundara en que, a la finalización de este 
juicio el valor nominal de la condena, mas el ajuste que el a quo determino en su 
pronunciamiento, resulte altamente erosionado  por la tendencia inflacionaria que 
reapareció en nuestro país a partir de enero de 2002. 

Si bien  no ignora que en la actualidad la "Indexación" por aplicación de índices 
oficiales o no de aumentos de precios  es legalmente aplicable, tampoco resultaría  
posible admitir que el demandante, tras un largo y arduo pleito, perciba un dinero 
nominal pero envilecido en su poder adquisitivo, ya que esto vulneraria el principio del 
equilibrio de las prestaciones. Y peor aun, que los efectos de la inflación, beneficien a la 
demandada.   

Corresponderá entonces que, al dictarse la sentencia definitiva, se adopten 
temperamentos fundados en la equidad, que tiendan a restablecer el principio de la 
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equivalencia, aplicando el interés desde que la suma reclamada fuere debida hasta su 
integro y efectivo pago.  

Ha sostenido la jurisprudencia que la Resolución 2357 de la Excelentísima 
Cámara Nacional de Apelaciones del Trabajo de fecha 7/5/02  ha zanjado la cuestión 
de los efectos derivados de la ley 25561 y el decreto 214/02 en orden al nuevo contexto 
económico establecido ante la supresión de la convertibilidad monetaria, el valor 
adquisitivo de la indemnización adeudada y la vigencia de la prohibición de indexar 
los créditos.  

En tal sentido dicha disposición de la Cámara, al fijar una tasa del 12% anual 
hasta el 31/12/01 y a partir del 1/1/02 y hasta el efectivo pago la tasa activa fijada por el 
Banco de la Nación Argentina para el otorgamiento de préstamos, instituye una 
compensación, tanto de la depreciación monetaria cuanto de la privación de capital.  

Es por ello que solicito, al momento de dictar se sentencia se aplique la 
Resolución 2357 a la suma resultante de la liquidación que surja de dicho 
pronunciamiento desde la fecha del accidente denunciado.  

 
XII.-PRUEBA : Ofrezco los siguientes medios de prueba que avalarán los 

hechos narradas en la demanda y que seguidamente se enuncian, a saber  
12. a) DOCUMENTAL: La que se detalla a continuación y respecto de la cual se 
solicita: 
 
�x  8 Actas de audiencia del procedimiento de conciliación laboral incluyendo las que 

dan cuenta de su finalización sin acuerdo 
�x Dictámenes de la Comisión Médica Jurisdiccional y de la Comisión Medica Central. 

En caso de desconocimiento por los demandados se libre oficio a la 
Superintendencia de Administradoras Privadas de Fondos y Jubilaciones a fin de 
que se expida acerca de su autenticidad. 

�x Electromiograma de fecha 31/07/2007. En caso de desconocimiento por los 
demandados se libre oficio al Hospital Oñativia de Rafael Calzada, a fin de que se 
expida acerca de su autenticidad. 

�x Informe del Registro de Siniestralidad procesada por la Superintendencia de 
Riesgos del Trabajo. En caso de desconocimiento por los demandados se libre oficio 
a la Superintendencia de Administradoras Privadas de Fondos y Jubilaciones a fin 
de que se expida acerca de su autenticidad. 

�x  3 Recibo de haberes  
�x  1 copia de carta documento remitida por la empleadora al actor.  En caso de 

desconocimiento por la demandada, se libre oficio  Correo Argentino a fin de que 
se expida acerca de su autenticidad e informe : fecha de remisión y de recepción 
por el destinatario. 

�x  Informe de resonancia magnética nuclear En caso de desconocimiento por los 
demandados, se libre oficio a Ima Imágenes, a fin que se expidan acerca de su 
correspondencia con el original 

�x   15 recibos de gastos efectuados por el actor por atención medica y realización de 
estudios médicos 

 
Solicito a VS. se exima a la parte actor de acompañar las copias de la documental 
adjuntada, -art. 121 del Código Procesal, que reenvía el art 155 de la LO   
 
12. b.) DOCUMENTAL EN PODER DE LAS ACCIONADAS 

Se intime a los demandados a presentar en autos examen medico 
preocupacional, facturas, recibos, comprobante de viáticos y toda otra documentación 
que corresponda a la atención medica brindada al actor desde que el misma comenzó 
a prestar servicios para CY S CONSTRUCIONES S.H, y ROMAN CONSTRUCCIONES Y 
EMPRENDIMIENTOS SRL bajo  apercibimiento de lo prescripto en el articulo 388 del 
C.P.C.C. 
  
12. c)  DOCUMENTAL EN PODER DE TERCEROS. 
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10.c.1 Se intime al Hospital  Oñativia de Rafael Calzada, Pcia de Buenos Aires a fin de 
que remita todos los antecedentes médicos que obren en su poder relacionados con la 
atención  brindada al actor. 
10.c.2 Se intime a la Sociedad de Fomento de Rafael Calzada, Pcia de Buenos Aires, a 
fin de que remita todos los antecedentes médicos que obren en su poder relacionados 
con la atención  brindada al actor,  bajo  apercibimiento de lo prescripto en el articulo 
388 del C.P.C.C. 
 
12.d) CONFESIONAL Se cite absolver posiciones y reconocer documentos a los 
representantes legales de los accionados a tenor de los pliegos que oportunamente se 
acompañarán, a la audiencia a realizarse bajo apercibimiento de la ley. 
Desde ya se solicita la aplicación del Art. 415 del C.P.C.C, en cuanto a la oportunidad 
de que las partes puedan hacerse recíprocamente las preguntas y observaciones que 
juzgue convenientes, con autorización y por medio de VS. 
A tal efecto solicito a S.S. que a los efectos de aplicación de dicho artículo y del 
principio de inmediación, se encuentre presente en la audiencia de posiciones a 
designarse, a tenor de lo dispuesto en el primer párrafo del Art. 125 bis del C.P.C.C. 
  
12. g ) PERICIAL MEDICA.  
Se nombre perito medico único de oficio en la especialidad de Medicina Legal, a fin de 
que compulsado el expediente y examinando la totalidad de las constancias 
probatorias de autos (demanda y la documental anexada -  Historia Clínica -; 
expediente administrativo  se expida sobre los siguientes puntos: 1)- Describa los 
síntomas y signos que presenta el actor, magnitud importancia de las mismos.2) si las 
lesiones que presentó en la columna vertebral a nivel lumbar pudieron haber seguido 
la evolución tal como se narra en la demanda y ser consecuencia natural de ellos. 3) 
trascendencia de los mismas 4).- Etiología de los mismos 5).- Si los accidentes y/o 
enfermedad profesionales descriptos en la demanda pudieron haber incidido 
negativamente agravando, acelerando, desarrollando, generando, causando y/o 
concausando esa dolencia o si esa incidencia puede descartarse en forma absoluta 6). 
Si el actor presentó7presenta hernia de disco en la columna vertebral  en los niveles  
L4-L5, L5-S1 7 ) mencione si dado el compromiso de las estructuras afectadas que dan 
cuenta las resonancias magnéticas será necesario intervenir quirúrgicamente al actor o 
ello puede ser descartado categóricamente 8) si el actor presenta un síndrome 
neurovegetativo 8) Si las tareas narradas y la ecología laboral descripta en la 
demanda pudieron haber incidido negativamente agravando, acelerando, 
desarrollando, generando, causando y/o concausando esa dolencia o si esa incidencia 
puede descartarse en forma absoluta  9) Determine el porcentaje de incapacidad 
física que presenta la actor, y si dicha incapacidad guarda relación con el evento de 
marras, tomando como parámetro la total obrera considerando su edad, aspecto 
general, posibilidades sociales, etc., 10) si el actor padeciendo una incapacidad, ella es 
parcial y permanente, provisoria o definitiva 11) mencione los baremos que ha 
utilizado para establecer el porcentaje de incapacidad; 12)- expondrá hipótesis futuras 
con fundamentos científicos en  la eventualidad que el accionante pudiera desarrollar 
laborales habituales 13) si las sumas que se reclaman en concepto de atención médica, 
gastos de farmacia son acordes con el daño sufrido, caso contrario indique costos de los 
mismos, 14) si resulta verosímil que las manifestaciones mórbidas pudieran haber sido 
producidas por los hechos narrados en la demanda y ser consecuencia natural de ellos. 
15) - todo otro dato, elemento, dictamen o informe  relacionada con el estudio y 
análisis de la situación física del actor que el experto considere de interés.   
 
 12.h) PERICIAL PSICOLOGICA. Se designará de oficio, perito psicólogo para que 
examinado al actor se expida sobre los siguientes puntos: 
1)- si los hechos narrados en autos,  pudieran haber afectado psíquicamente al actor, 
explicitando las conexiones de esa relación. 2)- si el actor,  -examinada por el experto-, 
fue afectada en su psiquis por el evento dañoso. En caso afirmativo, describa sus 
cuadros. 3) si el accidente narrado  y sus secuelas físicas  descriptas en la demanda, 
pudieron haber incidido negativamente agravando, acelerando, desarrollando, 
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generando, causando y/o concausando esa dolencia (depresión, neurosis depresiva, 
disrritmia cerebral, cambios de carácter irritabilidad, intolerancia, agresividad, etc) o si 
esa incidencia puede descartarse en forma absoluta. 4) si como consecuencia de ello, el 
afectado necesita algún tipo de tratamiento psíquico que permitiere sobrellevar, 
mejorar o atenuar sus condiciones psíquicas. En caso afirmativo precisará la índole del 
tratamiento, frecuencia de sesiones, duración, posibilidades y costos del mismo.5)- si el 
estudio realizado permite detectar o anticipar que en el futuro mediato e inmediato, 
la accionante sufrirá algún tipo de incapacidad psiquica, indicando si será temporaria 
a permanente .6)- previa realización de! inventario de Bell a técnica psicométrica que 
indique el perito, evaluará el grado de adaptación del actor a su actual situación 
psíquica 7).- modo en qué las secuelas que detectó afectaron y afectan el 
desenvolvimiento cotidiano del  actor, ya sea que tenga expresión sobre su esfera 
familiar o laboral. 8).- si el actor padece algún temor, en especial a la repetición de 
episodios como el sufrido, que motiva  esta demanda, y como incidirá ella en el 
desarrollo posterior de su vida individual, familiar y social 8) basándose en pautas 
efectivas, indicará el perito el grado de incapacidad del  actor en tres tiempos: al 
tiempo motivo del hecho de autos, a la fecha de la pericia, y el que quedaría como 
remanente de carácter definitivo luego del tratamiento que sugiera. 9).- indicará la 
repercusión que sobre aspectos esenciales de vida (ansiedad, angustia, interés, y 
actividad sexual), carácter, interacción afectiva, etc., tuvo el hecho sobre el actor. 12) si 
por dicha afección se encuentra disminuida su capacidad laborativa y en que grado. 
10) todo otra dato relacionado con el cuestionario precedente que sea de interés para 
la solución de la litis. 
 
 12. i)  PERICIAL CALIGRÁFICA EN SUSPENSO 
Se nombre de oficio perito único calígrafo a fin de que efectúe pericial caligráfica 
química scopométrica y se expide en caso de ser necesario, en todos los supuestos que 
se requiera acreditar la autenticidad de las firmas obrantes en documentos emanados 
de la contraria y de terceros Para el caso, se cite previamente como testigos de 
reconocimiento a las personas a quienes pertenecen dichas firmas. 
 
12.j) PERICIAL CONTABLE 
Se nombre de oficio perito único contador a fin de que: 1) constituyéndose en el 
domicilio de Liberty ART SA, C y S Construciones S.H, Roman Construcciones y 
Emprendimientos SRL  y de Miguel Angel Lemos   y revisando los libros contables y 
demás registros donde consten todos los datos relativos a Omar  Gustavo Maidana, 
informe: a)  si lleva su contabilidad en legal forma b.) fecha de ingreso de la actor c) 
Retribución mensual del actor, detallando la totalidad de los conceptos que la 
integraban, a la fecha que tomó conocimiento de su incapacidad d) Si de los registros 
contables  surge que entre el mes septiembre de 2006 hasta la fecha se emitieron 
facturas, recibos y ordenes de prestación médica que correspondan a la atención 
brindada al actor, consignando en todos los casos las fechas e importes. e) respecto de 
la privación de capacidad de ganancia del actor hasta el momento de tener la 
jubilación ordinaria (65 años) calcule por el sistema que consiste en una suma tal que, 
puesta a un interés anual del 6%, permita un retiro periódico similar al que la 
incapacidad impide percibir y se amortice en el lapso estimado de vida útil de la actor. 
Para ello se deberá tener en cuenta la edad del actor, salarios computables incluido 
SAC al momento del siniestro, la cantidad de años que le restan para acceder a una 
jubilación ordinaria y el  porcentaje de disminución de la total obrera. 
Todo otro dato de interés para la solución de la litis. 
  
XIII-DERECHO 

Fundo el derecho que le asiste a mi poderdante en las previsiones de los arts de 
la ley 24. 557 y decretos reglamentarios con exclusión de los artículos que fueran 
tachados de inconstitucionales en la presente demanda y  en  los arts. 504, 505, 511, 512, 
519, 520, 521, 522, 902, 909, 1066 1109, 1113 siguientes y concordantes del Código Civil en 
la jurisprudencia citada, y en las normas procesales pertinentes, reclamando la 
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reparación integral de los daños y perjuicios que se han causado en su salud el 
accidente de trabajo sufrido.  

La Suprema Corte de Justicia de la Nación, como intérprete final de la 
Constitución Nacional, se ha expedido declarando la inconstitucionalidad del art. 39 de 
la LRT, en la causa "Aquino Isacio c. Cargo Servicios Industriales S.A." disponiendo que 
en los casos en que la indemnización prevista en la L.R.T. resulte ser inferior a la que le 
correspondería a un trabajador de acuerdo al Código Civil por un accidente de 
trabajo o una enfermedad del trabajo, corresponde declarar la inconstitucionalidad de 
la norma. Asimismo fundo el reclamo en la ley 24557.. 

Conforme al principio "iura novit curia", SS podrá verificar que en la  L.R.T. no 
existen dispositivos que le impidan al actor a ejercer la acción por la que pretende una 
reparación integral, con fundamento en los arts. 1109, 1113 y concordantes del Código 
Civil. 

Forzoso resulta puntualizar, que el caso de marras se da el supuesto de 
responsabilidad objetiva por el riesgo o vicio de la cosa y en atención a todo lo 
expuesto precedentemente, considero que el régimen de reparación previsto por la ley 
24557 resulta insuficiente, por ello, mi poderdante se encontraba habilitado a solicitar 
la aplicación del régimen de responsabilidad civil, tal como lo hace.  

Por otra parte resulta evidente que la reparación prevista por el sistema de la 
LRT, resulta irrisoria, teniendo en cuenta el daño sufrido por el accionante, por lo que 
procede, en el caso, corresponde declarar la inconstitucionalidad del art. 39 inc. 1 LRT, 
en tanto su aplicación resulta lesiva de la protección de la que debe gozar el trabajo 
conforme el art. 14 bis y del derecho de propiedad tutelado por el art. 17 de la 
Constitución Nacional. 

Sin perjuicio de lo dispuesto por el art. 39 inc. 3° de la ley 24.557, respecto de la 
subsistencia del derecho del actor  a las prestaciones debidas por la aseguradora que, 
en el caso, incluye la prevista en el art. 15 apartado 2 segundo párr. de la ley citada, 
conforme art. 18 L.R.T,  

  
 XIV.- FORMULA RESERVA DEL CASO FEDERAL. 

Atento el planteo de autos y para el hipotético supuesto de no prosperar el 
reclamo de autos, hago expresa reserva del caso federal, en mérito a la violación de los 
arts, 17 y 18 de la Carta Magna, el derecho al debido proceso y demás beneficios 
consagrados en nuestra Constitución Nacional y Tratados Internacionales, Declaración 
de la O.N.U. 10/12/48 arts. 23, 24 y 25; Declaración de la IX Conferencia Americana 
Bogotá 1948 Dto. Ley 9983/57 arts. XV y XVI, Pacto Internacional de Derecho 
Económicos Sociales y Culturales 19/11/86 arts. 6, 7 y 1 
 
XV.- PACTO DE CUOTA LITIS 

Que llevo a conocimiento de VS, que he celebrado con el actor, un convenio de 
honorarios equivalente al 20 % de todos los importes que se determinen a favor de mi 
representado en los presentes autos, ya sea que los mismos surjan de la sentencia, 
transacción, conciliación o cualquier otra forma, respecto de los conceptos de  capital, 
actualización por depreciación monetaria, intereses multas y/ o cualquier otro rubro.  

Lo señalado precedentemente no obsta la percepción integra de mis honorarios 
profesionales que se regulen en carácter de condenación en costas y a cargo de la 
contraparte o cualquier otro tercero, así como los honorarios que pueda pactar con los 
mencionados obligados.  

Por ultimo acoto que no asumo responsabilidad alguna por los gastos y costas 
causídicas ( Artículo 4 Ley 21. 839)   

XVI. RADICACIÓN ANTERIOR 

Declaro bajo juramento que la presente demanda no ha sido promovida 
anteriormente.   

                                                    
XVII. BONO ART. 51 INC. Dº 
Conforme lo dispone el art 51 de la Ley 23.187, se acompaña el derecho fijo 
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XVIII.-AUTORIZACIONES . 
Que autorizo por el presente a Ana Lía Kviat, Marcelo Boustani, Lorena G Valenzuela, 
Julio Cesar Ponce, Esteban Bendersky, Agustina Bendersky, Alejo Martín Bendersky, 
Melisa G Fratino y Raúl Jorge Zeballos se hallan indistintamente autorizados a requerir 
estas actuaciones, extraer fotocopias, examinar las mismas, librar cédulas, oficios, 
mandamientos y exhortos, estar en audiencias y cuantos más actos sean necesarios en 
el ejercicio de la procuración  
  
XIX-PETITORIO 

 
Por todo lo expuesto se solicita V.S: 
 

1) Se me tenga por presentado en el carácter invocado, por parte, 
denunciado el domicilio real y por constituido el domicilio legal.  

2) Se tenga por presentada la demanda. 
3)  Se tenga por acompañada la documental que se adjunta, y por 

ofrecida la prueba y se provea la misma. Reservo derecho de 
ampliarla en su caso. 

4) Se tenga presente lo manifestado en el (Acápite XVI) referente a la 
radicación de la demanda por accidente de trabajo.   

5) Se tenga por cumplida la conciliación obligatoria Ley 24.635, 
agregándose la constancia emitida por el conciliador actuante. 

6) Se tenga por cumplido el bono Ley 23.187.  
7) Se corra traslado de la presente a la demandada bajo 

apercibimiento de ley. 
8) Se tenga presente la reserva del Caso Federal contenida en el 

(Capítulo XIV).   
9) Se tenga presente las autorizaciones conferidas. en el (Capitulo 

XVIII). 
10)  Oportunamente se dicte sentencia, haciendo lugar a la demanda en 

todas su partes, condenando la accionada a abonar al actor las 
sumas reclamadas a lo que en más o en menos considere S.S. y surja 
de la prueba a producirse en autos, en concepto de la reparación de 
daños sufridos como consecuencia del evento de marras, con expresa 
imposición de costas  

 
 

Proveer de conformidad. 
                                                                            Será justicia. 
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1

Coordinación de Comisiones - CPACF

De: Estudio Bendersky <estudiobendersky1@gmail.com>
Enviado el: viernes, 28 de noviembre de 2025 01:50 p.m.
Para: Coordinación de Comisiones - CPACF
Asunto: RE: EXPTE. SADE N° 35.386/2025 - BENDERSKY, GUSTAVO HORACIO s/ solicita 

intervención CPACF

Asunto: Rectificación de Sala - Causa MAIDANA OMAR GUSTAVO c/ SWISS MEDICAL ART SA 
s/ACCIDENTE - ACCIÓN CIVIL 

Estimados integrantes de la Coordinación de Comisiones: 

Por medio del presente, me dirijo a Uds. a fin de rectificar la información respecto de la Sala de la Cámara de 
Apelaciones del Trabajo en la que quedó radicada la siguiente causa: Carátula:  MAIDANA OMAR 
GUSTAVO c/ SWISS MEDICAL ART SA s/ACCIDENTE - ACCIÓN CIVIL 

La causa ha quedado radicada en la SALA V de la CÁMARA NACI ONAL DE APELACIONES DEL 
TRABAJO .  Conforme a lo informado con fecha 26 de noviembre de 2025, la Sala queda integrada por los 
Dres. Beatriz E. Ferdman (vocalía Nº 2) y Gabriel de Vedia (vocalía Nº 1), quienes votarán en ese orden y, 
en caso de disidencia, con el Dr. Alejandro Sudera (vocalía Nº 3), conforme Acta CNAT correspondiente al 
sorteo público efectuado el 26/2/2024 de acuerdo a la ley 27.439 y en el Acta Nº 2670 de fecha 28/06/2018, 
punto 4º a) y Acta Nº 2710 de fecha 26/10/2020. 

Solicito tengan a bien tomar nota de la presente rectificación para la actualización de sus registros. 

Desde ya, quedo a disposición ante cualquier consulta. 

Saludo a Uds. atentamente, 

 

Gustavo Bendersky 

  

 
De:��Coordinación��de��Comisiones���r��CPACF��<infocomisiones@cpacf.org.ar>��
Enviado:��jueves,��noviembre��20,��2025��12:46��
Para:��estudiobendersky1@gmail.com��<estudiobendersky1@gmail.com>��
Cc:��infocomisiones@cpacf.org.ar��<infocomisiones@cpacf.org.ar>��
Asunto:��EXPTE.��SADE��N°��35.386/2025���r��BENDERSKY,��GUSTAVO��HORACIO��s/��solicita��intervención��CPACF  
  
Dr. Gustavo Horacio Bendersky��
 ��
Atento a lo resuelto por la Comisión de Defensa del Abogado y la Abogada, le hacemos llegar la siguiente 
notificación sobre su pedido de acompañamiento a este CPACF.  
�� 
Se adjunta carta de la Coordinación en archivo de formato PDF. 
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C-01 COMISION DE DEFENSA DEL ABOGADO Y LA ABOGADA 
 
 
REF. EXPTE. SADE N° 35.386 - BENDERSKY, GUSTAVO HORACIO 
 
En su sesión del día 3 de Marzo de 2026, esta Comisión de Defensa del Abogado 
y la Abogada del Colegio Público de la Abogacía de la Capital Federal considera 
el expediente de la referencia. 
Viene a estudio la denuncia efectuada por el Dr. Bendersky, toda vez que en el 
marco del Expte. CNT 001475/2008 se le han impuesto el 50 % de las costas del 
expediente. Así las cosas, analizado que fue el expediente y sin perjuicio de los 
términos de la denuncia impetrada y tomando en cuenta el iter lógico propuesto 
por la sentencia de condena, resuelta a criterio de este dictaminante, solicitar al 
Consejo Directivo el acompañamiento del matriculado por ser letrado en el 
recurso de apelación, por las consideraciones de hecho y de derecho que se 
exponen a continuación:  
Este dictaminante no emitirá opinión sobre la actividad profesional del 
denunciante por no corresponder. No obstante de ello, la sentencia condenatoria 
en costas, su proposición no resulta en cuanto al accionar por alguna condición 
particular y sus consecuencias a demandado alguno, sino que por el contrario, su 
fundamento redunda en una supuesta mala praxis respecto del propio cliente 
cuando este aún sigue siendo patrocinado por el mismo. 
Entiende este dictaminante que tal propuesta intelectiva de atribución de 
responsabilidad, solo es resorte del cliente del abonado en donde hubiere una 
propuesta en tal sentido y donde el demandado puede oponer las defensa de 
rigor. Ahora bien, en el medio de un proceso que un Juez supla la voluntad de 
actos, se propone conocer todas las cuestiones de la relación profesional que 
podrán desvirtuar su criterio violando el principio de bilateralidad, el debido 
proceso y el derecho de defensa en juicio, excediendo su jurisdicción 
"subrogándose en los supuestos derechos y voluntad de la parte" y 
convirtiéndose en abonado de quien no lo contrato, sanciona a un letrado de la 
matrícula.  
En esta inteligencia se propone el acompañamiento, sin perjuicio del criterio de la 
Asesoría Letrada, lo cual se aprueba por unanimidad. El Dr. Yamil Ali propone 
que atento la cantidad de los hechos denunciados y la urgencia en su 
tratamiento y eventual presentación en autos, se le dé tratamiento por el Art. 73 
del Reglamento Interno, lo cual se aprueba por unanimidad. 
Buenos Aires,   
 
 
 
 
 
                                                                                                 
                                                                                                            MARIO IGLESIAS 

COORDINADOR TITULAR                                            
COMISION DE DEFENSA DEL ABOGADO Y LA ABOGADA 
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Buenos Aires, 4 de Marzo de 2026. 

EXPEDIENTE SADE N° 3����������/2025 

Atento a lo resuelto por la Comisión de Defensa del Abogado y la Abogada en su 
sesión del 03.03.26, pase CON CARÁCTER DE MUY URGENTE al ÁREA DE 
LEGAL Y TÉCNICA para su conocimiento y considerar el acompañamiento por 
Art. 73 del RI. 

      LAURA ALEJANDRA LEVAGGI 
  COORDINADORA TITULAR DE COMISIONES 
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Referencia: Pase al Consejo Directora con carácter de urgente
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C O L E G I O P Ú B L I C O D E A B O G A D O S
DE LA C A P I T A L F E D E R A L

 
Providencia

 
Número: 

Buenos Aires, 
 
Referencia: Pase electrónico de EX-2025-00035386- -CPACF-SG

 
Motivo:

 
Atento a lo resuelto por la Comisión de Defensa del Abogado y la Abogada en su sesión del 03.03.26, pase al 
Área de Legal y Técnica para considerar el acompañamiento urgente por Art. 73 del RI, atento a la urgencia 
manifestada por la Comisión en su resolución.

 

 
Saludos cordiales.

 
 
 
Destinatario: Fernando Ernesto Britos

 

Jueves 5 de Marzo de 2026
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